PLANO DE RECUPERACAO JUDICIAL
INFRA BERTIN EMPREENDIMENTOS S.A.— EM RECUPERACAO JUDICIAL

Processo n® 1080871-98.2017.8.26.0100 | Recuperagdo Judicial em curso perante a 1*
Vara de Faléncias e Recuperagoes Judiciais da Comarca de Sao Paulo/SP

INFRA BERTIN EMPREENDIMENTOS S.A. — EM RECUPERACAO
JUDICIAL, sociedade anonima inscrita no CNPJ/MF sob o n® 15.019.586/0001-03, com
principal estabelecimento no Municipio de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Avenida
Brigadeiro Faria Lima, n® 2012, 5° andar, CEP 01451-000 (“Infra Bertin” ou
“Recuperanda”) apresenta o seu Plano de Recuperacao Judicial (“PRJ Infra Bertin”) para
aprovacao da Assembleia Geral de Credores (“AGC”) e homologacao judicial nos termos
dos arts. 45 ¢ 58 da Lein® 11.101/2005, conforme alterada (“LREF”);

Considerando que:

(A) a Recuperanda tem enfrentado dificuldades econdmicas, mercadoldgicas e
financeiras;
B) em resposta a tais dificuldades a Recuperanda ajuizou, em 16 de agosto de 2017,

pedido de recuperagao judicial conjunto com Heber Participagdes S.A. — Em
Recuperagao Judicial (“Heber Participagdes’), Comapi Agropecudria S.A. —Em
Recuperacao Judicial (“Comapi’’), Contern Construgdes ¢ Comércio Ltda. — Em
Recuperagdo Judicial (“Contern”), Compacto Participacdes S.A. — Em
Recuperacao Judicial (“Compacto”), Cibe Participagdes e Empreendimentos
S.A. — Em Recuperagdo Judicial (“Cibe Participacdes”), Cibe Investimentos e
Participagdes S.A. — Em Recuperagao Judicial (“Cibe Investimentos’), Doreta
Empreendimentos e Participacdes S.A. — Em Recuperagdo Judicial (“Doreta”),
Aguas de It Gestdo Empresarial - Em Recuperagdo Judicial (“Aguas de It0”) e
Concessiondria  SPMAR S.A — Em Recuperacdo Judicial (“SPMAR”,
conjuntamente, as “Recuperandas Grupo Heber”) nos termos da LRF, cujo
processamento foi deferido em 24 de agosto de 2017;

©) as Recuperandas Grupo Heber apresentaram dois planos de recuperagdo, um
unitério, que abarcava apenas a SPMAR e os seus respectivos credores, € outro,
em consolidacdo substancial parcial das sociedades remanescentes do grupo e,
conforme fls. 19.729/19.740 dos autos da Recuperagdo Judicial, os planos foram
aprovados em Assembleia Geral de Credores e homologados por decisdo judicial
publicada em 16 de outubro de 2018 (“PRJ Original™);

(D) em 26 de maio de 2020, foi publicado acérdao proferido pela 2* Camara
Reservada de Direito Empresarial do Tribunal de Justica de Sao Paulo nos autos
do agravo de instrumento n°® 2238709-62.2018.8.26.0000, por meio do qual
foram anulados os planos, sendo concedido prazo para a apresentacdo dos
modificativos, para posterior votagdo em assembleias de credores individuais,
uma para cada devedora, para primeiramente ser deliberada a possibilidade de
consolidagdo substancial;
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em 29 de janeiro de 2021, foi realizada a AGC, na qual os Credores deliberaram
pela rejeicao da consolidagdo substancial da Infra Bertin, para além da Cibe
Investimentos Compacto, Contern e da Heber Participagdes, com compromisso
de apresentar planos de recuperagdo judicial individualizados para cada uma
dessas Recuperandas;

Em 03 de junho de 2021, foi proferida decisdo que acolheu parcialmente a
pretensdo das Recuperandas Grupo Heber, para reconhecer a possibilidade de
imposi¢do de consolidagdo substancial para todas as empresas do grupo, exceto
a SPMAR, nos termos do art. 69-J da LFR, determinando que tal questao fosse
apresentada e votada em AGC pelos Credores;

Em 05 de junho de 2021, nos autos do agravo de instrumento n°® 2128393-
74.2021.8.26.0000, o Desembargador em Plantdo Judiciario deferiu a tutela de
urgéncia em carater liminar para determinar que nao fosse objeto de deliberagao,
pelos credores, a consolidagao substancial em relagdo as sociedades Cibe
Investimentos, Compacto, Contern, Heber Participacdes e Infra Bertin, ja
rejeitada pela maioria dos Credores de cada uma delas no conclave de 29 de
janeiro de 2021. Tal decisdo foi ratificada pelo Des. Araldo Telles em 06 de
junho de 2021 e posteriormente confirmada através do acordao proferido em 13
de outubro de 2021;

Em 07 e 08 de junho de 2021, foi realizada a AGC, na qual as Recuperandas
Heber Participagdes, Comapi, Conter, Compacto, Cibe Investimentos, Cibe
Participacdes, Doreta, Infra Bertin ¢ Agua de Iti optaram por apresentar um
plano unitario, o qual foi votado pelos credores em varios cenarios;

Em 15 de setembro de 2021, foi proferida decisdo, que homologou o PRJ unitario
ressalvadas algumas clausulas e concedeu a recuperacdo judicial as empresas
Heber Participagdes, Comapi, Conter, Compacto, Cibe Investimentos, Cibe
Participacdes, Doreta, Infra Bertin e Agua de Itd, aplicando o art. 69-J da LFR e
afastando o voto de alguns credores;

Em 07 de outubro de 2021, nos autos do agravo de instrumento n° 2235616-
86.2021.8.26.0000, foi proferida decisao liminar para suspender a homologacao
do PRJ consolidado e determinar que sejam respeitadas as decisdes anteriores e
as votagodes ja realizadas com relagcdo a rejei¢do da consolidacdo substancial,
devendo ser apresentados planos individualizados para as sociedades Cibe
Investimentos, Compacto, Contern, Heber Participagdes e Infra Bertin;

Frente a tal decisdo liminar, as Recuperandas Grupo Heber interpuseram o
Pedido de Suspensdo de Liminar e Sentenca (SLS) n° 3018/SP, ao qual o
Superior Tribunal de Justica deu provimento em 10 de novembro de 2021;

Em face da referida decisdo proferida no ambito da SLS, as credoras Caixa
Econdmica Federal e Autostrade Concessdoes e Participagdes Brasil Ltda.
interpuseram Agravos Internos, os quais foram providos em 15 de margo de
2023. Diante disso, foi revogada a decisao que havia sobrestado os efeitos do
acordao por meio do qual o TJSP havia determinado a votagdo de novos planos
de recuperagao judicial em 45 (quarenta e cinco) dias;
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Em face do referido acorddo, as Recuperandas Grupo Heber interpuseram
Recurso Especial e Recurso Extraordindrio e, ante suas inadmissdes, Agravos
em Recursos Especial e Extraordinario. Atualmente, o ARExt aguarda remessa
ao STF, ao passo que o AREsp foi autuado sob o n° 2382918/SP (2023/0179556-
0) perante o STJ, e aguarda encaminhamento pela presidéncia desde 20/6/2023;

Adicionalmente, em face da decisao proferida em 15 de setembro de 2021 (que
homologou o PRJ 2021 ressalvadas algumas clausulas e concedeu a recuperacao
judicial as Recuperandas Grupo Heber, com excecdo da Concessionaria
SPMAR, aplicando o art. 69-J da LRF), o credor China Construction Bank
interp0s o agravo de instrumento n°® 2141058-25.2021.8.26.0000, no qual
pleiteou a consolidag@o substancial obrigatdria da Concessionaria SPMAR com
as demais Recuperandas Grupo Heber. O referido agravo de instrumento foi
provido parcialmente para (i) consignar a ilegitimidade do China Construction
Bank para recorrer da homologacao do PRJ SPMAR; e (ii) determinar a votacao
de novos planos de recuperacdo judicial individualizados das Recuperandas
Grupo Heber, em consonancia com a determinagdo constante no agravo de
instrumento n°® 2128393-74.2021.8.26.0000. Em face do referido acoérdao, as
Recuperandas Grupo Heber interpuseram Recurso Especial e, ante sua
inadmissdo, Agravo em Recurso Especial. Tal AREsp foi autuado sob o n°
2509261/SP (2023/0398303-0) perante o STJ, e aguarda encaminhamento pela
presidéncia desde 7/2/2024;

Em 19 de maio de 2023, o Juizo da Recuperagdo determinou a realizagdo de
AGC no prazo de 45 (quarenta e cinco) dias;

este PRJ Infra Bertin cumpre com as ordens judiciais anteriormente emanadas,
deliberagdes anteriores e os requisitos contidos no art. 53 da LRF, eis que (i)
pormenoriza os meios de recuperacao da Recuperanda; (ii) ¢ viavel sob o ponto
de vista econdmico; e (iii) ¢ acompanhado do respectivo laudo econdmico-
financeiro e de avaliacdo dos bens e ativos da Recuperanda, subscrito por
empresas especializadas;

por forca deste PRJ Infra Bertin, a Recuperanda busca superar sua crise
econdmico-financeira e reestruturar seus negocios com o objetivo de (i)
preservar e adequar as suas atividades empresariais; (i) manter-se como fonte
de geracdo de riquezas, tributos e empregos; e (iii) renegociar o pagamento de
seus credores; €

a restruturacao do passivo da Recuperanda prevé, até a plena quitagao do Crédito
Caixa, conforme abaixo definido, a manutencdo da alienacdo fiduciaria das
acoes do capital social da SPMAR detidas pela Infra Bertin e pela Toniolo,
Busnello S.A. — Tuneis, Terraplenagens e Pavimentagdes (“Toniolo™) e, cessdo
fiduciaria dos recebiveis e direitos emergentes do Contrato de Concessdo, diante
da extraconcursalidade destas garantias e parte do crédito CAIXA, reconhecidas
na Impugnacdo de Crédito n® 1049882-75.2018.8.26.0100 ja transitada em
julgado.

=
i

(o2}
Y
[ERy
w
(e]

Este documento é cdpia do original, assinado digitalmente por LUCAS RODRIGUES DO CARMO e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 23/07/2024 as 11:06 , sob 0 nimero WJMJ24415963510

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1080871-98.2017.8.26.0100 e codigo KIfiwChY.



A Recuperanda submete este PRJ Infra Bertin a aprovacdo da Assembleia Geral de
Credores e a homologacao judicial, sob os seguintes termos e condigoes:

PARTE I - INTRODUCAO
1. INTERPRETACAO E DEFINICOES

1.1. Regras de Interpretacao. Os termos definidos nesta Clausula 1* serdo utilizados,
conforme apropriado, na sua forma singular ou plural, no género masculino ou feminino,
sem que, com isso, percam o significado que lhes ¢ atribuido. Exceto se especificado de
modo diverso, todas as clausulas e anexos mencionados neste PRJ Infra Bertin referem-
se as clausulas e anexos do proprio PRJ Infra Bertin. Os titulos dos capitulos e das
clausulas deste PRJ Infra Bertin foram incluidos exclusivamente para referéncia e nao
devem afetar o contetido de suas previsdes. Este PRJ Infra Bertin deve ser interpretado,
na sua aplicag@o, de acordo com o art. 47 e seguintes da LRF. Referéncias feitas a uma
clausula deste PRJ Infra Bertin incluem também suas eventuais subclausulas, itens e
subitens.

1.2. Definicdes. Os termos utilizados neste PRJ Infra Bertin tém os significados
definidos abaixo:

1.2.1. “Acdes SPMAR”: significa as acOes detidas pela Recuperanda de emissdo da
SPMAR, sendo 746.725.695 (setecentos e quarenta e seis milhdes. setecentos e
vinte e cinco mil, seiscentos € noventa e cinco) acoes ordinarias e 654.173.854
(seiscentos e cinquenta e quatro milhdes, cento e setenta e trés mil, oitocentos e
cinquenta e quatro) agdes preferenciais detidas pela Infra Bertin, representando
96,95% do capital social da SPMAR, que foram alienadas fiduciariamente ao
Credor Caixa, através do Contrato de Alienacao Fiduciaria e seus aditivos, em
garantia dos Contratos de Financiamento Caixa.

1.2.2. “Administrador Judicial”’: Administrador judicial nomeado pelo Juizo da
Recuperacao, nos termos do Capitulo II, Secao III, da LRF, assim entendido como
Consorcio BDOPRO.

1.2.3. “AGC”: Significa a Assembleia Geral de Credores nos termos do Capitulo II,
Secdo IV, da LRF.

1.2.4. “Alienacdo da UPI SPMAR”: Significa a alienagdo da UPI SPMAR, conforme
definida neste PRJ Infra Bertin, conforme procedimento, termos e condigdes
elencados nas Cldusulas 5.3 e 6 deste PRJ Infra Bertin.

1.2.5. “Alienacdo Parcial das A¢des SPMAR”: Tem o significado definido na Clausula
5.2 deste PRJ Infra Bertin.

1.2.6. “Artesp”: Significa a Agéncia Reguladora de Servigos Publicos Delegados de
Transporte do Estado de Sao Paulo, autarquia estadual de regime especial, com
sede na Rua Urussui, n° 300, 11° andar, Itaim Bibi, Sdo Paulo — SP, criada pela
Lei Complementar 914, de 14 de janeiro de 2012.
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1.2.7.

1.2.8.

1.2.9.

“Ativo Regulatério Relevante™: Sao aqueles ativos que se encontram em discussao
judicial nos seguintes processos 1021027-67.2017.8.26.0053, 1046328-
16.2017.8.26.0053 e 1031407-52.2017.8.26.0053, cujos ativos regulatérios
liquidos de passivos sejam reconhecidos por sentenca de mérito de 1* instancia,
sem suspensdo de seus efeitos por decisdo liminar, cujo valores a VPL PO
reconhecidos sejam superiores a R$ 100.000.000,00 (cem milhdes de reais).

“Banco de Primeira Linha”: S3o as instituigdes financeiras enquadradas no
“Segmento 1” (S1) definido na Resolugdo CMN n° 4.553, de 30 de janeiro de
2017, especificamente em seu art. 2° caput, inciso I, e §1°, composto
exclusivamente por bancos multiplos, bancos comerciais, bancos de investimento,
bancos de cambio e caixas econdmicas que (i) tenham porte igual ou superior a
10% (dez por cento) do Produto Interno Bruto (PIB); ou, alternativamente, (ii)
exergam atividade internacional relevante, independentemente do porte da
instituigao.

“Contratos de Financiamento Caixa™ S3o os seguintes contratos de
financiamento, conforme aditados em tempos em tempos, celebrados com o
Credor Caixa: (i) Contrato Finisa I — n® 0407.158-11; (ii) Contrato Finisa II — n°
449.012-36; e (iii) Contrato de Reestruturacdo Financeira de Montante de
Descasamento Decorrente do Financiamento Mediante Repasse n° 0391.565-82.

1.2.10. “Contrato _de Repasse BNDES n°® 0391.565-82”: Significa o Contrato de

Financiamento Mediante Repasse de recursos do BNDES n° 0391.565-82,
celebrado em 15 de marco de 2013 entre Caixa Econdmica Federal, na qualidade
de agente financeiro e repassador dos recursos do BNDES, e a SPMAR, com a
interveniéncia da Recuperanda, Contern, Cibe Investimentos, Heber e Toniolo,
conforme aditado de tempos em tempos.

1.2.11. “Controle”: Significa a titularidade de direitos de socios que assegurem ao seu

titular, de modo permanente, a preponderancia nas deliberacdes sociais € o poder
de eleger a maioria dos administradores, nos termos do art. 243, §2° da Lei das
S.A. As expressdes e termos “Controlador”, “Controlado por”, “sob Controle
comum” e “Controlada” tém os significados logicamente decorrentes desta

definicao de “Controle”.

1.2.12. “Créditos”: Sdo todos os Créditos Concursais.

1.2.13. “Créditos Concursais”: Sado todos os Créditos Trabalhistas, os Créditos

Quirografarios e os eventuais Créditos com Garantia Real e Créditos ME e EPP.

1.2.14. “Créditos com Garantia Real”: S3o os eventuais créditos assegurados por direitos

reais de garantia (tal como penhor ou hipoteca), nos termos do art. 41, II, da LRF,
conforme eventualmente sejam listados na Lista de Credores.

1.2.15. “Créditos Extraconcursais”: Sao os créditos contra a Recuperanda que ndo estejam

sujeitos a Recuperacgao Judicial, na forma do art. 49, caput, §§3° e 4° da LRF.

1.2.16. “Créditos Intercompany”: Sao os Créditos Concursais cujo credor seja sociedade

que integre o grupo societario e/ou econdmico das Recuperandas e/ou suas
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1.2.17.

1.2.18.

1.2.19.

1.2.20.

1.2.21.

1.2.22.

Controladoras, diretas ou indiretas, Controladas, Coligadas ou sociedades sob
Controle comum.

“Créditos ME e EPP”: Sdo os eventuais créditos detidos pelos Credores ME e
EPP, conforme eventualmente sejam listados na Lista de Credores. Os créditos
ME e EPP inicialmente listados e existentes no momento da aprovagao do PRJ
Original ja foram pagos pelas Recuperandas Grupo Heber nos termos do PRJ
Original até entdo em vigor antes deste PRJ Infra Bertin.

“Créditos Quirografarios™: Sao os créditos quirografarios, com privilégio geral,
especialmente privilegiados e subordinados, nos termos do art. 41, III, da LRF,
detidos pelos Credores Quirografarios contra a Recuperanda, bem como créditos
decorrentes de aval, fianca ou qualquer tipo de coobrigacdo, descontados os
valores eventualmente ja pagos pelas Recuperandas Grupo Heber nos termos do
PRJ Original até entdo em vigor antes deste PRJ Infra Bertin.

“Créditos Reestruturados”: Sao os Créditos Concursais, conforme reestruturados
nos termos deste PRJ Infra Bertin.

“Créditos Retardatarios”: Sao aqueles que forem incluidos definitivamente na
Lista de Credores ap6s a Homologacdo do PRIJ Infra Bertin em razdo da
apresentacao de habilitacdes de crédito, impugnacdes de crédito ou mediante
qualquer outro incidente, oficio, determinagdo judicial ou requerimento de
qualquer natureza formulado com a mesma finalidade e art. 19 da LRF ou a¢des
posteriores que venham a ocorrer, ainda que com o encerramento da Recuperacao
Judicial. Para fins de inicio dos pagamentos dos Créditos Retardatarios, os prazos
previstos nas Clausulas 8.1(i), 9 e 10.2 deste PRJ Infra Bertin serdo contados a
partir da data em que transitada em julgado a decisdo definitiva em
Habilitagdo/Impugnacdo que determinar a inclusdo do respectivo Crédito
Retardatario na Lista de Credores, nos termos da Clausula 12 deste PRJ Infra
Bertin, ou da decisdo definitiva pertinente em agdo proposta apds o encerramento
da Recuperagao Judicial.

“Créditos Trabalhistas™: Sao os créditos detidos pelos Credores Trabalhistas,
derivados da legislacdao do trabalho ou decorrentes de acidente de trabalho, nos
termos do art. 41, I, da LRF, incluindo-se aqueles créditos decorrentes da
comunicacao da rescisao do contrato de trabalho anteriormente a Data do Pedido,
independentemente da forma do cumprimento do aviso prévio, descontados os
valores eventualmente ja pagos pelas Recuperandas Grupo Heber nos termos do
PRJ Original até entdo em vigor antes deste PRJ Infra Bertin.

“Crédito Caixa”: Sdo os créditos reconhecidos nos autos da impugnacgio de
crédito n® 1049882-75.2018.8.26.0100 e da forma, valor e classificacao (parte
concursal e parte extraconcursal) 14 reconhecidos, por meio de r. decisdo ja
transitada em julgado. Os referidos créditos sdo decorrentes dos seguintes
contratos de financiamento (i) Contrato de Repasse BNDES n°® 0391.565-82; (ii)
Contrato Finisa I — n°® 0407.158-11; e (ii1) Contrato Finisa II — n°® 449.012-36, os
quais foram celebrados para a destinagdo de recursos exclusivamente a constru¢ao
do trecho leste da Rodovia Rodoanel Mario Covas — SP 021 (Project Finance) e
deles constaram as seguintes garantias: a) Fianga Corporativa prestada pela Heber
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Participacdes; b) Fianga Corporativa prestada pela Contern; ¢) Fianga Corporativa
prestada pela Cibe Investimentos; d) Alienacao fiduciaria de 100% das a¢des do
capital social da SPMAR, detidas pela Infra Bertin e pela Toniolo; e) Cessao
fiduciaria dos direitos presentes e futuros, decorrentes ou emergentes do Contrato
de Concessao incluindo, mas nao se limitando, aos direitos creditorios (recebiveis)
decorrentes da exploragdo da Concessao, mais especificamente, da cobranga de
pedagio; f) Cessao fiduciaria dos direitos creditorios sobre a totalidade dos valores
depositados e mantidos nas Contas do Projeto; g) Contrato de Suporte de
Acionistas; e h) Pacote de Seguros contratados pela SPMAR. Diante da natureza
da contratacao (Project Finance), a principal fonte de receita para o pagamento do
financiamento vem do fluxo gerado pelo proprio projeto e possui como garantias
fiduciarias as acdes da SPMAR e os recebiveis e direitos emergentes da
Concessdo, o que inclui, mas ndo se limita, aos direitos decorrentes da cobranga
de pedagio.

1.2.23. “Credores”: Sao as pessoas, naturais ou juridicas, que se encontram na Lista de
Credores da Recuperanda, com as alteracdes decorrentes de decisdes judiciais, e
que se sujeitam aos efeitos da Recuperacao Judicial.

1.2.24. “Credor Caixa”: ¢ a Caixa Economica Federal, instituicdo financeira sob a forma
de empresa publica federal, dotada de personalidade juridica de direito privado,
criada pelo Decreto-lei n® 759/69 e constituida nos termos do Decreto Federal n°
66.303/70, com sede no setor bancario sul, quadra 4, lote %, Brasilia — DF.

1.2.25. “Credor Colaborador”: Sao os Credores cujos créditos sejam considerados
sujeitos aos efeitos deste PRJ Infra Bertin na data de sua aprovagdo que
contribuirem com a Recuperacdo Judicial mediante a concordancia com a
alienacdo de ativos da Recuperanda objeto de garantias fiduciarias constituidas
em seu favor, de forma direta ou organizados em formato de uma UPI para
alienacdo em processo competitivo, desde que respeitadas as condi¢des previstas
neste PRJ Infra Bertin, o que possibilitara a obtencao de crédito pela Recuperanda.
Os Credores Colaboradores fardo jus a pagamento diferenciado, nos termos do
art. 67, paragrafo tnico da LRF.

1.2.26. “Credores Concursais”: Sdo os Credores detentores de Créditos Concursais, 0s
quais se sujeitam aos efeitos da Recuperacao Judicial, nos termos do art. 49, caput,
da LRF.

1.2.27. “Credores com Garantia Real”: Sdo os Credores detentores de Créditos com
Garantia Real.

1.2.28. “Credores Extraconcursais: Sao os credores da Recuperanda cujos créditos nao
estejam sujeitos aos efeitos da Recuperacao Judicial, nos termos do art. 49, §§ 3°
¢ 4° da LRF.

1.2.29. “Credores ME e EPP”: S3o os Credores Concursais constituidos como
microempresa ou empresa de pequeno porte, nos termos do art. 41, IV, da LRF,
conforme expressos na Lista de Credores
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1.2.30.

1.2.31.

1.2.32.

1.2.33.

1.2.34.

1.2.35.

1.2.36.

1.2.37.

1.2.38.

1.2.39.

1.2.40.

1.2.41.

1.2.42.

“Credores Quirografarios”: Sdo os Credores Concursais detentores de créditos
quirografarios, com privilégio geral, especialmente privilegiados e subordinados,
nos termos do art. 41, III, da LRF, conforme expressos na Lista de Credores.

“Credores Retardatarios”: Sao os Credores detentores de Créditos Retardatarios.

“Credores Trabalhistas”: Sao os Credores Concursais detentores de créditos
derivados da legislacao do trabalho ou decorrentes de acidente de trabalho, nos
termos do art. 41, I, da LRF, conforme expressos na Lista de Credores, incluindo-
se aqueles créditos decorrentes da comunicacdo da rescisao do contrato de
trabalho anteriormente ao ajuizamento da Data do Pedido, independentemente da
forma do cumprimento do aviso prévio.

“Custos Alienacao”: Tem o significado que lhe ¢ dado na Clausula 5.4.

“Data do Pedido”: A data em que o pedido de recuperagao judicial foi ajuizado
pela Recuperanda e demais Recuperandas Grupo Heber (16 de agosto de 2017).

“Data Final para Alienacdo da UPI SPMAR”: correspondente a 31 de dezembro
de 2028.

“Dia Util”: Qualquer dia que ndo seja sabado, domingo ou qualquer outro dia em
que as instituicdes bancarias na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, nao
funcionem ou estejam autorizadas a nao funcionar.

“Direito de Preferéncia”: Tem o significado que lhe ¢ atribuido pela Clausula 6.3
(1) deste PRJ Infra Bertin.

“Divida Reestruturada”: Significa os novos termos da divida total da Recuperanda
ap6s a Homologagao do PRJ Infra Bertin, composta dos Créditos Trabalhistas,
Créditos com Garantia Real, Créditos Quirografarios e Créditos ME e EPP
constantes da Lista de Credores, aplicando-se os percentuais de desconto, prazos
e formas de pagamentos conforme disposto neste PRJ Infra Bertin.

“Encerramento da Recuperagdo Judicial”: Significa a data em que a Recuperagao
Judicial for definitivamente arquivada, apos o transito em julgado da sentenca de
encerramento da Recuperacao Judicial, na forma do art. 63 da LRF e da Clausula
17.2 deste PRJ Infra Bertin.

“Exoneracdo Alienagdo Parcial”: Tem o significado definido na Cldusula 5.2.2
deste PRJ Infra Bertin.

"Financiamentos DIP": Sao os empréstimos ou financiamentos concedidos a
Recuperanda na forma da Clausula 14 deste PRJ Infra Bertin.

“Homologacdo do PRJ Infra Bertin”: Decisdo judicial de 1% Instancia que
homologue o PRJ Infra Bertin nos termos do art. 45 e 58, caput ou §1° do art. 58,
todos da LRF, conforme o caso, considerada a partir da data de sua publicacdo no
Diério Oficial do Estado de Sao Paulo.
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1.2.43.

1.2.44.

1.2.45.

1.2.46.

1.2.47.

1.2.48.

1.2.49.

1.2.50.

1.2.51.

1.2.52.

1.2.53.

1.2.54.

1.2.55.

1.2.56.

1.2.57.

“IPCA”: Indice Nacional de Pregos ao Consumidor Amplo, conforme divulgado
pelo IBGE.

“Juizo da Recuperacdo”: E o juizo da 1* Vara de Faléncias e Recuperagdes
Judiciais da Comarca de Sao Paulo/SP.

“Limite Custos Aliena¢do”: Tem o significado que lhe ¢ atribuido pela Clausula.
5.4.1 deste PRJ Infra Bertin.

“Laudo da Viabilidade Econémica”: Tem o significado que lhe ¢ atribuido pela
Cléausula 2.3 deste PRJ Infra Bertin.

“Limite Opcao A - Trabalhistas”: Tem o significado que lhe ¢ atribuido pela
Clausula 8.1(1) deste PRJ Infra Bertin.

“Limite Opcao B - Trabalhistas”: Tem o significado que lhe ¢ atribuido pela
Cléausula 8.1(ii) deste PRJ Infra Bertin.

“Lista_de Credores™ E a lista de Credores apresentada pelo Administrador
Judicial nos autos da Recuperagao Judicial, considerando eventuais alteragoes,
inclusdes e exclusdes em cumprimento a decisdes proferidas e acordos
homologados em impugnagdes de crédito ou outros processos ou procedimentos,
ou outra lista que vier a substitui-la.

“LRF”: E aLein®11.101, de 9 de fevereiro de 2005, conforme alterada.
“PRJ Original”: Tem o significado que lhe ¢ atribuido no predmbulo do PRJ Infra
Bertin.

“PRJ SPMAR™ E o plano de recuperacio judicial apresentado pela
CONCESSIONARIA SPMAR S.A. — EM RECUPERACAO JUDICIAL,
sociedade andnima inscrita no CNPJ/MF sob o n° 09.191.336/0001-53, com sede
no Municipio de Sdo Paulo, Estado de Sao Paulo, na Avenida Brigadeiro Faria
Lima, n° 2012, 5° andar, CEP 01451-000, nos autos da Recuperacao Judicial,
homologado pelo Juizo da Recuperacao em 17/12/2020.

“Periodo de Alienacao Parcial”: significa o periodo de até 36 (trinta e seis) meses
contados da Homologagao do PRJ Infra Bertin.

“Primeiro Proponente”: Tem o significado que lhe ¢ atribuido pela Clausula 6.3
(1) deste PRJ Infra Bertin.

“Processos Competitivos UPIs”: Tem o significado que lhe ¢ atribuido pela
Cléausula 6.3 deste PRJ Infra Bertin.

“Proposta Vencedora”: Tem o significado que lhe ¢ atribuido pela Clausula 6.3
(vi) deste PRJ Infra Bertin.

“Recuperacao Judicial”: Significa o processo de recuperagao judicial n® 1080871-
98.2017.8.26.0100, ajuizado pela Recuperanda e demais Recuperandas Grupo
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Heber em curso perante o Juizo da Recuperacao.

1.2.58. “Recuperandas Grupo Heber”: Tem o significado que lhe ¢ atribuido no
preambulo do PRJ Infra Bertin.

1.2.59. “Recuperanda”: Tem o significado que lhe ¢ atribuido no preambulo do PRJ Infra
Bertin.

1.2.60. “Reunido de Credores”: significa toda e qualquer reunido de Credores convocada
nos termos deste PRJ Infra Bertin para deliberar sobre as matérias previstas neste
PRJ Infra Bertin, respeitado o procedimento e regramento previsto na Clausula
6.4.

1.2.61. “Salario-Minimo”: significa o salario-minimo definido na Lei n° 14.663, de 28 de
agosto de 2023 ou suas alteragdes subsequentes, conforme vigente na data de
deliberagao deste PRJ Infra Bertin.

1.2.62. “SPMAR”: significa a Concessionaria SPMAR S.A. - Em Recuperagdo Judicial,
sociedade andnima inscrita no CNPJ/MF sob o n° 09.191.336/0001-53.

1.2.63. “TR”: Taxa Referencial, calculada e divulgada pelo Banco Central do Brasil.

1.2.64. “UPI SPMAR” unidade produtiva isolada criada especialmente para o fim de
alienacdo das agdes de emissao da SPMAR detidas pela Recuperanda e dadas em
alienagdo fiduciaria ao Credor Caixa, nos termos do art. 60 da LRF.

1.2.65.“Valor Financeiro da Alienacdo UPI SPMAR™: Efetivo valor da Proposta
Vencedora, conforme definida na Clausula 6.3.(vi) deste PRJ Infra Bertin, do
processo competitivo de Alienacdo da UPI SPMAR.

PARTE II - DO OBJETIVO DO PRJ INFRA BERTIN
2. OBJETIVO DO PRJ INFRA BERTIN

2.1. Objetivo. O presente PRJ Infra Bertin prevé a realizacdo de medidas que
objetivam adequar o pagamento da Divida Reestruturada a geracdo de fluxo de caixa
operacional e a necessidade de capital de giro e de recursos para a continuidade das
atividades da Recuperanda, devidamente dimensionadas.

2.2. Razodes da Recuperacao Judicial. A crise da Recuperanda, de modo resumido, ¢
decorrente de diversos fatores, dentre eles a crise economica que tem assolado o pais nos
ultimos anos, sendo certo que o pedido de faléncia ajuizado pelo Banco Fibra contra uma
das Recuperandas Grupo Heber foi um dos catalisadores do ajuizamento do feito
recuperacional. Nos ultimos anos, a Recuperanda e demais Recuperandas Grupo Heber,
como as demais sociedades dos setores de infraestrutura e construgdo, operaram com as
suas atividades alavancadas, sem capacidade efetiva de tomada de crédito, tanto no
mercado bancério como perante fornecedores. E igualmente notéria a precariedade das
relagdes comerciais com o Poder Publico, que tem deixado de honrar seus compromissos,
culminando na gigantesca crise econdmico-financeira e politica brasileiras da atualidade.
Todos esses elementos, conforme ja devidamente demonstrados na peti¢ao inicial da
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Recuperagdo Judicial, geraram a crise econdmico-financeira e de liquidez do Grupo
Heber, que afeta especifica e diretamente a Recuperanda.

2.3. Viabilidade Econémica do PRJ Infra Bertin. Em cumprimento ao disposto no
inciso II do art. 53 da LRF, o Laudo da Viabilidade Economica deste PRJ Infra Bertin
encontra-se no Anexo 2.3, que integra este PRJ Infra Bertin.

2.4. Avaliacdo de Ativos da Recuperanda. Em cumprimento ao disposto no inciso
IIT do art. 53 da LRF, o laudo de avaliagdo dos bens e ativos da Recuperanda, subscrito
por empresa especializada, encontra-se as fls. 56.607/56.609 dos autos da Recuperagao
Judicial sob a forma do Anexo 2.4 e ¢ incorporado a este PRJ Infra Bertin para todos os
fins e efeitos.

PARTE III - MEDIDAS DE RECUPERACAO
3. MEDIDAS DE RECUPERACAO

3.1. Como solugdo mais eficiente para a equalizacao e liquidac¢ao de parte substancial
do passivo da Recuperanda, o presente PRJ Infra Bertin prevé: (i) a possibilidade de
reorganizacdo societdria da Recuperanda; (i) a reestruturagdo do passivo da
Recuperanda; (iii) a possibilidade da organizagdo e constituicdo de UPI bem como a
alienacdo judicial de UPI, nos termos dos artigos 60 e 142 da LRF; (iv) a preservacgao de
investimentos essenciais para a continuagdo da Recuperanda; (v) a utilizacdo de ativos
que ja sejam de titularidade da Recuperanda ou que passem a integrar sua esfera
patrimonial para geragdo de receitas via alienagdo e/ou operacdo; (vi) a possibilidade de
a Recuperanda celebrar, realizar, conceder e/ou contratar, empréstimos, mutuos, bem
como movimentagdo de recursos entre as Recuperandas Grupo Heber, com exce¢do da
SPMAR, exclusivamente, com a utilizagao dos recursos obtidos com a alienagao de bens
de seus ativos circulante e ndo circulante, respeitados os termos deste PRJ Infra Bertin.

3.2. Anuéncia Credor Caixa. Considerando o Contrato de Aliena¢do Fiduciaria de
Acgdes e Outras Avengas e seus 5 (cinco) aditivos, firmados entre o Credor Caixa, a Infra
Bertin e a SPMAR, na qualidade de interveniente-anuente, o Credor Caixa devera aprovar
expressa € previamente as seguintes matérias em relagdo a SPMAR: (i) alteragdo e/ou
reorganizacao societaria que implique liquidagao, dissolucdo, extingao, fusdo, cisao total
ou parcial, incorporagdo ou alienacdo; (i) venda de ativos em valor superior a
R$ 5.000.000,00 (cinco milhdes) por ano; (@ii) alienagdo do controle direto ou indireto
detido por Infra Bertin e Toniolo na SPMAR; (iv) mudanca do objeto social; e (v)
alteracdo nas preferéncias, vantagens e condigdes das agdes alienadas fiduciariamente.
‘Assim, qualquer medida prevista neste plano relacionado direta ou indiretamente ao
ativo SPMAR, o que inclui a UPI SPMAR e a Alienagdo Parcial das Acdes SPMAR,
conforme previstas nas Clausulas 5.3 e 5.2, respectivamente, devera ter prévia e expressa
anuéncia e concordancia do Credor Caixa, incluindo, mas ndo se limitando, a todos os
procedimentos que envolvam a alienagdo da UPI SPMAR, composta por seus bens e

-11 -

fls. 67147

Este documento é cdpia do original, assinado digitalmente por LUCAS RODRIGUES DO CARMO e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 23/07/2024 as 11:06 , sob 0 nimero WJMJ24415963510

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1080871-98.2017.8.26.0100 e codigo KIfiwChY.



direitos. A Recuperanda encaminhard a CAIXA o pedido de anuéncia por e-mail, cujo
prazo para manifestacao pelo credor sera de 90 dias.

4. REORGANIZACAO

4.1. Operacoes de Reorganizacio Societaria. A Recuperanda poderd, mediante
prévia autorizacdo da Reunido de Credores, e se relacionada a SPMAR, observada a
condi¢do prevista na Clausula 3.2, realizar quaisquer operagdes de reorganizagdo
societdria, desde que o controle final da Recuperanda ndo seja alterado, exceto se (a) a
referida reorganizacdo societdria que venha a alterar o controle final da Recuperanda
esteja prevista neste PRJ Infra Bertin; (b) seja consequéncia de previsdes deste PRJ Infra
Bertin; ou (¢) seja aprovada pelo Juizo da Recuperagao Judicial durante o periodo de
supervisao judicial, sempre observando o disposto na Clausula 3.2.

5, ALIENACAO DE BENS

5.1. Alienacéio de Bens. Durante o periodo de cumprimento deste PRJ Infra Bertin, a
Recuperanda, mediante autorizagdo prévia do Juizo da Recuperagao Judicial e, ressalvada
a anuéncia prévia de que tratam as Clausulas 3.2, 5.2 ¢ 5.3, podera alienar, vender, onerar
ou oferecer em garantia os bens do seu ativo nao circulante listados no Anexo 2.4.

5.1.1. Salvo se previsto de forma diversa neste PRJ Infra Bertin, tal como o
disposto, por exemplo, na Cldusula 5.2.1, os eventuais recursos obtidos com a
venda de quaisquer ativos, bens ou direitos de propriedade da Recuperanda
poderdo ser destinados, a seu exclusivo critério, ao pagamento dos Créditos
Concursais novados nos termos deste PRJ Infra Bertin, bem como ao custeio de
suas atividades e novos investimentos ou para realizacdo de operagdes de mutuo
ou empréstimos mencionadas na Clausula 3.1 acima.

5.2. Alienacido Parcial das Acdoes SPMAR. Observado o disposto na Clausula 3.2
quanto a necessaria anuéncia prévia e expressa do Credor Caixa, dentro do Periodo de
Alienagao Parcial, a Recuperanda devera envidar os melhores esforgos para alienar parte
das Ag¢des SPMAR de sua titularidade a um terceiro investidor, podendo, inclusive, tal
operacdo gerar uma alteragdo de Controle da SPMAR, por meio de venda direta, ou
mediante processo competitivo nos termos do §3° do artigo 66 da LRF (aplicavel e
observado, no que couber, o disposto no §1° do art. 141 e no art. 142 da LRF, bem como
nas Clausulas 6.2.1 e 6.2.2 deste PRJ Infra Bertin), ou qualquer outra modalidade de
alienacao(“‘Alienacdo Parcial das A¢des SPMAR”), desde que seja previamente aprovada
pelo Credor Caixa e, cumulativamente, respeitadas as prerrogativas de terceiros conforme
previsdes contratuais, observado que a aprovagdo pelo Credor Caixa estara condicionada
exclusivamente a verificacao das seguintes condigdes:

(1) outorga, pelo terceiro investidor, de (a) fianga bancaria outorgada por
Banco de Primeira Linha, no montante minimo correspondente ao saldo
atualizado, até a data da aludida outorga, do Contrato de Repasse BNDES
n® 0391.565-82; ou (b) garantia fidejussoria prestada por terceiro, no
montante minimo correspondente ao saldo atualizado, até a data de sua
constitui¢do, do Contrato de Repasse BNDES n°® 0391.565-82, sujeita a
avaliacdo e conforme os critérios previstos no regimento interno do Credor
Caixa para aprovagdo de crédito, que em sua avalicdo considerard a
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5.3.

capacidade econdmico-financeira, historico de crédito, politica de
prevencdo e combate a lavagem de dinheiro, combate ao financiamento do
terrorismo e politica de partes relacionadas e pessoas politicamente
expostas.

(11) manutencdo da garantia de alienagdo fiduciaria da totalidade das agdes da
SPMAR ou outorga, pelo terceiro investidor e/ou acionista remanescente,
de nova garantia acordada com o Credor Caixa, no montante minimo
correspondente ao saldo atualizado, até a data da aludida outorga, do
Contrato de Repasse BNDES n° 0391.565-82.

5.2.1. Os recursos liquidos eventualmente originados da Alienacao Parcial das
Acdes SPMAR serdo destinados conforme rateio acordado entre a Recuperanda e
os Credores Colaboradores na mesma Reunido de Credores em que for aprovado
o adquirente das Ag¢des SPMAR, mas nunca em percentuais de distribui¢ao
inferiores aqueles previstos na Clausula 5.4.

5.2.2. A Recuperanda estard exonerada da obrigacao de alienar parte das A¢des
SPMAR dentro do Periodo de Alienagao Parcial na hipdtese em que apresente ao
Credor Caixa garantia adicional ou refor¢o de garantia ao Contrato de Repasse
BNDES n° 0391.565-82, a ser ofertada pela propria Recuperanda, observadas as
disposicgoes legais e previsdes deste PRJ Infra Bertin, ou por terceiro, desde que
tal garantia seja considerada suficiente para esse fim e seja formalmente aprovada
pelo Credor Caixa, caso em que tal exoneracao serd levada a termo pelo Credor
Caixa (“Exoneragdo Alienacdo Parcial”);

5.2.3. Com a concretizacdo da Alienagdo Parcial das A¢des SPMAR dentro do
Periodo de Alienacao Parcial conforme Clausula 5.2 ou com a Exoneracdo
Alienacdo Parcial conforme Cldusula 5.2.2, serdo automaticamente extintas, em
carater irrevogavel e irretratadvel, as obrigagdes e termos previstos neste PRJ Infra
Bertin relacionadas a aliena¢ao da UPI SPMAR, de modo que a Recuperanda nao
estara mais obrigada a alienar a UPI SPMAR

UPI SPMAR. Ressalvado o disposto na Clausula 5.2.3 acima, a Recuperanda

assume, neste ato, o compromisso de adotar todas as medidas necessarias para a alienagao
das acdes da SPMAR de sua titularidade, as quais serdo vertidas a uma UPI (a UPI
SPMAR) a ser alienada nos termos da Clausula 6 deste PRJ Infra Bertin, desde que, para
isso, seja respeitada a disposicdo da clausula 3.2 e, cumulativamente, respeitadas as
prerrogativas de terceiros conforme previsdes contratuais. A aquisi¢do da UPI SPMAR
por parte de terceiro investidor nos termos deste PRJ Infra Bertin estd condicionada a
comprovagdo da liberagdo ou substituicdo dos avais e fiancas prestados em favor do
Credor Caixa existentes na data de aprovagdo deste PRJ Infra Bertin, que devera ser
formalizada, em qualquer hipotese, até a data da transferéncia definitiva da UPI SPMAR
ao terceiro investidor.

5.3.1. Considerando o disposto na Clausula 5.3 acima, todos os credores
interessados terdo a oportunidade de prospectar potenciais investidores e adotar
as medidas preparatdrias, em regime de melhores esforgos, para conduzir o
processo de venda dessas acdes. Os credores ou interessados que assim desejarem
deverdo, a qualquer momento ap6s a Homologacao do PRJ Infra Bertin, enviar a
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Recuperanda o acordo de confidencialidade constante do Anexo 5.3.1
devidamente assinado, acompanhado dos documentos que comprovem os poderes
de representagdo do respectivo signatdrio, assumindo a Recuperanda o
compromisso de, em até 10 (dez) Dias Uteis apds o recebimento do acordo de
confidencialidade devidamente assinado pelo interessado, fornecer todas as
informacdes e subsidios necessarios a conducdo do processo de alienagdo das
acoes de sua titularidade na SPMAR, tais como organizac¢ao de data room com 0s
documentos necessarios para compartilhamento com eventuais interessados, sob
pena de descumprimento do PRJ Infra Bertin, ficando desde ja os credores
autorizados a divulgar as informagdes a terceiros interessados, desde que estes
assinem também o Acordo de Confidencialidade. Desde que o interessado goze
de capacidade técnica e econdmico-financeira para a aquisi¢ao do ativo, o que
devera contar com a anuéncia e/ou recomenda¢do do Credor Caixa, a Recuperanda
também assume a obrigacdo de, em até 10 (dez) Dias Uteis contados da
homologa¢do da proposta vencedora para aquisicdo da UPI SPMAR, contratar
assessor especifico para o processo de venda e demais passos e custos
ordinariamente utilizados em processos de venda de a¢des de companhia deste
porte, observados todos os termos deste PRJ Infra Bertin no que toca a alienagao
¢ a destinagdo dos recursos dela oriundos, conforme clausula 6.3, item "ix” deste
PRJ Infra Bertin.

5.3.2. O Credor Caixa tem direito de veto sobre o potencial adquirente da UPI
SPMAR, por ser credor extraconcursal da SPMAR e detentor de alienagdo
fiduciaria sobre as Ac¢des SPMAR, podendo exercé-lo no prazo de até 60
(sessenta) Dias Uteis contados da data em que realizado o leilio da UPI SPMAR,
mediante envio de comunicagao por escrito a Recuperanda.

5.4. Destinacao de Recursos. Descontados, em todos os casos, os custos envolvidos
nos procedimentos para alienag¢do, que incluem tributos, custos oriundos de assessores
financeiros e/ou juridicos e custos para registro da transferéncia perante quaisquer
cartdrios, entidades ou 6rgdos de qualquer natureza (“Custos Alienagdo”), os eventuais
recursos em espécie obtidos com a alienacao da UPI SPMAR serao divididos da seguinte
forma:

>i) Hipotese de a alienagdo UPI SPMAR ocorrer em até trés anos da
Homologagdo do PRI:

I- Valores até R$ 250 MM: 50% (cinquenta por cento) dos recursos
serdo direcionados ao Credor Colaborador titular da respectiva
garantia fiducidria, e a diferenca dos recursos serdo destinados a
Recuperanda

I1- Valores entre R$ 250 MM e R$ 500 MM: em actimulo aos valores
do item I, 60% (sessenta por cento) dos recursos serdao
direcionados ao Credor Colaborador, titular da respectiva garantia
fiduciaria, e a diferenca dos recursos serdo destinados a
Recuperanda

III-  Valores acima de R$ 500 MM: em acumulo aos valores do item |
e I, 70% (setenta por cento) dos recursos serdo direcionados ao
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(i)

(iii)

Credor Colaborador, titular da respectiva garantia fiduciaria, e a
diferenca dos recursos serdo destinados a Recuperanda

Hipotese de a alienagdo UPI SPMAR ocorrer entre trés anos e até a Data
Final para Alienacao da UPI SPMAR:

I-

II-

Valores até R$ 500 MM: 65% (sessenta e cinco por cento) dos
recursos serdo direcionados ao Credor Colaborador, titular da
respectiva garantia fiduciaria, e a diferenga dos recursos serdo
destinados a Recuperanda.

Valores acima de R$ 500 MM: em actimulo aos valores do item I
e II, 75% (setenta e cinco por cento) dos recursos serdao
direcionados ao Credor Colaborador, titular da respectiva garantia
fiducidria, e a diferenca dos recursos serdo destinados a
Recuperanda.

Hipotese de a alienagdo UPI SPMAR ser conduzida pelos credores apds a
Data Final para Alienagcdo da UPI SPMAR:

I-

Sem prejuizo das obrigacdes existentes relacionadas a realizacao
do processo competitivo para alienagio UPI SPMAR (assim
entendido como a convocagdo do processo competitivo e a
realizagdo do ato de abertura das propostas, independentemente da
existéncia ou ndo de interessados e da apresentagdo de propostas)
e a possibilidade de caracterizacdo de descumprimento do PRJ
Infra Bertin pela sua ndo realizagdo, caso, ap6s a Data Final para
Alienacdo da UPI SPMAR, os credores conduzam e realizem o
processo de alienagdo da UPI SPMAR, 90% (noventa por cento)
dos proventos recebidos em espécie, se houverem, serao
direcionados ao Credor Colaborador, titular da respectiva garantia
fiduciaria, e a diferenca dos recursos serdo destinados a
Recuperanda para sua livre disposigao.

5.4.1. Estabelece-se, para todos os fins, que os honorarios dos assessores
juridicos e financeiros contratados para prospeccao de interessados e estruturacao
e concretizacdo da Alienagdo da UPI SPMAR estardao limitados a cascata de
percentuais abaixo indicados, sempre em relacdo ao Valor Financeiro da
Alienagao UPI SPMAR, (“Limite Honorarios Assessores Alienagdo UPI
SPMAR?”), cabendo exclusivamente a Infra Bertin e/ou ao(s) adquirente(s)
suportar toda e qualquer quantia que exceda o Limite Honorarios Assessores
Alienagao UPI SPMAR sem que haja desconto de tal quantia excedente do valor
a ser distribuido entre os Credores Colaboradores.

VALOR FINANCEIRO DA ALIENACAO PERCENTUAL
DA UPI SPMAR INCIDENTE
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Valores entre R$ 0 a R$ 250.000.000,00 2,5%

Valores que excedam R$ 250.000.000,00 5%

5.4.2. Fica estabelecido, ainda:

(1) que tais valores e percentuais poderao ser revistos desde que com isso anua
expressamente o Credor Caixa;

(i1) o percentual majorado de 5% de que trata a Clausula acima incidira tdo
somente sobre a parcela do Valor Financeiro da Alienacio UPI SPMAR
que exceda R$ 250.000.000,00;

(iii) ao assessor financeiro contratado para prospec¢do de interessados e
estruturag¢ao e concretizacao da Alienacao da UPI SPMAR se reserva o
valor minimo de R$ 3 milhdes, corrigidos pelo IPCA a contar da data da
Homologacao do PRJ Infra Bertin.

5.5. Sem prejuizo do disposto na Clausula 5.2.2. acima, a qualquer momento apds a
Homologacao do PRI Infra Bertin, o Credor Caixa podera, a seu exclusivo critério, na
condicdo de detentor de alienagdo fiduciaria sobre as A¢cdes SPMAR, desobrigar a Infra
Bertin das obrigacgdes previstas neste PRJ Infra Bertin relacionadas a Alienacao Parcial
das A¢des SPMAR e/ou a alienagdo da UPI SPMAR, adotando medidas alternativas de
reestruturacao no que diz respeito aos instrumentos que regem o Crédito Caixa, respeitada
a LRF e observado, no que couber, o tratamento paritario a credores em igual situagdo
em qualquer hipdtese.

6. CRIACAO DAS UPIS

6.1. Constituicdo das UPIs. Como forma de incrementar as medidas voltadas a sua
recuperagdo e facilitar o processo de alienagdo de seus ativos, a Recuperanda (i) devera
publicar o edital de alienacao da UPI SPMAR em até 12 (doze) meses, a contar do término
do Periodo de Alienacdo Parcial sem que tenha ocorrido a Alienagdo Parcial das Agdes
SPMAR, para fins de alienar, até 31 de dezembro de 2028, as acdes de sua titularidade e
de emissdo da Concessionaria SPMAR, observada a Clausula 5.2.3 , e (ii) podera,
observadas as demais disposi¢des deste PRJ Infra Bertin, incluindo-se as Clausulas 3.2 e
5.3, constituir e alienar outras UPIs, sendo certo que os recursos obtidos com a eventual
alienacdo das referidas UPIs serdo destinados ao pagamento dos Créditos Concursais nos
termos previstos neste PRJ Infra Bertin.

6.2. Composicio da UPI SPMAR. A UPI SPMAR sera composta por 100% (cem por
cento) das Acdes SPMAR, ou seja, todas as agdes detidas pela Recuperanda de emissao
da Concessionaria SPMAR, sendo 746.725.695 (setecentos e quarenta e seis milhdes,
setecentos e vinte e cinco mil, seiscentos € noventa e cinco) agdes ordindrias e
654.173.854 (seiscentos e cinquenta e quatro milhdes, cento e setenta e trés mil,
oitocentos e cinquenta e quatro) agdes preferenciais detidas pela Infra Bertin,
representando 96,95% do capital social da Concessionaria SPMAR, que foram alienadas
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fiduciariamente em garantia ao Credor Caixa, através do Contrato de Alienagdo
Fiduciaria e seus aditivos.

6.3.

6.2.1. As UPIs poderao ser organizadas no formato juridico previsto na respectiva
proposta vencedora/selecionada, e em relagdo a UPI SPMAR devem ser
observadas as Clausulas 3.2 e 5.3, mediante operacao societaria e/ou contratual a
ser(em) conjuntamente definida(s) com o futuro adquirente, sendo permitida,
ainda, a transferéncia direta dos bens que compdem a respectiva UPI ao titular do
lance ou da proposta vencedora/selecionada, sem que o adquirente suceda a
Recuperanda em quaisquer dividas, contingéncias e obrigacdes, nos termos dos
artigos 60 e 142 da LRF, mantendo-se intactas as obrigacdes da SPMAR, que
continuara responsavel por suas obrigagdes previstas no seu respectivo plano de
recuperagdo e demais obrigagdes extraconcursais.

6.2.2.Com a Homologagao do PRJ Infra Bertin, fica autorizada a realizagao de
todos os atos, inclusive mas ndo limitado a, atos societarios, civeis, imobilidrios e
contdbeis necessarios a constituicdo e alienagdo das UPIs, bem como de toda e
qualquer operacao societaria, alienacdo ou oneragdo de patrimonio envolvendo a
Recuperanda e/ou suas coligadas, afiliadas e subsididrias, inclusive fusdes,
incorporagdes, incorporacdo de agdes, cisOes e transformagdes ou, ainda, a
transferéncia de ativos ou renuncia ou oneragao de bens e/ou direitos, enfim, todas
e quaisquer operacdes € transagdes necessarias a constituicao e alienacao das
UPIs, desde que expressamente aprovado em Reunido de Credores e, no caso da

UPI SPMAR, desde que observadas as Clausulas 3.2 ¢ 5.3.

Procedimento de Alienaciao das UPIs. As UPIs serdo alienadas mediante leildes

judiciais, nos termos dos artigos 60, 141 e 142 da LRF, cabendo a Recuperanda requerer
ao Juizo da Recuperacao Judicial autorizacao para iniciar o procedimento de alienagao
das UPIs, indicando os bens que as integrardo. No caso de ativos onerados, ndo sera
constituida qualquer UPI sem a aprovagao expressa e especifica dos Credores detentores
da garantia sobre tais bens e direitos, devendo ser observada a Clausula 3.2. Sera ainda
permitida a realizagdo de tantas pracas quanto convenientes & Recuperanda para a
realizacdo de referido leildo, sempre respeitando prazo da Clausula 6.5 e sempre buscando
a maximiza¢ao do valor da alienagdo, observado o seguinte procedimento (“Processos
Competitivos UPIs”):

(i) Primeiro Proponente: Com o objetivo de viabilizar a alienagdo de quaisquer
das UPIs, incluindo a UPI SPMAR, e acessar o maior nimero possivel de
interessados, a Recuperanda podera conceder direito de preferéncia para um
investidor por ela escolhido, desde que tal escolha seja previamente
aprovada pelos Credores reunidos em Reunido de Credores nos termos da
Clausula 6.4 abaixo, e que seja respeitado o disposto na Clausula 3.2, de tal
modo que o investidor escolhido figurard na qualidade de primeiro
proponente do respectivo Processo Competitivo UPI e poderd, a seu
exclusivo critério, cobrir a melhor oferta apresentada para aquisicao da UPI
(“Primeiro Proponente™), desde que apresente, em até 15 (quinze) dias a
partir da declaragdao da proposta considerada mais vantajosa, uma oferta
firme e vinculante de valor igual ou superior ao valor do prego de aquisi¢do
estipulado na melhor proposta (“Direito de Preferéncia”). Nesses casos, a
definicdo e escolha do investidor devera ser estabelecida e decidida de
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(i)

(iii)

(iv)

)

maneira consensual entre a Recuperanda e os participantes da Reunido de
Credores, respeitada, ainda, a Clausula 3.2, para que o direito de preferéncia
a ele concedido esteja devidamente refletido no respectivo edital de
alienacao da UPI.

Edital de Alienagdo: A Recuperanda devera publicar os editais de
convocacdo de interessados a participar de cada um dos Processos
Competitivos UPIs para alienagao de cada uma das UPIs, incluindo a UPI
SPMAR, contendo todas as informagoes relevantes acerca dos Processos
Competitivos UPIs, as quais deverdo ser previamente aprovadas pelos
participantes da Reunido de Credores e, no caso da UPI SPMAR, devera ser
observada a Clausula 3.2. Sem prejuizo de outras informacgdes relevantes,
os editais deverdo conter as seguintes informacdes: (a) prazos e condi¢des
para habilitacdo dos interessados; (b) prazos, datas e modalidade para a
realizacdo do Processo Competitivo da respectiva UPI; (c) critérios de
defini¢dao da proposta vencedora da respectiva UPI; (d) a possibilidade ou
ndo de utilizacdo de Créditos Extraconcursais contra a Recuperanda Infra
Bertin, bem assim como o valor proporcional a ser atribuido a tais créditos
em face dos valores constantes das propostas realizadas em dinheiro, o que
devera ser previamente definido e aprovado em Reunido de Credores; e (e)
condicdes e requisitos para os Credores e demais interessados acessarem o
data room com as informagdes e subsidios necessarios a conducao do
processo de alienagcdo da UPI SPMAR. Os editais aprovados pela Reunido
de Credores e, se cabivel, de acordo com a Clausula 3.2, serdo publicados
com antecedéncia minima de 30 (trinta) Dias Uteis da data de realizagio de
cada Processo Competitivo UPI.

Interessados / Requisitos. Apenas poderdo participar dos leildes terceiros
interessados, pessoas juridicas com comprovada capacidade financeira de
compra, idoneidade negocial e, se aplicavel, capacidade técnica exigida
pelas autoridades regulatérias competentes, mediante a disponibilizagdo e
apresentacao, até a data de apresentacdo da proposta pelo interessado,
respeitado o prazo estabelecido no respectivo edital, de demonstragdes
financeiras e outros documentos e requisitos indicados no edital a ser
publicado, necessarios para a avaliagdo crediticia e cumprimento das
normas regulatorias aplicaveis.

Interessados / Habilitacdo. Os interessados deverdo habilitar-se por meio de
peticao protocolada nos autos da Recuperacdao Judicial, informando seu
interesse em oferecer eventual proposta para aquisi¢do de uma ou mais
UPIs, incluindo a UPI SPMAR, no prazo de até 15 (quinze) dias apos a
publicacdo de edital de venda da(s) UPI(s), declarando-se cientes de que
incorrerao em multa e indenizagdo em caso de inadimplemento de suas
obrigagdes com relagdo a proposta por ele(s) apresentada nos termos
dispostos no edital respectivo.

Apresentacdo das Propostas. No dia, horario e local previamente definidos,
nos termos do edital, publicado com antecedéncia minima de 30 (trinta) Dias
Uteis da data em que os Processos Competitivos UPIs serao realizados.
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(vi)

(vii)

Proposta Vencedora. A proposta vencedora sera aquela que, respeitando os
termos deste PRJ Infra Bertin e os termos do edital, apresentar o maior valor
de lance e obtiver, no minimo, voto favoravel de 50% +1 (cinquenta por
cento mais um) do total dos Créditos presentes na Reunido de Credores
(“Proposta Vencedora”), observado o quanto previsto na Clausula 6.4 ¢ 3.2,
no caso da UPI SPMAR. A Reunido de Credores deverad ocorrer, no prazo
minimo de 60 (sessenta) dias corridos da realizacdo do leildo, respeitado o
prazo maximo de 70 (setenta) dias corridos contados da data da realizacao
do leildo para deliberar sobre as propostas apresentadas, sendo o mesmo
prazo aplicado para a hip6tese da cldusula 3.2. Caso nenhuma proposta seja
apresentada e exista a figura do Primeiro Proponente, a proposta apresentada
pelo Primeiro Proponente sera declarada a Proposta Vencedora pelo Juizo
da Recuperagao.

Homologacdo Judicial da Proposta Vencedora. A Proposta Vencedora
devera ser homologada pelo Juizo da Recuperagdo, que declarara o vencedor
livre de quaisquer 6nus, contingéncias e/ou sucessao por quaisquer dividas
e obrigagdes da Infra Bertin, inclusive as de natureza tributaria, ambiental,
regulatoria, penal, anticorrupcao e trabalhista, nos termos dos arts. 60 e 142
da LRF. mantendo-se intactas as obrigagdes da SPMAR, que continuara
responsavel por suas obrigagdes previstas no seu respectivo PRJ e demais
obrigacdes extraconcursais. Caso encerrado o periodo de supervisao
judicial, o pedido de homologacdo ocorrera através da distribui¢do de
incidente especifico para Homologagao Judicial do procedimento.

(viii) Propostas com Créditos (“Credit bid”). Mediante prévia aprovagao pela

Reunido de Credores e, cumulativamente, desde que nela haja voto
favoravel do Credor Caixa, inclusdo explicita no respectivo edital para
aliena¢do, serdo aceitas a apresentacdo de propostas contendo como forma
de pagamento a utilizagdo de Créditos Extraconcursais, constituidos até a
Data do Pedido, detidos contra a Recuperanda Infra Bertin, excetuados os
Créditos Intercompany, desde que, cumulativamente: (@) os respectivos
Créditos Extraconcursais sejam inseridos na proposta de forma integral e
ndo parcial, ou seja, o interessado na compra da UPI devera incluir 100%
(cem por cento) dos seus Créditos Extraconcursais, conforme o caso, na
proposta, se quiser propor essa forma de pagamento; (b) a utilizacdo dos
Créditos Extraconcursais implicara na total e ampla quitacdo com relagao
aos Créditos Extraconcursais, bem como na liberag@o de eventuais avalistas,
fiadores ou coobrigados de qualquer forma, assim como eventuais garantias
existentes, de modo que o valor dos Créditos Extraconcursais eventualmente
utilizados nao serd mais devido, em virtude de sua quitacao, nao devendo
ser computado para fins de qualquer pagamento ao respectivo credor; (c)
um ou mais credores interessados poderao apresentar proposta conjunta,
utilizando o somatorio dos seus Créditos Extraconcursais, desde que
respeitados os demais termos e condi¢des ora estabelecidos; e (d) os
credores somente poderdo participar do Processo Competitivo UPI se
utilizarem seus Créditos Extraconcursais, de modo que ndo serdo aceitas
propostas feitas por credores que ndo incluam seus Créditos Extraconcursais
na respectiva proposta. Na hipotese de haver cessao de créditos, para que o
cessiondrio possa utilizar o crédito cedido no Processo Competitivo UPI, a
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(ix)

(x)

(xi)

proposta devera contemplar a totalidade do crédito cedido e o Credor
cedente devera, obrigatoriamente, aderir ao PRJ Infra Bertin e renunciar as
eventuais garantias existentes, sendo certo, ainda, que caso o credor cedente
seja titular de Créditos Extraconcursais, devera ser celebrada a repactuagao
da totalidade dos Créditos Extraconcursais com a Recuperanda.

Fornecimento de Informacdes da UPI SPMAR. A Recuperanda obriga-se a
fornecer ao Credor Caixa que devera assinar acordo de confidencialidade:
(a) acesso irrestrito ao data room; (b) todas as ofertas recebidas, sejam elas
vinculantes ou ndo; apds o envio de oferta a Recuperanda, os investidores
também poderdo enviar a mesma oferta ao Credor Caixa para ciéncia e
analise; (c) as minutas do instrumento que formalizaréd a alienagao da UPI
SPMAR e todos os instrumentos acessorios a tal operagdo; (d) os relatérios
de auditoria legal e financeira elaborados no ambito dos processos de
auditoria; e (e) quaisquer outros documentos e informagdes em relacdo ao
processo de alienacdo da UPI SPMAR, sendo que as informacgdes e
documentos acima indicados serdo disponibilizados ao Credor Caixa e para
as pessoas por ele indicadas nos termos acima. Sem prejuizo das demais
consequéncias e implicagdes legais, estabelece-se, como penalizagdo por
eventual falha no cumprimento das obrigacdes de fornecimento de
informagdes descritas nesta Alinea “(ix)” pela qual a Infra Bertin tenha
responsabilidade direta ou indireta, multa ndo compensatéria no valor de R$
100.000,00 (cem mil reais), a qual deverdo ser acrescidos os custos
eventualmente incorridos pelo Credor Caixa para obten¢do das informacgdes
necessarias.

Autorizagdes Regulatorios. A alienagdo da UPI podera estar sujeita a prévia
autorizagdo do Conselho Administrativo de Defesa Econdmica — CADE,
nos termos da legislagdo aplicavel, e/ou de outros o6rgaos aplicaveis,
inclusive da Agéncia de Transporte do Estado de Sao Paulo no caso da UPI
SPMAR. Os interessados deverdo declarar expressamente em suas
propostas ciéncia acerca de tais condicionantes. Eventual ndo autorizacao
da transagdo por qualquer Orgdo competente e consequente nao
implementagao da alienagdo da UPI nao sera considerado descumprimento
deste PRJ Infra Bertin, exceto caso a Recuperanda tenha concorrido
diretamente para tanto, sendo certo ainda que, nessa hipdtese, ndo sera
devida qualquer indenizacdo ou valores de qualquer natureza pela
Recuperanda ao interessado.

Fim do Prazo para Alienacdo UPI SPMAR. Apoés o fim do Prazo para
Alienagao UPI SPMAR, sem que tenha ocorrido a alienagdo, ou caso haja o
descumprimento de qualquer disposi¢do do PRJ Infra Bertin durante
referido prazo, inclusive das condi¢gdes previstas na Clausula 6.5, ficam os
credores desde ja autorizados a substituir a Recuperanda, se assim o
desejarem, em todos os procedimentos necessarios para Alienagao da UPI
SPMAR, incluindo publicacdo de editais, indicagdo de primeiro proponente
e assinatura de todos os instrumentos necessarios, respeitadas as
prerrogativas de terceiros conforme previsdes contratuais, restando ainda
autorizada, nesse cenario, a utilizagao de créditos para aquisi¢ao da UPI.
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6.4. Reunido de Credores. Os Credores reunir-se-ao em Reunido de Credores para

deliberar sobre as matérias de sua competéncia, tal como determinado a seguir:

(1)

(i)

(iii)

(iv)

Convocacdo. A Reunido de Credores serd convocada por meio de e-mail a
ser enviado aos Credores e, enquanto durar a Recuperagdo Judicial, ao
Administrador Judicial, com, no minimo, 10 (dez) Dias Uteis de
antecedéncia para primeira convocagdo e mais 5 (cinco) Dias Uteis para
segunda convocag¢do, devendo a convocagao conter data, hora, local e ordem
do dia.

Quoérum de Instalacdo. A Reunido de Credores instalar-se-4, em primeira
convocagdo, com a presenga de Credores titulares de mais de 50%
(cinquenta por cento) dos Créditos, ou, em segunda convocagdo, sem
quérum minimo necessario. Fica autorizada a participagdo de qualquer
Credor por procurador constituido nos autos da Recuperagao Judicial ou
mediante procuracdo especifica a ser enviada ao Administrador Judicial até
dois dias antes do inicio da Reunido de Credores.

Quérum de Aprovacao. As deliberacdes da Reunido de Credores serdao
tomadas nos termos do art. 42 da LRF, ou seja, sera considerada aprovada a
deliberacao conforme a aprovacdo de 50% +1 (cinquenta por cento mais
um) do total dos Créditos presentes na Reunido de Credores, observada a
previsdo do art. 43, caput em relagdo aqueles que ndo deliberardo e a
restri¢ao do Crédito Intercompany, que nao tera direito de voto.

Competéncia da Reunido de Credores. Os Credores deliberardo a respeito
das seguintes matérias: (a) definicdo dos termos do edital das UPIs,
incluindo a UPI SPMAR, (b) eleicdo da Proposta Vencedora do leildo
judicial da(s) UPI(s), incluindo a UPI SPMAR; (¢) aprovagao do investidor
escolhido pela Recuperanda, ao qual sera concedido Direito de Preferéncia
na aquisicdo de determinada UPI, incluindo a UPI SPMAR, sempre
observada a Clausula 3.2; (d) aprovacdo de reorganizagdes societarias da
Recuperanda, nos termos da Clausula 4.1; (e) defini¢do dos percentuais de
rateio dos recursos decorrentes da Alienagdao Parcial das A¢des SPMAR
entre Recuperanda e Credores Colaboradores, caso aplicavel, nos termos da
Clausula 5.2.1; (x) aprovacao do edital de leildo da UPI e demais
procedimentos, nos termos da Clausula 6.3, ii, (f) aprovacao das operagoes
necessarias para constituicao e alienacao das UPIs, nos termos da Clausula
6.2.2; (g) em relagdo aos processos de aliena¢do das UPIs, aprovacao para
apresentacao de propostas contendo como forma de pagamento a utilizagao
de Créditos Extraconcursais, nos termos da Clausula 6.3 (viii); (h)
aprovacao como cabiveis as evidéncias que comprovem a existéncia de
negociacao junto ao Poder Concedente e/ou Artesp na hipotese e nos termos
da Clausula 6.5(ii); (i) aprovacao de eventual Financiamento DIP, nos
termos da Clausula 13.1; (j) aprovacao da celebracdo de acordos nos termos
da Clausula 13.2; e (k) quaisquer outras matérias previstas neste PRJ Infra
Bertin.

221 -

=
2

(o2}
~
=
[¢)]
\‘

Este documento é cdpia do original, assinado digitalmente por LUCAS RODRIGUES DO CARMO e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 23/07/2024 as 11:06 , sob 0 nimero WJMJ24415963510

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1080871-98.2017.8.26.0100 e codigo KIfiwChY.



(v) Dispensa da Reunido de Credores. A Reunidao de Credores para deliberacao
de qualquer uma das matérias previstas nesta Clausula 6.4 podera ser
dispensada, inclusive caso ja tenha sido convocada nos termos do item “(i)”
acima, mediante anuéncia de Credores que individual ou conjuntamente,
sejam titulares de mais da metade da soma dos Créditos, hipotese na qual os
credores deverdo ser comunicados por e-mail da existéncia de aprovagdo da
matéria com dispensa da reunido de credores. em até 5 dias tuteis do
recebimento das aprovagdes em volume necessarios.

6.5. Prazo para a alienacio da UPI SPMAR: Fica estabelecido o prazo de até 31 de
dezembro de 2028 para a alienagao da UPI SPMAR nos termos deste PRJ Infra Bertin,
desde que nao tenha ocorrido a Alienacdo Parcial das A¢des SPMAR e/ou a Exoneragdo
Alienagao Parcial. A observancia desse prazo até o seu termo final esta estritamente
condicionada a verificagdo, no periodo de até 24 (vinte e quatro) meses a partir
Homologacao PRJ Infra Bertin, de um dos seguintes eventos: (i) apresentacao de minuta
de termo aditivo ao Contrato de Concessdo cujo objeto seja a composi¢ao entre ativos e
passivos regulatorios da concessdao ou qualquer outro documento equivalente que exerga
a mesma finalidade e seja fruto de negociagdes entre o Poder Concedente e/ou ARTESP
e a Concessionaria, com participacdo de ambas as partes em sua construgdo; ou (ii)
apresentac¢do de evidéncias que comprovem a existéncia de negociagdo em curso junto ao
Poder Concedente e/ou Artesp para solucdo dos temas regulatérios
(desequilibrios contratuais) a critério dos credores, reunidos em Reunido de Credores, ou,
se essas evidéncias ndo forem suficientes, apresentacdo de carta emitida pelo Poder
Concedente atestando que as negociagdes acerca dos ativos e passivos regulatdrios estao
em curso € com previsdo para conclusdo nos 6 (seis) meses subsequentes; ou (iii)
comprovacao de existéncia de medida judicial, arbitral ou procedimento de mediacao,
conforme cabivel, que vise o efetivo recebimento de Ativo Regulatorio Relevante ja
reconhecido via sentenga judicial de mérito sem efeito suspensivo (pleito de reequilibrio
economico-financeiro do Contrato de Concessao da SPMAR, conforme cabivel). A
ocorréncia de qualquer desses eventos deverd ser comunicada aos Credores e ao
Administrador Judicial, até o prazo dos 24 meses apos a Homologacao do PRJ Infra
Bertin, sem a qual o prazo serd considerado findado e iniciado o prazo para alienagdo da
UPI SPMAR. Caso transcorridos os 24 (vinte e quatro) meses da Homologacao do PRJ
Infra Bertin sem que seja verificado nenhum dos eventos ora descritos, o prazo para a
aliena¢dao da UPI SPMAR serd automaticamente iniciado a partir do término do periodo
de 24 (vinte e quatro) meses da Homologacdo do PRJ Infra Bertin e a obrigagao de
alienagdo sera imposta de forma imediata, Destaca-se que o prazo para alienagdo da UPI
SPMAR nao podera ser prorrogado sem prévia e expressa autorizacdo nos termos da
Cléusula 3.2.

6.5.1. Mandato. Caso a aliena¢ao da UPI SPMAR nao seja concluida até o término
do prazo estabelecido na cldusula 6.5, ou ainda, sobrevenha qualquer fato
superveniente que impeca a alienacdo da UPI SPMAR, a Recuperanda ¢ a
SPMAR desde ja outorgam poderes para os Credores Colaboradores atuarem
como mandatérios para (i) conduzir o processo de alienacdo da UPI SPMAR, de
acordo com os procedimentos previstos na cldusula 6 deste PRJ Infra Bertin e nos
termos dos artigos 60 e 142 da LRF, observada de qualquer forma a clausula 3.2,
(i1) praticar todos os atos necessarios em caso de venda publica das Acgodes
SPMAR; (iii) praticar todos os atos necessarios para preservar seus direitos, (iv)
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praticar todos os atos necessarios para efetivar a aliena¢do das A¢des SPMAR; e
(v) representar a Recuperanda e a SPMAR perante quaisquer terceiros na medida
necessaria para o exercicio dos poderes que lhe foram outorgados. Para fins de
esclarecimentos, o mandato ora previsto nao prejudica, de nenhuma forma, a
procuracdo outorgada ao Credor Caixa anexa ao 5° Aditamento ao Contrato de
Alienacao Fiduciaria.

6.5.2. Procedimento de excussao. O Credor Caixa podera exercer seu direito de excutir
as A¢des SPMAR, judicial ou extrajudicialmente, no todo ou em parte, por venda
publica ou privada, podendo ainda dispor dos bens de forma diversa,
independentemente do prazo previsto na Clausula 6 e desde que a divida esteja
vencida, nos termos do instrumento da divida. A excussdo da garantia independe
de (i) aprovagdo da Recuperanda ou da SPMAR; (ii) procedimento especifico;
(i11) avaliagdao dos bens alienados fiduciariamente; e (iv) manifestacdo do poder
judiciario ou outra autoridade (exceto pela aprovacdo da Artesp).

6.6. Em relacao exclusivamente a UPI SPMAR, o disposto nesta Clausula 6, restara
integralmente inaplicavel, para todos os fins, mediante a verificagdo da Alienacdo Parcial
das A¢des SPMAR nos termos da Clausula 5.2 deste PRJ Infra Bertin e/ou a Exoneracao
Alienacao Parcial.

PARTE IV - PAGAMENTO DOS CREDORES
7. NOVACAO

7.1. Nao existindo recurso a que tenha sido atribuido efeito suspensivo (ou agdo
judicial com mesmo efeito) interposto contra a Homologacao do PRI Infra Bertin, os
Créditos Concursais serdo novados, nos termos da LRF. Apos a aplicagdao dos desagios,
amortizacdes e eventuais pagamentos a vista € prazos de pagamento previstos neste PRJ
Infra Bertin, os Créditos Concursais novados na forma do art. 59 da LRF constituirdo a
Divida Reestruturada, conforme disposta neste PRJ Infra Bertin.

8. PAGAMENTO DOS CREDORES TRABALHISTAS

8.1.  OsCredores Trabalhistas, respeitado o limite de valor correspondente a 150 (cento
e cinquenta) Salarios-Minimos por Credor Trabalhista, receberdo o pagamento de seus
Créditos conforme uma das duas opg¢des a seguir descritas:

(1) Opcao A - Trabalhistas: Recebimento de R$ 15.000,00 (quinze mil reais)
ou o valor integral do Crédito Trabalhista, o que for menor (“Limite Opg¢ado
A - Trabalhistas”), corrigido pela TR a cada 12 (doze) meses contados da
Homologagio do PRJ Infra Bertin, no 30° (trigésimo) Dia Util contado da
Homologagcdo do PRJ Infra Bertin, sendo certo que os valores que
excederem ao Limite Opcdo A — Trabalhistas serdo considerados
automaticamente quitados e renunciados pelos respectivos Credores
Trabalhistas que optarem pela Opcao A — Trabalhistas; e

(11) Opciao B - Trabalhistas: Recebimento de até R$ 198.000,00 (cento e
noventa e oito mil reais) ou do valor integral do Crédito Trabalhista, o que
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for menor (“Limite Op¢ao B - Trabalhistas”), corrigido pela TR a cada 12
(doze) meses contados da Homologagcdo do PRJ Infra Bertin, em 150
(cento e cinquenta) parcelas mensais, iguais e sucessivas, com parcelas
minimas de R$ 1.000,00 (mil reais) ou, em se tratando da ultima parcela,
limitada ao saldo para quitagdo do crédito, sendo a primeira a vencer no
13° (décimo terceiro) més a contar da Homologag¢ao do PRJ Infra Bertin
ou da definitiva habilitacdo do crédito, se ocorrida apés a Homologagao
do PRI Infra Bertin, sendo certo que os valores dos Créditos Trabalhistas
aderentes a Opcao B que excedam ao Limite Opcao B — Trabalhistas serdo
pagos conforme regras e dinamicas previstas na Clausula 10.2 abaixo.

8.2. No prazo maximo de 15 (quinze) dias a contar da Homologag¢dao do PRJ Infra
Bertin os Credores Trabalhistas deverdo indicar, mediante o envio de notificagdo a
Recuperanda ao e-mail recuperacaoheber@contern.com.br, com coOpia para o
Administrador Judicial por meio do e-mail rjheber@hslaw.com.br, em qual das opg¢des
previstas na Clausula 8 pretendem se enquadrar. Os Credores Trabalhistas que nao
indicarem a opg¢do desejada na forma prevista e dentro do prazo previsto serdo
automaticamente enquadrados na Opgao A — Trabalhistas prevista no item “i”” da Clausula
8.1 acima.

8.3.  No 30° (trigésimo) dia, contado da data da Homologacdo do PRJ Infra Bertin,
serdo pagos os eventuais saldos de Credores Trabalhistas de natureza estritamente
salarial, nos termos do §1° do artigo 54 da LRF (i) até o limite de 5 (cinco) Salérios-
Minimos por trabalhador, vencidos nos 3 (trés) meses anteriores ao ajuizamento da
Recuperacgao Judicial; ou (7i) até o limite de 1 (um) Saldrio-Minimo, independentemente
da data em que tenha ocorrido o seu vencimento e independentemente da op¢do em que
estejam enquadrados, desde que, em ambos os casos, os créditos estejam devida e
definitivamente habilitados.

8.4. Os pagamentos realizados na forma estabelecida nesta Clausula 8 acarretardo a
quitacdo plena, irrevogavel e irretratavel das parcelas dos Créditos Trabalhistas
efetivamente pagas.

9. PAGAMENTO DOS CREDORES COM GARANTIA REAL (CLASSE II)
E CREDORES ME E EPP (CLASSE 1V)

9.1. Nao ha Créditos com Garantia Real ou Créditos ME e EPP na Lista de Credores.
Caso sejam incluidos, em carater definitivo, Créditos com Garantia Real ou Crédito ME

e EPP na Lista de Credores, tais Créditos serdo pagos nos termos e condi¢des previstos
na Clausula 10.2 deste PRJ Infra Bertin.

10. PAGAMENTO DOS CREDORES QUIROGRAFARIOS (CLASSE III)

10.1. Os Credores Quirografarios receberdo o pagamento de seus Créditos
Quirografarios conforme descrito nesta Clausula 10.

10.1.1 Créditos inferiores a R$ 500,00. Independentemente da opg¢do de
pagamento escolhida, todos os Credores Quirografarios, cujo valor de crédito seja
de até¢ R$ 500,00, receberdo o valor de até R$ 500,00 (quinhentos reais), limitado
ao valor do respectivo Crédito Quirografario, no prazo de até 5 (cinco) Dias Uteis
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da data de Homologagao do PRJ Infra Bertin.

10.2. Eventual saldo remanescente de cada Crédito Quirografario apos o pagamento
inicial previsto na Clausula 10.1.1 acima sera pago, corrigido pela TR +0,25% a.a. a cada
12 (doze) meses contados da Homologagdo do PRJ Infra Bertin, em 21 (vinte € uma)
parcelas anuais, com primeiro pagamento devido no Gltimo Dia Util do 12° (décimo
segundo) més contado da Homologa¢do do PRJ Infra Bertin, e os demais devidos no
ltimo Dia Util do 12° (décimo segundo) més contado do pagamento imediatamente
anterior, seguindo o cronograma de amortizagdo e percentuais a seguir descritos:

Ano % Amortizacdo
1 0,022%
2 0,022%
3 0,022%
4 0,022%
5 0,022%
6 0,111%
7 0,111%
8 0,111%
9 0,111%
10 0,111%
11 0,222%
12 0,222%
13 0,222%
14 0,444%
15 0,444%
16 0,444%
17 0,444%
18 0,444%
19 0,444%

20 6,005%
21 90%
TOTAL 100%

10.2.1 Bonus de Adimpléncia: Na hipotese de a Recuperanda efetuar o
pagamento das parcelas “1” a “20” da Clausula 10.2 acima pontualmente, ser-lhe-
a concedido bonus de adimpléncia, que a isentard do pagamento da parcela “21”,
que ndo mais poderad ser exigida da Recuperanda por nenhum dos Credores
Quirografarios, cujos Créditos Concursais serdo considerados integralmente
quitados com o pagamento das parcelas “1” a “20”.

10.3. Os pagamentos realizados nos termos desta Clausula 10 acarretardo a quitacao
plena, irrevogéavel e irretratavel dos Créditos Quirografarios, servindo o respectivo
comprovante de pagamento creditado na conta bancaria de titularidade do Credor,
conforme por ele informada nos termos da Clausula 15.2 deste PRJ Infra Bertin, como
recibo para todos os fins de direito.

11. PAGAMENTO DOS CREDORES COLABORADORES
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11.1. Os Créditos detidos pelos Credores Colaboradores serdo pagos, nos termos do art.
67, paragrafo unico da LRF, exclusivamente com os recursos provenientes da Alienagao
Parcial da A¢des SPMAR ou da alienacdo da UPI SPMAR, conforme aplicavel e nos
termos deste PRJ Infra Bertin.

11.1.1 Na hipotese de nao serem concretizadas a Alienagdo Parcial das Agdes
SPMAR ou a alienagdo da UPI SPMAR, os Credores Colaboradores atuardo como
mandatarios para conduzirem a alienagao da UPI SPMAR nos termos da Clausula
6.5.1, sendo certo que, a qualquer momento a partir do término do Prazo para
Alienagao da UPI SPMAR, os Credores Colaboradores poderao renunciar ao
direito de conduzir a alienacdo da UPI SPMAR e optar por receber os seus
Créditos conforme condi¢des originalmente contratadas.

11.2. Os Credores Colaboradores concordam que, para os casos em que a Recuperanda
ndo seja a devedora principal e/ou principal tomadora do financiamento que d4 origem
aos Créditos detidos pelos Credores Colaboradores, eventual repactuacao das obrigagdes
perante a devedora principal e/ou a principal tomadora do financiamento aproveitara, em
condigdes iguais, as obrigacdes e condi¢des do Crédito devido pela Recuperanda na
condi¢do de garantidora.

11.2.1 A obrigagdo de pagamento de que trata a Clausula 11.1.1 acima
permanecera suspensa enquanto a devedora principal e/ou a principal tomadora
do financiamento que deu origem ao Crédito estiver adimplente com suas
obrigacdes, sendo certo que, com a quitacdo de tais obrigacdes, restard
automaticamente quitado o Crédito devido pela Recuperanda, para todos os fins e
efeitos.

12.  Créditos Intercompany. O pagamento dos Créditos Intercompany sera, em
quaisquer hipoteses, subordinado a todos os demais Créditos Concursais e Créditos
Extraconcursais em termos de estrutura, garantias € tempo de pagamento, de modo que
somente podera ser iniciado apos a quitacdo de todos os Créditos Concursais e Créditos
Extraconcursais realizada de acordo com a forma, condi¢des e prazos de pagamento
previstos nas neste PRJ Infra Bertin.

13.  Créditos Retardatarios. Os Créditos Retardatarios reconhecidos por decisdao
judicial, arbitral ou acordo entre as partes, sujeitar-se-do aos efeitos deste PRJ Infra
Bertin, em todos os aspectos e premissas e, por isso, serdo pagos de acordo com os termos
deste PRJ Infra Bertin. Uma vez habilitados definitivamente, serdo provisionados e pagos
dentro dos critérios e formas previstas neste PRJ Infra Bertin, de modo que ndo se
prejudique o planejamento de geragdo de caixa e administracdo de pagamentos. Os
Credores titulares de Créditos Retardatarios serdo pagos, respeitada a classe de credores
em que incluidos, nos termos da LRF, nas formas e condi¢des de pagamento previstas nas
Clausulas 8.1(1), 9 e 10 deste PRJ Infra Bertin, conforme aplicavel. Para fins de inicio dos
pagamentos dos Créditos Retardatarios, os prazos previstos nas Clausulas 8.1(i), 9 e 10
do PRJ Infra Bertin serdo contados a partir da data em que transitada em julgado a decisao
definitiva que determinar a inclusdo do respectivo Crédito Retardatario na Lista de
Credores.

14. FINANCIAMENTO DIP
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14.1. A Recuperanda podera celebrar Financiamento DIP, sendo permitida a outorga,
pela Recuperanda, de garantia, de qualquer natureza, ao financiador, exceto de bens ja
onerados em favor de terceiros, incluindo do Credor Caixa, para manuten¢dao de suas
operagoes, observados, em relacao aos seus credores, os beneficios previstos na “Se¢ao
IV-A”, da LRF, conforme alterada pela Lei n° 14.112, de 2020, desde que o
Financiamento DIP seja aprovado em Reunido de Credores.

14.2. A Recuperanda podera realizar acordos, acordos societarios ou outros tipos de
arranjos que resultem em liquidez para suas operacdes, especialmente liquidez para
prestagao e manutengao de garantias essenciais para suas atividades e de suas subsidiarias,
desde que previamente aprovado na Reunido de Credores e, se cabivel, em atengdo ao
disposto na Clausula 3.2.

15. DISPOSICOES COMUNS AOS PAGAMENTOS AOS CREDORES

15.1. O presente PRJ Infra Bertin inclui créditos oriundos de aval, fianga ou obrigacdes
solidarias prestadas ou assumidas pela Recuperanda, sendo certo que os pagamentos
realizados pelos devedores principais ou por outros devedores igualmente solidarios
deverao ser refletidos no abatimento dos valores devidos.

15.2. Forma de Pagamento. Os valores devidos aos Credores, nos termos deste PRJ
Infra Bertin, serdo pagos mediante transferéncia direta de recursos, por meio de
transferéncia eletronica disponivel (TED) ou mediante chave PIX, em conta de cada um
dos credores a ser informada individualmente por Credor, por peti¢do protocolada nos
autos da Recuperagdo Judicial indicando os dados bancarios constantes do Anexo 15.2.,
ou apos encerrada a RJ, através de e-mail enviado a Recuperanda.

15.2.1. Os documentos da efetiva transferéncia de recursos servirdo como
comprovante de quitagdo dos respectivos valores efetivamente pagos pela
Recuperanda, outorgando, portanto, os Credores, a mais ampla, rasa e irrevogavel
quitacdo exclusivamente com relagdo aos valores pagos por for¢a do PRJ Infra
Bertin.

15.2.2. Os Credores deverao informar a conta indicada para pagamento no prazo
minimo de 10 (dez) Dias Uteis de antecedéncia em relagdo a data do efetivo
pagamento. Caso a Recuperanda receba a referida informagao fora do prazo ora
estipulado, o pagamento sera efetuado no prazo de até 10 (dez) Dias Uteis do
recebimento das informagdes sem que isso implique no atraso ou descumprimento
de qualquer disposicao do presente PRJ Infra Bertin.

15.2.3. Os pagamentos que ndo forem realizados em razao de os Credores nao
terem informado suas contas bancarias ndo serdo considerados como
descumprimento do PRJ Infra Bertin. Nao haverda a incidéncia de juros ou
encargos moratdrios se os pagamentos nao tiverem sido realizados em razdo de os
Credores nao terem informado suas contas bancérias. Os valores decorrentes do
FGTS devem ser depositados nas respectivas contas vinculadas.

15.3. Valores. Os valores considerados para o pagamento dos Créditos Concursais sdo
os constantes da Lista de Credores. Sobre esses valores nao incidirdo juros, corre¢ao
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monetaria, multas e penas contratuais, salvo pelos encargos previstos neste PRJ Infra
Bertin.

15.4. Dia do Pagamento. Se qualquer pagamento ou ato estiver previsto para ser
realizado, nos termos deste PRJ Infra Bertin, em um dia que ndo seja um Dia Util, o
referido pagamento ou ato podera ser realizado no Dia Util imediatamente subsequente,
mas serd considerado como realizado na data prevista.

15.5. Quitacdo. Os pagamentos e distribuicdes realizados na forma estabelecida neste
PRJ Infra Bertin, sob quaisquer de suas formas de pagamento, acarretardo a quitagao
plena, irrevogavel e irretratdvel dos Créditos Reestruturados com relagdo aos valores
efetivamente pagos de acordo com o PRJ Infra Bertin, de qualquer tipo e natureza, contra
a Recuperanda, inclusive juros, correcdo monetaria, penalidades e multas, quando
aplicaveis. Com a ocorréncia da quitagdo, os Credores serdo considerados como tendo
quitado, liberado e/ou renunciado a parte efetivamente recebida dos Créditos
Reestruturados nos termos do art. 59 da LRF, e ndo mais poderdao reclama-los contra a
Recuperanda. O pagamento dos Créditos Trabalhistas nos termos previstos neste PRJ
Infra Bertin acarretara, também, a quitacdo de todas as obrigagdes decorrentes dos
contratos de trabalho e/ou da legislagdo trabalhista.

15.5.1 A quitacdo prevista nesta clausula ndo abrange os Créditos Extraconcursais,
tampouco as respectivas garantias fiduciarias, sejam as dadas pela Recuperanda, sejam as
dadas por terceiros, que permanecem higidas e plenamente validas.

15.6. Remuneracio de capital social da Recuperanda. A Recuperanda esta proibida
de distribuir dividendos ou realizar pagamento de juros sobre capital proprio, ou realizar
qualquer pagamento de remuneragdo sobre o capital social da Recuperanda a qualquer
titulo aos respectivos socios/acionistas até a quitagao integral da Divida Reestruturada.

15.7. Depésito recursal. Os depodsitos judiciais, recursais, penhoras € quaisquer outras
garantias processuais atualmente existentes que tenham por objeto assegurar o pagamento
de créditos sujeitos a Recuperacdo Judicial deverdo ser liberados em favor da
Recuperanda, cabendo aos Credores receberem o pagamento de seus Créditos Concursais
exclusivamente nos termos e condigdes previstos neste PRJ Infra Bertin.

PARTE V - POS-HOMOLOGACAO
16. EFEITOS DO PRJ INFRA BERTIN
16.1. Vinculacdo do PRJ Infra Bertin. As disposi¢des do PRJ Infra Bertin vinculam

a Recuperanda e seus Credores, 0s seus respectivos cessiondrios e sucessores, a partir da
Homologagdo do PRJ Infra Bertin.

16.2. Condicdo resolutiva. As disposi¢cdes do PRJ Infra Bertin sdo consideradas em
sua totalidade pela Recuperanda e por seus credores. Em caso de homologacao parcial ou
de anulacdo de qualquer uma das Clausulas 3.2, 5.2.1, 5.2.2, 5.4, 6.4, 6.5.2 ¢ 11 do PRJ
Bertin, um novo plano deverd ser proposto e novamente deliberado pelos credores,
restando este PRJ Infra Bertin nulo de pleno direito.
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16.3. Conflito com Disposicoes Contratuais. As disposi¢des contratuais deste PRJ
Infra Bertin prevalecerao em caso de conflito entre estas e aquelas previstas em contratos
celebrados antes da Data do Pedido entre a Recuperanda e os Credores, e que,
cumulativamente, tenham por objeto os Créditos Concursais, sem prejuizo da manutengao
das condig¢des originalmente contratadas, conforme previsto nas Clausulas 3.2 e 14.5.

16.4. Processos Judiciais. Com vistas a efetivamente tornar exitosa a Recuperacgio
Judicial, exceto se previsto de forma diversa neste PRJ Infra Bertin, os Credores ndo mais
poderdo, a partir da Homologacao do PRJ Infra Bertin (i) ajuizar ou prosseguir qualquer
acdo ou processo judicial contra a Recuperanda relacionado a quaisquer Créditos
Reestruturados; (ii) executar qualquer senten¢a judicial, decisdo judicial ou sentenca
arbitral contra a Recuperanda relacionada a quaisquer Créditos Reestruturados;
(iii) penhorar quaisquer bens da Recuperanda para satisfazer seus Créditos
Reestruturados; (iv) criar, aperfeicoar ou executar qualquer garantia real sobre bens e
direitos da Recuperanda para assegurar o pagamento de seus Créditos Reestruturados,
exceto as medidas previstas na Clausula 6.5.1 e 6.5.2; e (v) buscar a satisfagdao de seus
Créditos Reestruturados em face da Recuperanda por quaisquer outros meios que nao
aqueles previstas neste PRJ Infra Bertin, respeitadas, no entanto, eventuais ressalvas deste
mesmo PRJ Infra Bertin, exceto as medidas previstas na Clausula 6.5.1 ¢ 6.5.2.

16.5. Formalizacdo de Documentos e Qutras Providéncias. A Recuperanda e os
Credores deverdo realizar todos os atos e firmar todos os contratos e outros documentos
que, na forma e na substancia, sejam necessarios ou adequados para cumprir os termos
deste PRJ Infra Bertin, podendo, em caso de ndo cumprimento, serem tomadas as medidas
cabiveis, incluindo, mas ndo se limitando, a execucao de obrigacdo de fazer e ndo fazer.

16.6. Garantias Fiducidrias. As garantias fiducidrias outorgadas pela Recuperanda e
por terceiros se manterdo validas, vigentes, exigiveis e eficazes de acordo com os seus
respectivos termos e condi¢des originalmente contratados. Nada neste PRJ Infra Bertin
significara ou devera ser interpretado ou usado para alterar ou modificar tais obrigacdes
e prerrogativas decorrentes de tais garantias fiducidrias, podendo os Credores
Extraconcursais exigir a garantia fiducidria, nas condi¢des originalmente contratadas, seja
perante a Recuperanda, seja perante terceiros.

PARTE VI - DISPOSICOES COMUNS
17.  DISPOSICOES GERAIS

17.1. Anexos. Todos os anexos a este PRJ Infra Bertin sdo a ele incorporados e
constituem parte integrante deste PRJ Infra Bertin. Na hipotese de haver qualquer
inconsisténcia entre este PRJ Infra Bertin e qualquer anexo, o PRJ Infra Bertin
prevalecera.

17.2. Encerramento da Recuperacao Judicial. Com base nos arts. 189, § 2° da LRF,
e 190 do CPC, fica estipulado que a Recuperagao Judicial somente devera ter seu
encerramento decretado apds o que ocorrer primeiro entre (i) a Alienagdo Parcial das
Ag¢des SPMAR; (ii) 30 (trinta) meses contados do término do Periodo de Alienagao
Parcial, de modo a permitir que, pelo prazo de 6 (seis) meses contados do encerramento
do prazo de alienagao da UPI SPMAR previsto na Clausula 6.5, seja possivel ao Juizo da
Recuperagao fiscalizar e acompanhar a destinacdo dos recursos dali oriundos.
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17.3. Regularizacio do Passivo Fiscal. Com o objetivo de regularizar o passivo fiscal,
declara-se que uma transagdo fiscal ja foi negociada conjuntamente por todas as
Recuperandas do Grupo Heber, exceto a SPMAR, conforme fls. 64.257/64.418 dos autos
da Recuperagdo Judicial.

18. CESSOES

18.1. Cessao de Créditos. Eventuais cessoes de Créditos deverdo, necessariamente,
observar o disposto no art. 39, §7° da LRF.

19. LEIE FORO

19.1. Lei Aplicavel. Os direitos, deveres e obrigacdes decorrentes deste PRJ Infra
Bertin deverao ser regidos, interpretados e executados de acordo com as leis vigentes na
Republica Federativa do Brasil, ainda que haja Créditos originados sob a regéncia de leis
de outra jurisdicdo e sem que quaisquer regras ou principios de direito internacional
privado sejam aplicadas.

19.2. Foro. Todas as controvérsias ou disputas que surgirem ou estiverem relacionadas
a este PRJ Infra Bertin serdo resolvidas pelo Juizo da Recuperacgao.

Sao Paulo, 23 de julho de 2024

INFRA BERTIN EMPREENDIMENTOS S.A. - EM RECUPERACAO
JUDICIAL
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Anexo 2.3 — Laudo de Viabilidade Econdmica do PRJ Infra Bertin

Anexo 5.3.1 — Acordo de Confidencialidade
Anexo 15.2 — Formulario de Indicacao de Dados Bancarios
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LIMITACAO DE ESCOPO

O presente trabalho destina-se a demonstrar que o plano de recuperacgao judicial da
empresa INFRA BERTIN EMPREENDIMENTOS S.A. — EM RECUPERACAO JUDICIAL,
sociedade andnima inscrita no CNPJ/MF sob o n° 15.019.586/0001-03, “Infra Bertin”,
analisado pela Galeazzi & Associados, apresenta premissas econdmicas e financeiras
que, se cumpridas e/ou verificadas, tém condicGes de viabilizar a recuperacdo do
referido Grupo, nos termos do artigo 53, Inciso Il, da Lei n.2 11.101/2005.

A opinido da Galeazzi & Associados expressa a sua expectativa sobre as atividades
operacionais da Infra Bertin com base em sua experiéncia e nas analises das informacdes
colhidas. O presente trabalho, dessa forma, ndo representa garantia de concretizacao
do plano de recuperagdao judicial da Infra Bertin. As analises e proje¢des estao
intrinsecamente sujeitas a incertezas e também a diversos eventos ou fatores que estao
fora do controle da propria Infra Bertin. As projecGes realizadas poderdo ndo ocorrer
em vista de riscos normais de mercado, fatores climaticos, razées ndo previstas ou ndo
previsiveis neste momento, ou mesmo em razdo de sua implementagao, que estara a
cargo exclusivamente de sua administragao.

O presente trabalho ndo devera ser interpretado por qualquer credor ou terceiro que
tenha interesse em celebrar negdcio juridico com a Infra Bertin como (i) qualquer forma
de recomendacdo de investimento, concessao de crédito ou garantia de solvéncia ou
adimplemento da Infra Bertin ou (ii) opinido da Galeazzi & Associados em relagdo a
fatores e riscos que podem interferir na concretizacdo das projecGes e premissas
economicas-financeiras relacionadas a recuperacao judicial da Infra Bertin.

Este documento foi elaborado com base em informacdes, estimativas e projecdes
fornecidas e revisadas pela Infra Bertin, além de informacGes de mercado (fontes
publicas). Ndo ha validacdo independente dessas fontes por parte da Galeazzi &
Associados e, portanto, essas informagdes estao sujeitas a erro. As informagdes
fornecidas e demonstragdes financeiras elaboradas pela Infra Bertin estao sob a
responsabilidade Unica e exclusiva dos seus administradores. Ndao é atribuicdo da
Galeazzi & Associados auditar, rever ou opinar sobre as demonstra¢des financeiras ou
as informacg0Ges fornecidas pela Infra Bertin. Dessa forma, a Galeazzi & Associados ndo
assume qualquer responsabilidade ou obrigacdo relacionada a exatiddo, veracidade,
integridade ou suficiéncia das informacgdes prestadas pela Infra Bertin, as quais sdo de
sua Unica e exclusiva responsabilidade.

A Galeazzi & Associados, igualmente, ndo assume qualquer responsabilidade pela
corregao, suficiéncia, consisténcia ou completude de qualquer das informagdes
apresentadas no plano de recuperagao judicial, ndo podendo ser responsabilizada por
qgualquer omissao ou por quaisquer perdas ou danos, diretos ou indiretos, de qualquer
natureza, que decorram do uso das informacdes contidas no plano de recuperacdo
judicial.
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A Galeazzi & Associados ndo sera responsavel por quaisquer perdas ou lucros cessantes
sustentados por qualquer credor ou terceiro interessado a qualquer titulo, que tenha
baseado a tomada de decisGes estratégicas com lastro no presente trabalho, seja para
celebrar negécios com a Infra Bertin, ou mesmo, no tocante a aprovacao do plano. A
decisdo de voto de qualquer credor deve ser tomada com base em suas préprias
analises, recorrendo ao auxilio dos profissionais que entender necessario para tanto.

Adicionalmente, a Galeazzi & Associados nao assume qualquer obrigagdao de conduzir,
como de fato ndo conduziu, qualquer inspecao fisica, juridica ou contabil a respeito das
propriedades, instalacdes, livros, registros, estoques ou acervos da Infra Bertin, ou
qualquer outra forma de investigacdo independente, auditoria ou “due diligence” sobre
as informacoes fornecidas a esse respeito.

O presente documento ndo pode ser entendido e/ou empregado como avaliacdo
econdmica e financeira da empresa para qualquer outra finalidade que nao o restrito
escopo de analise e validacdo das premissas financeiras constantes do plano de
recuperacdo judicial. A analise realizada sobre o plano aditado é de natureza
estritamente econdmico-financeira, executada em regime de melhores esforcos e,
portanto, ndo engloba a sua validacdo sob o aspecto legal, contabil, tributario, fiscal,
regulatdrio, concorrencial, dentre outras.

A Galeazzi & Associados reserva-se no direito de revisar as projecoes aqui contidas a
qualquer tempo, conforme as varidveis econdmicas, operacionais, climaticas e de
mercado sejam alteradas, em razdo de alteracdes no plano de recuperacao judicial, ou
de demais condi¢des que provoguem mudancas nas bases de estudo.
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CLAUDIO SALGUEIRO . g’ por

GALEAZZI:0601 1 GALEAZZI0601 o625a QUEIROZ:04 averozassossssre:

062881 20:22:2203'00" 303454702 2027:42-0300

Galeazzi & Associados

=
™

@n
sl
&
Sy
™

Este drainesitccsepisid e origigahassissdadiotiairantears BHCASERARRESHIES MAZCARMIDS T phstodsiadb gina0dr (73 RuRedas 2. Pawlsoprotaceirste enURRIDB2024280PB06 , sob o nimero WIMJ24415963510

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1080871-98.2017.8.26.0100 e c6digo 8KONEENR.



PREMISSAS PARA A MODELAGEM FINANCEIRA

Nesta secdo descrevemos as premissas para a projecao financeira de fluxo de caixa da
Infra Bertin, definidas com base em informagdes fornecidas pela Infra Bertin e/ou
extraidas de fontes publicas de uso comum e com credibilidade no mercado.

Por se tratar de uma holding, a Infra Bertin é uma sociedade ndo operacional que tem
seu patrimonio composto de acdes de outras companhias, ndao praticando operagdes
comerciais, mas apenas a _administracdo de seu patrimonio. Por este motivo sua
geracao de caixa depende de recursos advindos de participacdo em outras empresas
que detém, novos aportes de sdcios ou captacdo de recursos através de
endividamento.

CONDIGOES DE PAGAMENTO AOS CREDORES

Abaixo refletimos as condicdes de pagamento aos credores conforme constam no plano
de recuperagao judicial da Infra Bertin. As numeragdes abaixo referem-se as se¢des
indicadas no plano de recuperacdo judicial.

7. Novacdo: N3do existindo recurso a que tenha sido atribuido efeito suspensivo (ou
acdo judicial com mesmo efeito) interposto contra a Homologacdo do PRJ Infra Bertin,
os Créditos Concursais serdo novados, nos termos da LRF. Ap6s a aplicacdo dos desagios,
amortizagOes e eventuais pagamentos a vista e prazos de pagamento previstos neste
PRJ Infra Bertin, os Créditos Concursais novados na forma do art. 59 da LRF constituirdo
a Divida Reestruturada, conforme disposta neste PRJ Infra Bertin.

8. Credores Trabalhistas: Os Credores Trabalhistas, respeitado o limite de valor
correspondente a 150 (cento e cinquenta) Salarios-Minimos por Credor Trabalhista,
receberdao o pagamento de seus Créditos conforme uma das duas opgles a seguir
descritas:

(i)  Opcdo A - Trabalhistas: Recebimento de RS 15.000,00 (quinze mil reais) ou
o valor integral do Crédito Trabalhista, o que for menor (“Limite Opcdo A —
Trabalhistas”), corrigidos pela TR a cada 12 (doze) meses contados da
Homologacdao do PRJ Infra Bertin, no prazo de um ano contado da
Homologacdao do PRJ Infra Bertin ou, para os Créditos Trabalhistas
definitivamente habilitados apds a Homologacdo do PRJ Infra Bertin, da
data da definitiva habilitagao do respectivo Crédito Retardatario por meio
de decisdo transitada em julgado que determine a sua inclusdo na Lista de
Credores, observada a Clausula 13 deste PRJ Infra Bertin, sendo certo que
os valores que excederem ao Limite Opc¢do A — Trabalhistas serdo
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considerados automaticamente quitados e renunciados pelos respectivos
Credores Trabalhistas que optarem pela Op¢do A — Trabalhistas.

(i) Opcdo B - Trabalhistas: Recebimento de até RS 198.000,00 (cento e
noventa e oito mil reais) ou do valor integral do Crédito Trabalhista, o que
for menor (“Limite Opcdo B — Trabalhistas”), corrigidos pela TR a cada 12
(doze) meses contados da Homologacdo do PRJ Infra Bertin, em 150 (cento
e cinquenta) parcelas mensais, iguais e sucessivas, com parcelas minimas
de até RS 1.000,00 (mil reais), limitadas ao valor do respectivo Crédito
Trabalhista, com vencimento da primeira parcela no prazo de 12 (doze)
meses a contar da Homologagao do PRJ Infra Bertin, sendo certo que os
valores que excederem ao Limite Opc¢do B — Trabalhistas observardo a
Clausula 8.3 abaixo.

8.1. No prazo mdaximo de 15 (quinze) dias corridos a contar da Homologag¢do do PRJ
Infra Bertin, os Credores Trabalhistas deverdo indicar, mediante o envio de notificacdo
a Recuperanda ao e-mail riheber@contern.com.br, com cépia para o Administrador
Judicial por meio do e-mail riheber@hslaw.com.br, em qual das op¢des previstas na
Clausula 8 pretendem se enquadrar. Os Credores Trabalhistas que ndo indicarem a
opcao desejada na forma prevista e dentro do prazo previsto serdo automaticamente
enquadrados na OPCAO A descrita na Cldusula 8(i) acima. Os Créditos Retardatarios
serdo automaticamente enquadrados na Opg¢do A, nos termos da Clausula 12 abaixo.

8.2. No 3092 (trigésimo) dia, contado da data da Homologacdo do PRJ Infra Bertin,
serdo pagos os eventuais saldos de Credores Trabalhistas (i) até o limite de 5 (cinco)
Saldrios-Minimos por trabalhador, vencidos nos 3 (trés) meses anteriores ao
ajuizamento de recuperacdo judicial; ou (ii) até o limite de 1 (um) Saldrio-Minimo,
independentemente da data em que tenha ocorrido o seu vencimento e
independentemente da opg¢ao em que estejam enquadrados, desde que, em ambos os
casos, os créditos estejam devida e definitivamente habilitados.

8.3. Aos valores dos Créditos Trabalhistas que superem 150 (cento e cinquenta)
Salarios-Minimos serdo aplicadas as mesmas condi¢cbes e prazos previstos para
pagamento dos Créditos Quirografarios, conforme previstos na Clausula 10.2 deste PRJ
Infra Bertin.

8.4. Os pagamentos realizados na forma estabelecida nesta Cldusula 9 acarretardo a
quitacdo plena, irrevogavel e irretratavel das parcelas dos Créditos Trabalhistas
efetivamente pagas.

9. Credores com Garantia Real (Classe Il) e Credores ME e EPP: Ndo ha Créditos
com Garantia Real ou Créditos ME e EPP na Lista de Credores, mas, no caso de serem
incluidos, serdo pagos nos termos e condi¢des previstos na Clausula 10.2 deste PRJ Infra
Bertin.

10. Credores Quirografarios (Classe lll): Os Credores Quirografarios receberdo o
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pagamento de seus créditos conforme uma das duas opg¢Ges a seguir descritas.

10.1. Opcdo A: Apds a distribuigdo prioritaria ao Credor Caixa de que trata a Clausula
10.1.1 abaixo, destinagdo dos recursos oriundos da alienagdao da UPI SPMAR aos
Credores Quirografarios que tiverem escolhido esta Opcao A, de maneira pro rata e pari
passu, até o limite do valor total do respectivo Crédito Concursal constante da Lista de
Credores, remunerado pela TR desde a Homologacdo do PRJ Infra Bertin, descontados,
em todos o0s casos, os custos envolvidos nos procedimentos para tal geragao.

10.1.1. O Credor Caixa, na qualidade de detentor de alienagdo fiduciaria sobre a
integralidade das Ag¢des SPMAR de titularidade da Recuperanda, receberd
prioritariamente qualquer recurso, inclusive dividendos, advindos da
Concessionaria SPMAR e da alienacdo da UPI SPMAR, até a quitacdo plena e
integral de seu crédito. Somente apds a quitacao plena e integral do crédito do
Credor Caixa é que o sobejo sera revertido aos demais Credores, de maneira pro
rata e pari passu.

10.1.2. Eventual valor remanescente/sobejo dos recursos oriundos da venda da UPI
SPMAR, apds a distribuicdo prioritaria ao Credor Caixa de que trata a Clausula
10.1.1 acima e pagamento dos Créditos Quirografarios nos termos desta Opg¢ao
A, serdo repassados a Heber Participacdes, Contern e Cibe Investimentos para
pagamento de seus credores que tiverem optado receber seus créditos
quirografarios com o sobejo de tais recursos.

10.2. Opcdo B: pagamento de 1% (um por cento) do montante total de cada um dos
Créditos Quirografarios que tiverem escolhido esta Opc¢do B, corrigidos pela TR a cada
12 (doze) meses contados da Homologacdo do PRJ Infra Bertin, no ultimo Dia Util do 122
(décimo segundo) més contado da Homologacdo do PRIJ Infra Bertin, em parcelas anuais
de no maximo RS 1.000.000,00 (um milhdo de reais) cada. Se houver saldo
remanescente apds o pagamento da primeira parcela, este sera pago nos 12 (doze)
meses subsequentes, também respeitado o limite maximo de RS 1.000.000,00 (um
milhdo de reais) anual, e assim por diante, até que o valor de 1% (um por cento) do
montante total do Crédito seja recebido.

10.3. No prazo maximo de 15 (quinze) dias a contar da Homologacdo do PRJ Infra
Bertin, os Credores Quirografarios deverdo indicar, mediante o envio de notificacdo a
Recuperanda ao e-mail riheber@contern.com.br, com cdpia para o Administrador
Judicial por meio do e-mail riheber@hslaw.com.br, em qual das op¢des previstas na
Clausula 10 pretendem se enquadrar. Os Credores Quirografarios que ndo indicarem a
opcao desejada na forma prevista e dentro do prazo previsto serdo automaticamente
enquadrados na OPCAO B, descrita na Cldusula 10.2 acima. Os Créditos Retardatarios
também serdao automaticamente enquadrados na Opgado B, nos termos da Clausula 12
abaixo.

10.4. Os pagamentos realizados em qualquer das formas estabelecidas nesta Clausula
11 acarretarao a quitagdo plena, irrevogavel e irretratavel dos eventuais Créditos com
Garantia Real e dos Créditos ME e EPP, bem como dos Créditos Quirografarios ,
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proporcionalmente as parcelas efetivamente pagas aos respectivos Credores, servindo
o respectivo comprovante de pagamento creditado na conta bancaria de titularidade do
Credor, conforme por ele informada nos termos da Clausula 14.2 deste PRJ Infra Bertin,
como recibo para todos os fins de direito.

11. Créditos Intercompany. O pagamento dos Créditos Intercompany sera, em
quaisquer hipdéteses, subordinado a todos os demais Créditos Concursais e Créditos
Extraconcursais em termos de estrutura, garantias e tempo de pagamento, de modo
gue somente podera ser iniciado apds a quitacdo de todos os Créditos Concursais e
Créditos Extraconcursais realizada de acordo com a forma, condigdes e prazos de
pagamento previstos nas neste PRJ Infra Bertin.

12. Créditos Retardatarios. Os Créditos Retardatarios reconhecidos por decisdao
judicial, arbitral ou acordo entre as partes, sujeitar-se-do aos efeitos deste PRJ Infra
Bertin, em todos os aspectos e premissas e, por isso, serdo pagos de acordo com os
termos deste PRJ Infra Bertin. Uma vez habilitados definitivamente, serdo provisionados
e pagos dentro dos critérios e formas previstas neste PRJ Infra Bertin, de modo que ndo
se prejudique o planejamento de geracao de caixa e administracdo de pagamentos. Os
Credores titulares de Créditos Retardatarios serdo pagos, respeitada a classe de
credores em que incluidos, nos termos da LRF, nas formas e condi¢cdes de pagamento
previstas nas Clausulas 8(i) e 10.2 deste PRJ Infra Bertin, conforme aplicavel. Para fins
de inicio dos pagamentos dos Créditos Retardatarios, os prazos previstos nas Clausulas
8(i) e 10.2 do PRI Infra Bertin serdo contados a partir da data em que transitada em
julgado a decisdo definitiva que determinar a inclusdo do respectivo Crédito
Retardatdrio na Lista de Credores.

Para efeitos das projecoes apresentadas neste a opcdo de recebimento dos créditos
para os CREDORES COM GARANTIA REAL (CLASSE 1), CREDORES QUIROGRAFARIOS
(CLASSE 111) E CREDORES ME E EPP (CLASSE IV) é estimada em 100% do total de créditos

pela Op¢do A.
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PREMISSAS MACROECONOMICAS

As premissas macroecondmicas apresentadas nas tabelas 1 e 2 foram utilizadas para
todas as projecdes financeiras que serao apresentadas a seguir:

Tabela 1 — Premissas macroecondémicas

PREMISSAS ECONOMICAS 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033
CDI - Nominal 13,47% 11,33%!9,66% 9,66% 9,66% 9,66% 9,66% 9,66% 9,66% 9,66% 9,66%
IGPM -0,88% 2,95% 3,00% 3,00% 3,00% 3,00% 3,00% 3,00% 3,00% 3,00% 3,00%
INCC 3,40% 3,47% 3,47%|3,47% 3,47% 3,47% 3,47% 3,47% 3,47% 3,47% 3,47%
INPC 4,86% 3,88% 3,39%3,39% 3,39% 3,39% 3,39% 3,39% 3,39% 3,39% 3,39%
IPCA 516% 3,88% 4,52%|4,52% 4,52% 4,52% 4,52% 4,52% 4,52% 4,52% 4,52%
TILP media 6,76% 6,71% 6,71%|6,71% 6,71% 6,71% 6,71% 6,71% 6,71% 6,71% 6,71%
TR 2,03% 1,82% 1,26%|0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% O0,00%

Tabela 2 — Premissas macroecondémicas (continuacdo)
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PREMISSAS ECONOMICAS 2034 2035 2036 2037 2038 2039 2040 2041 2042 2043
CDI - Nominal 9,66% 9,66% 9,66% 9,66%|9,66% 9,66% 9,66% 9,66% 9,66% 9,66%
IGPM 3,00% @ 3,00% 3,00% 3,00% |3,00% 3,00% 3,00% 3,00% 3,00% 3,00%
INCC 347% 3,47% 3,47% 3,47%3,47% 3,47% 3,47% 3,47% 3,47% 3,47%
INPC 3,39% 3,39% 3,39% 3,39%3,39% 3,39% 3,39% 3,39% 3,39% 3,39%
IPCA 452% 4,52% 4,52% 4,52%|4,52% 4,52% 4,52% 4,52% 4,52% 4,52%
TILP média 6,71% 6,71% 6,71% 6,71%|6,71% 6,71% 6,71% 6,71% 6,71% 6,71%
TR 0,00% @ 0,00% 0,00% 0,00% |0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% O0,00%



INFRA BERTIN | PROJEGCOES FINANCEIRAS

INFRA BERTIN | FLUXO DE CAIXA

Tabela 3 — Fluxo de Caixa

FLUXO DE CAIXA (R$ Mil)

2024

2025

2026

2027

2028

2029

2030

2031

2032

fls. 68838

(=) Saldo Inicial de Caixa
(+) EBITDA
(-) Impostos
(-) Capex
(+/-) Variagdo de capital de giro
(=) Geragdo de Caixa Operacional
(+) Novas captacdes / Novos aportes
(-) Pagamento Credores RJ
Pagamentos Classe 1
Pagamentos Classe 3/4
(+/-) Resultado Financeiro
(=) Geragdo de Caixa p6s divida
(=) Geragdo de Caixa Total
(=) Saldo Final de Caixa

0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
-0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
-0,0
-0,0
0,0

0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
1,0
0,0
0,0
0,0
0,0
1,0
1,0
1,0

1,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
1,0

1,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
1,0

1,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
1,0

1,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
1,0

1,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
1,0

1,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
1,0

1,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
1,0

1,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
1,0

1,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
1,0
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(=) Saldo Inicial de Caixa

(+) EBITDA
(-) Impostos
(-) Capex
(+/-) Variagdo de capital de giro
(=) Geragdo de Caixa Operacional
(+) Novas captagdes / Novos aportes
(-) Pagamento Credores RJ
Pagamentos Classe 1
Pagamentos Classe 3/4
(+/-) Resultado Financeiro
(=) Geragdo de Caixa pos divida
(=) Geragdo de Caixa Total
(=) Saldo Final de Caixa

2034
1,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
1,0

ela 4 — Fluxo de Caixa (continuaga

2035
1,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
1,0

2036

1,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
1,0

2037

1,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
1,0

2038

1,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
1,0

2039

1,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
1,0

2040

1,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
1,0

2041

1,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
1,0

2042

1,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
1,0
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2043
1,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
1,0
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CONCLUSOES E DISPOSICOES FINAIS

Uma vez confirmadas e efetivamente realizadas as projecdes de volume, precos, qualidade
e demais aspectos operacionais e financeiros, e a entrada dos recursos provenientes da
alienacdo de ativos, novos financiamentos ou aportes de sdcios necessarios, assim como
estando corretos todos os dados e bases internas de informac¢des que analisamos e a
manutencdo atual das classificagcdes de créditos relativos ao PRJ, somos de opinido que o
plano de recuperacdo da Infra Bertin é vidvel do ponto de vista econémico e financeiro,
tendo por base de trabalho os modelos e ferramentas gerenciais aplicados, de acordo com
a pratica usual de nossa atividade. Essa opinido ndao abrange uma opinido sobre a
capacidade comercial e operacional da Infra Bertin em atingir tais resultados, o que estar3,
ainda, sujeito ao impacto de fatores externos diversos e que fogem ao controle da
empresa, seus administradores e sdcios.

Reforcamos que este documento foi elaborado com base em informacodes colhidas na base
de dados interna da Infra Bertin, assim como em informacdes de mercado colhidas em
fontes externas, de acordo com as praticas do setor. Todavia, as projecdes realizadas
poderdo nao se verificar em vista de riscos normais de mercado, por razées nao previstas
ou previsiveis neste momento, ou mesmo em razao de sua implementagdo, que estara a
cargo da administracdo da Infra Bertin. A Galeazzi & Associados reserva-se no direito de
revisar as projecGes aqui contidas a qualguer momento, conforme as variaveis
econdmicas, operacionais e de mercado sejam alteradas, ocorram eventuais ajustes no
PRJ ao longo do processo ou demais condi¢des provoquem mudancas nas bases de estudo.

LUIZ CLAUDIO giss;;aldz:jij?zrma BRU NO DE Assinado de forma
SALGUEIRO CI_gAUDTO SALGUEIRO digital por BRUNO DE
GALEAZZI:0607 GALEAZZ:06011062881 QUEIROZ:04 QUEIR0Z:04303454702
: Dados: 2023.07.03 Dados: 2023.07.03
1062881 20:22:41 -03'00' 303454702 2027:14-0300

Galeazzi & Associados
03 de julho de 2023
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Recuperagao Judicial
Acordo de Confidencialidade
(segue como documento anexo)

Anexo 5.3.1
do Plano de Recuperagdo Judicial apresentado por Infra Bertin Empreendimentos S.A. — Em



fls. 67182

ACORDO DE CONFIDENCIALIDADE

Pelo presente instrumento e na melhor forma de direito, [INTERESSADO], [qualificagao completal,
daqui por diante designado (“Interessado” ou “Parte Receptora”); INFRA BERTIN
EMPREENDIMENTOS S.A. - EM RECUPERAGAO JUDICIAL, sociedade anénima, inscrita no CNPJ
sob o n°® 15.019.586/0001-03, neste ato representada na forma de seus atos constitutivos, daqui por
diante designada (“Infra_Bertin”); ¢ CONCESSIONARIA SPMAR S.A. - EM RECUPERAGAO
JUDICIAL, sociedade anénima, inscrita no CNPJ sob o n° 09.191.336/0001-53, daqui por diante
designada (“SPMAR” e, em conjunto com a Infra Bertin, as “Partes Reveladoras”), ambas com principal
estabelecimento no Municipio de Sao Paulo, Estado de S&o Paulo, na Avenida Brigadeiro Faria Lima,
n°® 2012, 5° andar, CEP 01451-000, sendo Parte Receptora e Partes Reveladoras doravante
denominadas, coletivamente, “PARTES” e, individualmente, “PARTE”.

CONSIDERANDO QUE:

A. a Infra Bertin ajuizou, em 16 de agosto de 2017, em conjunto com demais empresas integrantes
de seu grupo societario, pedido de recuperagdo judicial, distribuido sob o n° 1080871-
98.2017.8.26.0100, cujo processamento foi deferido, pelo juizo da 12 Vara de Faléncias e
Recuperagdes Judiciais da Comarca de Sao Paulo/SP, em 24 de agosto de 2017 (“Recuperacéo
Judicial” e “Juizo da Recuperacao”, respectivamente);

B. a Infra Bertin apresentou, no ambito da Recuperacado Judicial, seu plano de recuperagao
judicial, aprovado em sede de assembleia geral de credores e homologado pelo Juizo da Recuperagéo
em [*] de [*] de 202[°] (“Plano de Recuperacéo Judicial”);

C. o Plano de Recuperagao Judicial prevé a realizagdo de um processo competitivo para a
alienagao das agdes de emissao da SPMAR, de titularidade da Infra Bertin, as quais serdo vertidas a
uma unidade produtiva isolada (UPI) (a UPI SPMAR, conforme termo definido no Plano de
Recuperacao Judicial), a ser alienada nos termos dos artigos 60 e 142 da Lei 11.101/2005, conforme
alterada (“Processo Competitivo”);

D. o Interessado deseja ter acesso a determinadas informagdes confidenciais da Infra Bertin e da
SPMAR, conforme o caso, relacionadas a UPI SPMAR, aqui compreendidas como quaisquer dados,
informagdes e documentos confidenciais, de propriedade das Partes Reveladoras, identificados como
de natureza comercial, operacional, técnica, contabil, juridica, financeira, administrativa, mercadolégica
e econbmica em geral, para fins de avaliar a apresentacdo de proposta no dmbito do Processo
Competitivo, nos termos do Plano de Recuperagao Judicial.

RESOLVEM as PARTES celebrar o presente Acordo de Confidencialidade (“ACORDO”), nos termos e
condi¢des a seguir discriminados:

1. Informagdes Confidenciais

1.1. Objeto. Constitui objeto do presente ACORDO o regramento para o acesso, pelo Interessado, as
Informagdes Confidenciais das Partes Reveladoras, cuja revelagdo decorra dos estudos e
negociagdes para participacdo no Processo Competitivo.

1.2. A expressao “Informagdes Confidenciais” para fins do presente ACORDO significara toda e
qualquer informacgao transmitida, fornecida ou comunicada (seja verbalmente, desde que reduzida
a termo escrito, ou por escrito, em linguagem de maquina, texto, desenhos, fotografias, graficos,

Este documento é cdpia do original, assinado digitalmente por LUCAS RODRIGUES DO CARMO e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 23/07/2024 as 11:06 , sob 0 nimero WJMJ24415963510
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1.3.

1.4.

1.5.
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projetos, plantas ou qualquer outra forma), pelas Partes Reveladoras ou em seu nome, ao
Interessado na pessoa dos seus administradores, empregados contratados ou assessores (em
conjunto “Representantes”), com respeito ao Processo Competitivo.

Assim, para fins do presente ACORDO, entende-se por Informagdo Confidencial ou
Informagdes Confidenciais, qualquer informagdo, dado ou conhecimento obtido pelo
Interessado, que seja de propriedade das Partes Reveladoras e que tenham sido divulgadas por
estas Ultimas no ambito do Processo Competitivo, incluindo plano de negdcios, estudos
econdmico-financeiros, informagdes contabeis, técnicas, comerciais, operacionais, gerenciais,
estatisticas, projecées, estratégias de negdcios, dentre outras informacdes da Infra Bertin e/ou da
SPMAR, seus controladores ou empresas controladas, direta ou indiretamente. Informacéao
Confidencial também é considerada: (i) toda e qualquer informacao desenvolvida por qualquer das
PARTES que contenha parte ou a integra de Informagao Confidencial das Partes Reveladoras;
(i) os estudos que resultem dos trabalhos de investigagao e avaliagdo, bem como as demais agdes
que as PARTES venham a realizar; (iii) as Informagdes Confidenciais poderdo se revestir de
qualquer forma, seja oral, escrita, magnética ou em qualquer outra forma, desde que reduzidas a
termo escrito; (iv) a existéncia deste instrumento; e (v) os negbcios que possam resultar das
tratativas, ficando todos os dados a eles relacionados sujeitos aos termos deste ACORDO.

Todas as anotagdes, analises, compilagdes, estudos e outros documentos, elaborados por uma
das PARTES, que contenham “Informagdes Confidenciais” das Partes Reveladoras seréo
considerados de titularidade das Partes Reveladoras, ndo tendo a Parte Receptora nenhum direito
sobre eles, salvo acordo expresso e por escrito em contrato firmado pelas PARTES.

As PARTES reconhecem que as Informagdes Confidenciais das Partes Reveladoras tém
conteudo estratégico e que, em razdo disto, é imprescindivel que o acesso as Informagoées
Confidenciais seja somente autorizado as pessoas que devam utilizar tais Informagdes
Confidenciais para o Processo Competitivo. Cabera a Parte Receptora instruir devidamente os
seus conselheiros, administradores, diretores, empregados, consultores, representantes,
contratados e/ou prepostos e se responsabilizar pela utilizagdo e/ou divulgagao das Informagdes
Confidenciais obtidas no ambito deste ACORDO, bem como por adotar procedimentos de
segurancga que garantam o fiel cumprimento dos termos de confidencialidade estabelecidos neste
ACORDO.

A expressdo “Informagdes Confidenciais” ndo abrangera informagdes (a) que ja sejam de
inequivoco conhecimento da Parte Receptora a época de seu recebimento, ou (b) que, antes de
serem divulgadas pelas Partes Reveladoras (i) tenham se tornado de conhecimento geral do
publico sem que para tanto tenha concorrido infragdo da Parte Receptora ou de seus
Representantes, (ii) tenham sido recebidas legitimamente de um terceiro pela Parte Receptora,
sem restricdo a sua revelagdo e sem violagao de obrigagéo de sigilo direta ou indiretamente para
com as Partes Reveladoras, (iii) tenham tido sua divulgagao aprovada por meio de autorizagéo por
escrito das Partes Reveladoras, ou (iv) seja desenvolvida independentemente pela Parte
Receptora ou qualquer de seus Representantes sem o uso de quaisquer Informagoes
Confidenciais, e (v) devam ser reveladas pela Parte Receptora em razdo de uma ordem judicial
ou administrativa, entendida como sendo emitida por qualquer autoridade governamental,
regulatéria ou administrativa, agéncia ou comisséao, ou, ainda, qualquer corte, tribunal ou 6rgao
judicial ou arbitral, brasileiro ou de qualquer outro pais no qual as Partes exergam suas atividades,
somente até a extensao de tal ordem, observado o disposto nas alineas seguintes:

a. Caso a Parte Receptora venha a receber ordem judicial ou administrativa que
determine a revelacdo de Informagdo Confidencial transmitida pelas Partes
Reveladoras, a Parte Receptora devera reportar o fato em até 5 (cinco) dias uteis as
Partes Reveladoras, para que estas ultimas tomem as medidas judiciais e/ou
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administrativas cabiveis para impedir a divulgagdo da Informagdo Confidencial. A
obrigacéo de revelagdo da Informagao Confidencial, nesta hipétese, devera estar
restrita aquelas especificadas na ordem judicial ou administrativa, cabendo a Parte
Receptora obrigada a revelar a Informag¢ao Confidencial, apresentar as Partes
Reveladoras a cépia do documento de encaminhamento e a especificagdo das
Informacgdes Confidenciais reveladas.

b. Na hipétese da alinea “a”, devera a Parte Receptora informar a Autoridade Judicial ou
Administrativa que a informacao disponibilizada em razdo da ordem estéd acobertada
por sigilo.

O presente ACORDO diz respeito as obrigacbes da Parte Receptora e de seus respectivos
Representantes, relativas as Informag¢ées Confidenciais, sendo certo que a Parte Receptora
devera agir de boa-fé e de maneira diligente na protegdo do sigilo de qualquer Informagéao
Confidencial.

As PARTES declaram estar cientes de que deverdo ser respeitadas, entre outras, a Lei
Complementar n° 105, de 10 de janeiro de 2001, relativas ao dever de sigilo das instituicdes
financeiras quanto as suas operacdes ativos e passivas e servigos prestados, Lei 13.709/2018,
Lei Geral de Protecdo de Dados Pessoais (LGPD), bem como a Resolugao 2.836 do Conselho
Monetario Nacional, ou outras normas que venham a substitui-las ou complementa-las.

Obrigagao de Sigilo

A Parte Receptora obriga-se pelo presente ACORDO, sujeita a san¢des e penalidades de acordo
com a legislacdo brasileira, sem prejuizo de responder pelos danos causados a Infra Bertin e a
SPMAR, incluindo responsabilizagao civil e criminal, a manter em sigilo toda e qualquer
Informacgao Confidencial recebida das Partes Reveladoras, bem como a utilizar a Informagao
Confidencial Unica e exclusivamente no contexto do Processo Competitivo, sendo expressamente
proibido o uso das Informag¢des Confidenciais para outro fim.

A Parte Receptora e seus Representantes somente fardo uso das Informagdes Confidenciais
das Partes Reveladoras com o propodsito de conduzir os estudos e as negociacdes relativas ao
Processo Competitivo.

A Parte Receptora tomara todas as providéncias para minimizar o risco de revelagao de
Informagdes Confidenciais recebidas das Partes Reveladoras, certificando-se de que somente
seus Representantes cujas fungbes exijam a posse e/ou tratamento de Informagdes
Confidenciais, tenham acesso a elas, na estrita medida de tal necessidade.

2.3.1.Sem prejuizo e em adi¢gdo ao quanto previsto na Clausula 2.1. acima, a Parte Receptora informara

24.

seus proprios Representantes, por escrito e com o “ciente” do Representante em questao, da
natureza sigilosa das Informag6es Confidenciais recebidas das Partes Reveladoras, sujeitando-
se a Parte Receptora e seus Representantes as consequéncias de natureza civil, administrativa
elou penal. Em qualquer caso, desde ja, a Parte Receptora aceita a responsabilidade pelas
infracdes ao presente ACORDO que venham a cometer seus Representantes, devendo tomar
todas as providéncias (inclusive judiciais) necessarias para impedir que seus Representantes
revelem ou utilizem de forma proibida ou ndo autorizada as Informag¢ées Confidenciais recebidas
das Partes Reveladoras.

A Parte Receptora assegura as Partes Reveladoras que as Informagdes Confidenciais néo
serdao copiadas ou reproduzidas de qualquer forma por ela, pelos seus Representantes ou
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quaisquer terceiros, sem o prévio consentimento por escrito das Partes Reveladoras. Todos os
avisos de sigilo e adverténcias constantes das Informag¢des Confidenciais deverao ser
reproduzidos nas copias feitas pela ou para a Parte Receptora.

A Parte Receptora e seus Representantes, conforme o caso, obrigam-se a devolver, no prazo de
até 10 (dez) dias uteis, toda e qualquer Informag¢ao Confidencial recebida das Partes
Reveladoras apos o término do prazo contratual e/ou imediatamente apds a solicitagdo por escrito
das Partes Reveladoras neste sentido, sendo certo que estas ultimas podem optar pela destruigao
de toda e qualquer Informagao Confidencial, que deve ser confirmada por documento apartado
devidamente assinado.

Relato de Revelagdo Nao Autorizada, Esbulho ou Mau Uso de Informagéo Confidencial.

A Parte Receptora ou seus Representantes, conforme o caso, informardo as Partes Reveladoras,
no prazo maximo de 5 (cinco) dias Uteis, de qualquer revelagao, esbulho ou mau uso, por qualquer
pessoa, de Informagbes Confidenciais, assim que tenha conhecimento de tanto, e tomara as
providéncias necessarias ou convenientes a fim de impedir qualquer outra revelacdo de
Informagdes Confidenciais.

O descumprimento de qualquer obrigagdo de confidencialidade prevista no presente ACORDO
podera ensejar na sua imediata rescisdo, sem prejuizo de a Parte Receptora e seus
Representantes, nos termos das leis, sujeitarem-se a responsabilizacdo por danos materiais
diretos incorridos e devidamente comprovados mediante sentencga judicial eficaz, sofridos pela
Infra Bertin e SPMAR, conforme o caso, em decorréncia de referido descumprimento.

Publicidade.

As PARTES e seus representantes nao revelardo, comunicarao nem de forma alguma divulgarédo
ou anunciarao a terceiros a existéncia e o conteudo deste ACORDO, bem de quaisquer detalhes
dos estudos ou negociagdes aqui previstas, salvo expressa autorizagao da outra PARTE.

Prazo.

As obrigacdes de sigilo aqui previstas neste ACORDO permanecerao validas até a data do transito
em julgado da decisdo judicial que homologar a proposta vencedora do Processo Competitivo,
observadas todas as condigdes previstas no Plano de Recuperagao Judicial, ou pelo prazo de 2
(dois) anos contados da data de assinatura do presente, o que ocorrer primeiro.

Disposicdes Gerais.

As disposi¢cdes deste ACORDO sao independentes. Caso uma das disposicées do presente
ACORDO seja considerada invalida, ilegal ou inaplicavel, tal nulidade ou inaplicabilidade nao
afetara ou invalidara as demais disposigdes que permanecerdo plenamente validas e vigentes,
devendo a disposi¢cao declarada nula ou inaplicavel ser substituida por outra que conduza as
PARTES aos mesmos resultados econémicos e juridicos almejados.

Nenhuma das PARTES podera ceder seus direitos ou obrigagdes relativas a este ACORDO a
qualquer pessoa sem o prévio e expresso consentimento da outra PARTE.

Todos os avisos, notificagoes, solicitagdes, requisicbes e comunicagdes a serem efetuadas em
virtude deste instrumento deverao ser efetuados por escrito e entregues a outra PARTE por e-
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mail, conforme dados indicados na clausula 7.6 abaixo. As comunicagdes serdo consideradas
realizadas na data do envio do e-mail, desde que confirmada pela contraparte em até 02 (dois)
dias uteis.

O presente ACORDO constitui a vontade das PARTES e substitui todos os demais acordos,
promessas, propostas, declaragdes entendimentos e negociagdes anteriores, no que se refere as
Informag¢des Confidenciais relativas ao Processo Competitivo.

A omissao ou a tolerancia das PARTES em exigir o estrito cumprimento dos termos e condicdes
deste ACORDO nao constituira novagao ou renuncia, nem afetara os seus direitos, que poderao
ser exercidos a qualquer tempo.

A Parte Receptora reconhece que o presente ACORDO nao representa qualquer restrigdo ou
limitacdo de negécios, e que a Infra Bertin podera seguir, manter ou iniciar relacionamento
comercial com terceiros, inclusive se relacionados ao Processo Competitivo, podendo também
realizar quaisquer negécios ou transagdes com terceiros, inclusive se relacionados ao Processo
Competitivo, desde que observada as condi¢des previstas no Plano de Recuperagao Judicial e o
seu processo de Recuperagao Judicial.

As comunicagcbes entre as PARTES relativas ao presente ACORDO serdo realizadas
exclusivamente na forma abaixo:

= Pela Infra Bertin

E-mail: []

= Pela SPMAR

E-mail: []

= Pela Parte Receptora

Nome: XXXXXXXXX
E-mail; XXXXXXXXX

O presente ACORDO somente pode ser alterado mediante formalizagao e Termo Aditivo, nao
sendo admitida qualquer alteragao senao por este meio.

As PARTES reconhecem que a cépia digitalizada e assinada pelas PARTES e Testemunhas do
presente ACORDO produz os mesmos efeitos legais da via fisica original, nos termos da Lei n°®
13.874/2019 e do Decreto n® 10.278/2020, e acordam nao contestar sua validade, conteudo e
integridade. As PARTES convencionam que este ACORDO podera ser assinado, inclusive pelas
testemunhas, de forma manuscrita ou por meio eletrénico, nos termos da Medida Proviséria n°
2.200-2/2001.

Lei e Foro

Este ACORDO sera regido e interpretado pelas Leis da Republica Federativa do Brasil, sendo
eleito o Foro da Secao Judiciaria Federal do Estado de Sao Paulo, como competente para dirimir
quaisquer litigios, controvérsias ou disputadas relacionadas ou decorrentes do presente
ACORDO, com exclusao de qualquer outro, por mais privilegiado que seja.

Este documento é cdpia do original, assinado digitalmente por LUCAS RODRIGUES DO CARMO e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 23/07/2024 as 11:06 , sob 0 nimero WJMJ24415963510
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E por estarem justas e contratadas, as PARTES assinam o presente ACORDO, na presencga de duas
testemunhas.

S30 Paulo, [XX] de [XXXXXXXX] de 202[X].

INFRA BERTIN EMPREENDIMENTOS S.A. - EM RECUPERAGAO JUDICIAL

CONCESSIONARIA SPMAR S.A. - EM RECUPERAGAO JUDICIAL

[PARTE RECEPTORA]

Testemunhas

Nome: XXXXXXXXXXXXX
CPF: XXXXXXXXXXXXX

Nome: XXXXXXXXXXXXX
CPF: XXXXXXXXXXXXX
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Anexo 15.2
do Plano de Recuperagdo Judicial apresentado por Infra Bertin Empreendimentos S.A. — Em
Formul



Formulario Dados Bancarios

Credores/Procuradores* Pessoa Juridica

Razao Social:
CNPIJ:

Endereco Completo:
Banco:

Agéncia:

Conta:

Chave PIX:

* Dados bancérios de procuradores deverdo vir acompanhados de procuragao
atual com poderes especificos para recebimento e quitagdo em nome do credor.

Credores/Procuradores* Pessoa Fisica

Nome Completo:

CPF:

RG:

Data de Nascimento:

Endereco Completo:

Banco:

Agéncia:

Conta:

Tipo de conta: ( ) Corrente () Poupanca
Chave PIX:

* Dados bancarios de procuradores deverdo vir acompanhados de procuragao
atual com poderes especificos para recebimento e quitagdo em nome do credor.

Obs.: Os dados acima solicitados sdo necessarios para cadastro em nosso sistema, €
imprescindivel o preenchimento de todos os campos, sem substitui¢do por outros
documentos.
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ATA DA ASSEMBLEIA GERAL DE CREDOR ES DA RECUPERACAO JUDICIAL DE
INFRA BERTIN EMPREENDIMENTOS S.A.

Aos 23 (vinte e rés) dias do més de julho de 2024, &s 11 horas e 30
minutos, o Administrador Judicial da Recuperagdo Judicial de Infra Bertin
Empreendimentos S.A., Consércio BDOPro, representada pela Dra. Beatriz
Quintana Novaes, nomeado nos autos do processo de Recuperacdo
Judicial proposto junto a 1. Vara de Faléncias e Recuperacdes Judiciais
da Capital/SP, tramitando sob o nUmero 1080871-98.2017.8.26.0100,
reiniciou os trabalhos da Assembleia Geral de Credores, instalada em
segunda convocagdo e suspensa no dia 12 de julho de 2023,
posteriormente reinstalada e novamente suspensa em 14 de setembro de
2023, posteriormente reinstalada e novamente suspensa em 05 de
outubro de 2023, posteriormente reinstalada e novamente suspensa em
06 de dezembro de 2023, posteriormente reinstalada e novamente
suspensa em 29 de janeiro de 2024, posteriormente reinstalada e
novamente suspensa em 14 de marco de 2024, posteriormente
reinstalada e novamente suspensa em 19 de abril de 2024,
posteriormente reinstalada e novamente suspensa em 20 de junho de
2024, posteriormente reinstalada e novamente suspensa em 04 de julho
de 2024, realizada no auditério do Hotel Grand Mercure Vilg Olimpia,
situado na Rua Olimpiadas, 205, Vila Olimpia, SGo Paulo/SP. Presentes os
credores que assinaram a lista de presenca em anexo gue passa a fazer
parte infegrante desta ata. Em seguida a Administracdo Judicial
dispensou a leitura do edital de convocagdo, com a anuéncia dos
presentes. Na sequéncia indagou se algum credor tinha o interesse de

secretfariar os frabalhos, @ como n&o houve habilitantes do convite,
indicou Fabricio Passos Magro para funcionar como secretdrio. Ato
continuo solicitou ao secretdrio que procedesse a verificacdo do qudrum
de presencas, constatando-se que: na classe | - Trabalhistas, de um total

de R$ 140.550,00 listados, se encontram representados R$ 140.550,00,

=
iz

()]
Y
[ERY
©
N

Este documento é copia do original, assinado digitalmente por LUAN DOUGLAS ARAUJO LISBOA e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 24/07/2024 as 17:54 , sob o nimero WIMJ24416167423

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1080871-98.2017.8.26.0100 e c6digo NglhySBh.



ATA DA ASSEMBLEIA GERAL DE CREDORES DA REcuPERACAO JUDICIAL DE
INFRA BERTIN EMPREENDIMENTOS S.A.

equivalentes a 100% do total de créditos listados nesta classe; na classe
il - Quirografdrios, de um total de R$ 3.064.551.942,01 listados, se
encontram representados R$ 3.062.620.723,13, equivalentes a 99,94% do
fotal de créditos listados nesta classe. Reiniciando os trabalhos, a
Administradora  Judicial informou que foi apresentada nova e
consolidada versdo do Plano de Recuperacdo Judicial nesta data, nos
autos da recuperacdo judicial, as folhas 67.137/67.167, com laudo de
viabilidade econdmica &s folhas 67.168/67.180 e acordo de
confidencialidade as folhas 67.181/67.187. Considerando q juntada
recente do Plano de Recuperacao Judicial nos autos, a Administracdo
Judicial suspendeu por 30 (frinta) minutos os trabalhos, para possibilitar a
fodos a andlise de seu conteldo. Retomados os frabalhos, a
Administrac@o Judicial reforcou aos presentes que pela recente
apresentacdo da versdo consolidada do PRJ, ndo foi possivel a
elaboracdo de relatdrio a respeito dele, de modo que sereserva o direito
de apresentar relatdério de contfrole de legalidade por ocasidio da

apresentagcdo desta ata em Juizo, sem prejuizo da colheita de
informacgdes neste ato. Foi concedida a palavra ao Dr. Lucas Rodrigues

do Carmo, advogado da Recuperanda, para gue exponha o conteldo

do Plano de Recuperacdo Judicial apresentado, solicitando

esclarecimentos acerca da alienac@o das acdes da SPMar ali prevista, &

luz da previsGo de separacdo de ativos determinada nos autos. No uUso

da palavrag, o Dr. Lucas fez breve explanacdo do PRJ, esclarecendo que,

de fato, ele se baseia na venda das acdes da SPMAR, seja com

alienagcdo parcial, seja pela venda de UP|, composta por acdes da
SPMar, reforcando que essa alienacdo se dard sempre restritas as acdes
de titularidade da Recuperanda Infra Bertin, tanto as ordindrias guanto

as preferenciais, preservando-se a posicdo aciondria dos demais
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ATA DA ASSEMBLEIA GERAL DE CREDORES DA RECUPERACAO JUDICIAL DE
INFRA BERTIN EMPREENDIMENTOS S.A.

acionistas, reforcando que se frata de um plano complexo, por isso o
tempo que levou para sua elaboracdo e negociacdo. A Administradora
Judicial solicitou & Recuperanda que apresentasse em 10 {dez} dias, as
certidbes de objeto e pé das acdes judiciais nominadas de ativos judiciais
relevantes, cujo objeto presume-se ser reequilibrio contratual previstas na
clausula 1.2.7 do PRJ, nos autos da recuperacdo judicial para ciéncia dos
credores. A Administracdo Judicial solicitou da Recuperanda que
confirmasse se a dlienacdo parcial da SPMAR que fem 36 meses para
ocorrer, pode ndo se realizar, assim como, a alienacdo de UPI, desde que
ocorra a substituicdo das garantias & Caixa Econdémica Federal, o que foi
respondido afirmativamente. A Administrac&o Judicial indagou se existe
regra objetiva para aceitac@o da substituicdo das garantias pela Caixa
Econdmica Federal, dispensando a alienacdo parcial ou total da SPMAR,
ao que foi respondido que ndo consta a regra objetiva no PRJ. A
Administracdo  Judicial observou que no PRJ somente consta o
destinacdo do produto da dlienacdo da SPMAR em rateio enfre o
Recuperanda e o credor colaborador, sem indicacdo de destinacdo aos
demais credores concursais, ao que a Recuperanda respondeu que os
Credores concursais receberdo conforme o PRJ e ndo serdo
prejudicados. A Administrac@o Judicial indagou se as previsdes do PR
InfraBertin de alienagdo das agdes da SPMAR prejudicariaom de alguma
forma os credores de SPMAR, ao que a Recuperanda respondeu
negatfivamente, inclusive que ndo enxerga em que medida isso seria
possivel, consignando que o PRJ SPMAR vem sendo devidamente
cumprido. A Administrac@o Judicial indagou se superados os prazos de
alienagdo parcial da SPMAR de 36 meses e de alienacdo da UPI SPMAR
até 31.12.2028, a decisdo a respeito da alienacdo, do comprador, e do

negocio em si, passa a ser exclusiva do credor Caixa Econdmica Federal,
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ATA DA ASSEMBLEIA GERAL DE CREDORES DA RECUPERACAO JUDICIAL DE
INFRA BERTIN EMPREENDIMENTOS S.A.

sem qualguer ingeréncia da Recuperanda, ao gque foi respondido
positivamente, bem como, expirado o prazo para a constituicdo da UP|,
a outorga de mandato € automdtica em favor do credor Caixa
Econdmica Federal, com a observacdo de que essas prerrogativas do
credor Caixa Econdmica decorrem de sua condicdo de titular da
dlienacdo fiducidria das acdes da SPMAR. A Administracdo Judicial
indagou se a previsdo de anuéncia do credor Caixa Econdmica Federal
conforme a cldusula 3.2, no prazo de 90 dias, € condicdo para a efetiva
conclusdo do negdcio ou se o silencio do credor serd inferpretado como
anuéncia, ao que foi respondido que a anuéncia da Caixa Econdmica
Federal deve ser expressa, sendo considerado o siléncio como ndo
anuéncia. A Recuperanda manifestou que a condicdo de credor
colaborador da Caixa Econdmica Federal se dd em conjunto com sua
condicdo de credor concursal da InfraBertin e que a previsGo de rateio
do produto da dlienagcdo da SPMAR, parcial ou como UPI, visou
estabelecer o percentual minimo para ser destinado ao credor
colaborador, podendo a Recuperanda utilizar o valor a ela destinado
para amortizar passivos concursais; que ndo hd qualquer prejuizo &
Recuperanda SPMar; que as garantias substitutas em eventual alienagdo
de UPI serdo apresentadas oporfunamente. Colocado em votagdo, o
Plano de Recuperacdo Judicial restou aprovado por unanimidade entre
os presentes. Por fim, o Administrador Judicial solicitou a leitura desta ata

pelo Secretdrio, a qual restou aprovado por unanimidade entre os

Nfes. Nada mais.
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fedores Franciel Ribeiro da Silva (Classes | e Ill) e PS Cobrancas Ltda.
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