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ADVOGADOS

EXCELENTISSIMO SENHOR DOUTOR JUIZ DE DIREITO DA 1° VARA DE
FALENCIAS E RECUPERACOES JUDICIAIS DA COMARCA DA CAPITAL
DO ESTADO DE SAO PAULO

Proc. n° 1080871-98.2017.8.26.0100

HEBER  PARTICIPACOES SA. - EM
RECUPERACAO JUDICIAL, COMAPI AGROPECUARIA S.A. - EM
RECUPERACAO JUDICIAL, AGUAS DE ITU GESTAO EMPRESARIAL S.A. -
EM  RECUPERACAO JUDICIAL, CIBE PARTICIPACOES E
EMPREENDIMENTOS S.A. — EM RECUPERACAO JUDICIAL, CIBE
INVESTIMENTOS PARTICIPACOES S.A. - EM RECUPERACAO JUDICIAL,
COMPACTO PARTICIPACOES S.A. — EM RECUPERACAO JUDICIAL,
CONTERN CONSTRUCOES E COMERCIO LTDA. — EM RECUPERACAO
JUDICIAL, INFRA BERTIN EMPREENDIMENTOS SA. - EM
RECUPERACAO JUDICIAL ¢ DORETA EMPREENDIMENTOS E
PARTICIPACOES S.A. - EM RECUPERACAO JUDICIAL!, ja devidamente

qualificadas nos autos de sua Recuperacdo Judicial, vém, por seus advogados,

tempestivamente?, em atengdo ao r. ato ordinatério de fl. 55.905, promover a juntada

! Esclarece-se que a Recuperanda Doreta Empreendimentos e Participagdes S.A. ndo acosta Plano de
Recuperagdo Judicial nesta oportunidade em razdo de ndo existirem credores listados em seu desfavor (vide
relacdo de credores apresentada pela I. Administragdo Judicial as fls. 56.210/56.238).

2 Orr. ato ordinatério de fl. 55.905, que determinou que as Recuperandas providenciassem “a apresentagdo
dos Planos de Recuperacdo Judicial que serdo deliberados em Assembleia Geral de Credores, com 1°
convocagdo em 04/07/2023 e com 2¢ convocagdo em 12/07/2023”, foi disponibilizado no DJE no dia
22/6/2023 (quinta-feira), sendo publicado em 26/6/2023 (segunda-feira), conforme certiddo de fls.
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ADVOGADOS

dos seus Planos de Recuperacio Judicial individualizados, (docs. 1 a 8), para fins de
deliberacao nas Assembleias Gerais de Credores que serdo realizadas em 4/7/2023 (1?
convocacdo) e 12/7/2023 (2* convocagdo), conforme editais e fls. 55.819/55.822. Os
respectivos laudos de viabilidade econdmico-financeira e de avaliacdo de bens e ativos

das Recuperandas serdo acostados na sequéncia, com objetivo de evitar problemas

técnicos.
Termos em que, respeitosamente,
P. Deferimento.
Sao Paulo, 3 de julho de 2023.
Ivo Waisberg Bruno Kurzweil de Oliveira Lucas Rodrigues do Carmo
OAB/SP 146.176 OAB/SP 248.704 OAB/SP 299.667
Gabriela Mendes Maria Luiza Serodio Giannotti
OAB/SP 347.644-A OAB/SP 456.143

55.906/55.913. Assim em conformidade com o art. 218, § 3° do Coédigo de Processo Civil, bem como art.
189, § 1°,1daLein® 11.101/2005 o prazo de 5 (cinco) dias para cumprimento do r. ato ordinatorio referéncia
teve inicio em 27/6/2023 (terca-feira) e encerra-se em 3/7/2023 (segunda-feira).
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Doc. 1

INFRA BERTIN EMPREENDIMENTOS S.A. -
EM RECUPERACAO JUDICIAL

Av. Brigadeiro Faria Lima, 3311, 13° andar SCN QD 4, BL. B, 100, 12° andar, Centro Empresarial Varig
Itaim Bibi, S3o Paulo, SP | 04538-133 — Brasil Asa Norte, Brasilia, DF | 70714-900 — Brasil
Tel.: 11 3552-5000
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PLANO DE RECUPERACAO JUDICIAL

INFRA BERTIN EMPREENDIMENTOS S.A. - EM RECUPERACAO JUDICIAL

Processo n® 1080871-98.2017.8.26.0100 | Recuperagdo Judicial em curso perante a 1*
Vara de Faléncias e Recuperagoes Judiciais da Comarca de Sao Paulo/SP

INFRA BERTIN EMPREENDIMENTOS S.A. — EM RECUPERACAO
JUDICIAL, sociedade andénima inscrita no CNPJ sob o n°® 15.019.586/0001-03, com
principal estabelecimento no Municipio de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Avenida
Brigadeiro Faria Lima, n® 2012, 5° andar, CEP 01451-000 (“Infra Bertin” ou
“Recuperanda”) apresenta o seu Plano de Recuperacdo Judicial (“PRJ Infra Bertin”) para
aprovacao da Assembleia Geral de Credores (“AGC”) e homologacao judicial nos termos
dos arts. 45 ¢ 58 da Lei n® 11.101/2005, conforme alterada (“LRE”);

Considerando que:

(A) a Recuperanda tem enfrentado dificuldades econdomicas, mercadoldgicas e
financeiras;
(B) em resposta a tais dificuldades a Recuperanda ajuizou, em 16 de agosto de 2017,

pedido de recuperagdo judicial conjunto com Heber Participacdes S.A. — Em
Recuperacao Judicial (“Heber Participacdes™), Comapi Agropecudria S.A. — Em
Recuperacao Judicial (“Comapi”), Contern Constru¢des ¢ Comércio Ltda. — Em
Recuperacao Judicial (“Contern”), Compacto Participacdes S.A. — Em
Recuperacdo Judicial (“Compacto”), Cibe Participacdes e Empreendimentos
S.A. — Em Recuperagdo Judicial (“Cibe Participacdes’), Cibe Investimentos e
Participacdes S.A. — Em Recuperagdo Judicial (“Cibe Investimentos”), Doreta
Empreendimentos e Participagdes S.A. — Em Recuperagao Judicial (“Doreta”),
Aguas de Ita Gestdo Empresarial —- Em Recuperago Judicial (“Aguas de ItG”) e
Concessionaria SPMAR S.A — Em Recuperacao Judicial (“Concessionaria
SPMAR?”, em conjunto com Infra Bertin, Heber Participac¢des, Comapi, Contern,
Compacto, Cibe Participacdes, Cibe Investimentos, Doreta e Aguas de Itu, as
“Recuperandas Grupo Heber”) nos termos da LRF, cujo processamento foi
deferido em 24 de agosto de 2017;

©) as Recuperandas Grupo Heber apresentaram dois planos de recuperagao, um
individualizado que abarcava apenas a Concessionaria SPMAR e os seus
respectivos credores, € outro, em consolidagdo substancial das sociedades
remanescentes do grupo e, conforme fls. 19.729/19.740 dos autos da
Recuperacao Judicial, os planos foram aprovados em Assembleia Geral de
Credores e homologados por decisdo judicial publicada em 16 de outubro de

2018 (“PRJ Original”);

D) em 26 de maio de 2020, foi publicado acdérddao proferido pela 2* Camara
Reservada de Direito Empresarial do Tribunal de Justica de Sao Paulo nos autos
do agravo de instrumento n°® 2238709-62.2018.8.26.0000, por meio do qual
foram anulados os planos, sendo concedido prazo para a apresentacdo dos
modificativos, para posterior votagdo em assembleias de credores individuais,

fls. 56346

Este documento é cépia do original, assinado digitalmente por LUCAS RODRIGUES DO CARMO e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 03/07/2023 as 20:08 , sob o nimero WIMJ23412973297

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1080871-98.2017.8.26.0100 e codigo FF634C9.



(E)

()

G)

(H)

)

(0))

(K)

(L)

uma para cada devedora, para primeiramente ser deliberada a possibilidade de
consolidagdo substancial,

em 29 de janeiro de 2021, foi realizada a AGC, na qual os Credores deliberaram
pela rejeicdo da consolidacdo substancial da Infra Bertin, para além da Cibe
Investimentos, Compacto, Contern e da Heber Participagdes;

Em 03 de junho de 2021, foi proferida decisdo que acolheu parcialmente a
pretensdo das Recuperandas Grupo Heber, para reconhecer a possibilidade de
imposicao de consolidacao substancial para todas as empresas do grupo, exceto
a Concessionaria SPMAR, nos termos do art. 69-J da LFR, determinando que tal
questao fosse apresentada e votada em AGC pelos Credores;

Em 05 de junho de 2021, nos autos do agravo de instrumento n°® 2128393-
74.2021.8.26.0000, o Desembargador em Plantdo Judicidrio deferiu a tutela de
urgéncia em carater liminar para determinar que nao fosse objeto de deliberacao,
pelos credores, a consolidagdo substancial em relagdo as sociedades Cibe
Investimentos, Compacto, Contern, Heber Participacdes e Infra Bertin, ja
rejeitada pela maioria dos Credores de cada uma delas no conclave de 29 de
janeiro de 2021. Tal decisao foi ratificada pelo Des. Araldo Telles em 06 de
junho de 2021 e posteriormente confirmada através do acordao proferido em 13
de outubro de 2021;

Em 07 e 08 de junho de 2021, foi realizada a AGC, na qual as recuperandas
Grupo Heber, com exce¢do da Concessionaria SPMAR, optaram por apresentar
um plano unitario (“PRJ 2021”), o qual foi votado pelos credores em varios
cenarios;

Em 15 de setembro de 2021, foi proferida decisdo que homologou o PRJ 2021
ressalvadas algumas clausulas e concedeu a recuperagdo judicial as
Recuperandas Grupo Heber, com excec¢ao da Concessionaria SPMAR, aplicando
o art. 69-J da LRF e afastando o voto de alguns credores;

Em 07 de outubro de 2021, nos autos do agravo de instrumento n°® 2235616-
86.2021.8.26.0000, foi proferida decisdo liminar para suspender a homologagao
do PRJ 2021 e determinar que sejam respeitadas as decisdes anteriores € as
votagdes ja realizadas com relacdo a rejeicdo da consolidagdo substancial,
devendo ser apresentados planos individualizados para as sociedades Cibe
Investimentos, Compacto, Contern, Heber Participagdes e Infra Bertin;

Frente a tal decisdo liminar, as Recuperandas Grupo Heber interpuseram o
Pedido de Suspensdo de Liminar e Sentenga (SLS) n® 3018/SP, ao qual o
Superior Tribunal de Justi¢a deu provimento em 10 de novembro de 2021;

Em face da referida decisdo proferida no ambito da SLS, as credoras Caixa
Econdmica Federal e Autostrade Concessdes e Participagdes Brasil Ltda.
interpuseram Agravos Internos, os quais foram providos em 15 de marco de
2023. Diante disso, foi revogada a decisdo que havia sobrestado os efeitos do
acordao por meio do qual o TISP havia determinado a votagao de novos planos
de recuperacao judicial em 45 (quarenta e cinco) dias;
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™) Em face do referido acérdao, as Recuperandas Grupo Heber interpuseram
Recurso Especial ¢ Recurso Extraordindrio e, ante suas inadmissdes, Agravos
em Recursos Especial e Extraordinario. Atualmente, o ARExt aguarda remessa
ao STF, ao passo que o AREsp foi autuado sob o n° 2382918/SP (2023/0179556-
0) perante o STJ, e aguarda encaminhamento pela presidéncia desde 20/6/2023;

(N) Em 19 de maio de 2023, o Juizo da Recuperacdo determinou a realizacdo de
AGC no prazo de 45 (quarenta e cinco) dias;

(0) este PRJ Infra Bertin cumpre com as ordens judiciais anteriormente emanadas,
deliberagcdes anteriores e os requisitos contidos no art. 53 da LRF, eis que (i)
pormenoriza os meios de recuperacdo da Recuperanda; (ii) ¢ vidvel sob o ponto
de vista econdmico; e (iii)) ¢ acompanhado do respectivo laudo economico-
financeiro e de avaliacdo dos bens e ativos da Recuperanda, subscrito por
empresas especializadas;

P) por forca deste PRJ Infra Bertin, a Recuperanda busca superar sua crise
econdmico-financeira e reestruturar seus negocios com o objetivo de (i)
preservar e adequar as suas atividades empresariais; (7)) manter-se como fonte
de geracdo de riquezas, tributos e empregos; e (iii) renegociar o pagamento de
seus credores; €

Q) a restruturacao do passivo da Recuperanda prevé, até a plena quitagao do Crédito
Caixa, a manutencdo da alienagdo fiduciaria das agdes do capital social da
Concessionaria SPMAR detidas pela Infra Bertin e Toniolo, Busnello S.A. —
Tuneis, Terraplenagens e Pavimenta¢des (“Toniolo”) e, cessdo fiducidria dos
recebiveis e direitos emergentes do Contrato de Concessdo, diante da
extraconcursalidade desta garantia, reconhecida na Impugnacdo de Crédito n°
1049882-75.2018.8.26.0100 ja transitada em julgado.

A Recuperanda submete este PRJ Infra Bertin a aprovacdo da Assembleia Geral de
Credores e a homologacao judicial, sob os seguintes termos e condigdes:

PARTE I - INTRODUCAO
1. INTERPRETACAO E DEFINICOES

1.1. Regras de Interpretacao. Os termos definidos nesta Clausula 1? serdo utilizados,
conforme apropriado, na sua forma singular ou plural, no género masculino ou feminino,
sem que, com isso, percam o significado que lhes ¢ atribuido. Exceto se especificado de
modo diverso, todas as clausulas e anexos mencionados neste PRJ Infra Bertin referem-
se as clausulas e anexos do proprio PRJ Infra Bertin. Os titulos dos capitulos e das
clausulas deste PRJ Infra Bertin foram incluidos exclusivamente para referéncia e ndo
devem afetar o contetido de suas previsdes. Este PRJ Infra Bertin deve ser interpretado,
na sua aplica¢do, de acordo com o art. 47 e seguintes da LRF. Referéncias feitas a uma
clausula deste PRJ Infra Bertin incluem também suas eventuais subclausulas, itens e
subitens.
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1.2.

Defini¢oes. Os termos utilizados neste PRJ Infra Bertin tém os significados

definidos abaixo:

1.2.1.

1.2.2.

1.2.3.

1.2.4.

1.2.5.

1.2.6.

1.2.7.

1.2.8.

1.2.9.

1.2.10.

1.2.11.

1.2.12.

“Administrador Judicial”: Administrador judicial nomeado pelo Juizo da
Recuperagdo, nos termos do Capitulo II, Se¢ao III, da LRF, assim entendido como
Consorcio BDOPRO.

“AGC”: Significa a Assembleia Geral de Credores nos termos do Capitulo II,
Secao IV, da LRF.

“Acdes SPMAR”: Tem o significado que lhe ¢ atribuido na Clausula 7.2 deste
PRJ Infra Bertin.

“Controle”: significa a titularidade de direitos de socios que assegurem ao seu
titular, de modo permanente, a preponderancia nas delibera¢des sociais e o poder
de eleger a maioria dos administradores, nos termos do art. 243, §2° da Lei das
S.A. As expressoes e termos “Controlador”, “Controlado por”, “sob Controle
comum” ¢ “Controlada” tém os significados logicamente decorrentes desta

defini¢ao de “Controle”.

“Concessionaria SPMAR”: Tem o significado que lhe ¢ atribuido no predmbulo
deste PRJ Infra Bertin.

“Créditos”: Sao todos os Créditos Concursais.

“Créditos com Garantia Real”: Sao os eventuais Créditos assegurados por direitos
reais de garantia (tal como penhor ou hipoteca), nos termos do art. 41, II, da LRF,
conforme eventualmente sejam listados na Lista de Credores.

“Créditos Concursais”: Sdo todos os Créditos Trabalhistas e os Créditos
Quirografarios, bem como os eventuais Créditos com Garantia Real e os Créditos
ME e EPP.

“Créditos Extraconcursais™: Sao os créditos contra a Recuperanda que nao estejam
sujeitos a Recuperacgdo Judicial, na forma do art. 49, caput, §§3° e 4° da LRF.

“Créditos Intercompany”: Sao os Créditos Concursais cujo credor seja sociedade
que integre o grupo societario e/ou economico da Recuperanda e/ou suas
Controladoras, diretas ou indiretas, Controladas, Coligadas ou sociedades sob
Controle comum.

“Créditos ME e EPP”: Sao os eventuais Créditos detidos pelos Credores ME e
EPP, conforme eventualmente sejam listados na Lista de Credores.

“Créditos Quirografarios”: Sdo os Créditos quirografarios, com privilégio geral,
especialmente privilegiados e subordinados, nos termos do art. 41, I1I, da LRF,
detidos pelos Credores Quirografarios contra a Recuperanda, bem como créditos
decorrentes de aval, fianca ou qualquer tipo de coobrigagdo, descontados os
valores eventualmente ja pagos pelas Recuperandas Grupo Heber nos termos do
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1.2.13.

1.2.14.

1.2.15.

1.2.16.

PRJ Original e do PRJ 2021 até entdo em vigor, conforme o caso, antes deste PRJ
Infra Bertin.

“Créditos Reestruturados™: Sao os Créditos Concursais, conforme reestruturados
nos termos deste PRJ Infra Bertin.

“Créditos Retardatarios™: Sao os Créditos Concursais que forem incluidos
definitivamente na Lista de Credores ap6s a Homologagao do PRJ Infra Bertin em
razdo da apresentacdo de habilitacdes de crédito, impugnacdes de crédito ou
mediante qualquer outro incidente, oficio, determinagdo judicial ou requerimento
de qualquer natureza formulado com a mesma finalidade e art. 19 da LRF ou acdes
posteriores que venham a ocorrer, ainda que com o encerramento da Recuperagao
Judicial. Para fins de inicio dos pagamentos dos Créditos Retardatarios, os prazos
previstos nas Clausulas 8(ii) e 10.2 deste PRJ Infra Bertin serdo contados a partir
da data em que transitada em julgado a decisdo definitiva que determinar a
inclusdo do respectivo Crédito Retardatario na Lista de Credores, nos termos da
Clausula 12 deste PRJ Infra Bertin ou da pertinente acdo proposta apds o
encerramento da Recuperacao Judicial.

“Créditos Trabalhistas™: Sao os créditos detidos pelos Credores Trabalhistas,
derivados da legislacdo do trabalho ou decorrentes de acidente de trabalho, nos
termos do art. 41, I, da LRF, incluindo-se aqueles créditos decorrentes da
comunicac¢do da rescisdo do contrato de trabalho anteriormente a Data do Pedido,
independentemente da forma do cumprimento do aviso prévio, descontados os
valores eventualmente ja pagos pelas Recuperandas Grupo Heber nos termos do
PRJ Original e do PRJ 2021 até entdo em vigor, conforme o caso, antes deste PRJ
Infra Bertin.

“Crédito Caixa”: Sao os créditos reconhecidos nos autos da impugnacgdo de
crédito n® 1049882-75.2018.8.26.0100 ¢ da forma, valor e classificacdo la
reconhecidos, por meio de r. decisdo j& transitada em julgado. Os referidos
créditos sdo decorrentes dos seguintes contratos de financiamento (i) Contrato de
Repasse-BNDES; (ii) Contrato Finisa I; e (iii) Contrato Finisa II, os quais foram
celebrados para a destinagao de recursos exclusivamente a construgdao do trecho
leste da Rodovia Rodoanel Mério Covas — SP 021 (Project Finance) e deles
constaram as seguintes garantias: a) Fianca Corporativa prestada pela Heber
Participacdes; b) Fianga Corporativa prestada pela Contern; ¢) Fianga Corporativa
prestada pela Cibe Investimentos; d) Alienacao fiduciaria de 100% das a¢des do
capital social da Concessionaria SPMAR, detidas pela Infra Bertin e pela Toniolo;
e) Cessao fiduciaria dos direitos presentes e futuros, decorrentes ou emergentes
do Contrato de Concessdo incluindo, mas néo se limitando, aos direitos creditorios
(recebiveis) decorrentes da exploragdo da Concessdo, mais especificamente, da
cobrangca de pedagio; f) Cessdo fiducidria dos direitos creditorios sobre a
totalidade dos valores depositados e mantidos nas Contas do Projeto; g) Contrato
de Suporte de Acionistas; e h) Pacote de Seguros contratados pela Concessionaria
SPMAR. Diante da natureza da contratacao (Project Finance), a principal fonte de
receita para o pagamento do financiamento vem do fluxo gerado pelo préprio
projeto e possui como garantia agdes da Concessionaria SPMAR e os recebiveis
e direitos emergentes da Concessdo, o que inclui, mas ndo se limita, aos direitos
decorrentes da cobranga de pedagio.
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1.2.17. “Credores™: Sdo as pessoas, naturais ou juridicas, que se encontram na Lista de
Credores da Recuperanda, com as alteragdes decorrentes de decisdes judiciais, €
que se sujeitam aos efeitos da Recuperagao Judicial.

1.2.18. “Credor Caixa”: ¢ a Caixa Econdmica Federal, institui¢ao financeira sob a forma
de empresa publica federal, dotada de personalidade juridica de direito privado,
criada pelo Decreto-lei n® 759/69 e constituida nos termos do Decreto Federal n°
66.303/70, com sede no setor bancario sul, quadra 4, lote 3/4, Brasilia — DF.

1.2.19. “Credores Concursais”: Sdo os Credores detentores de Créditos Concursais, 0s
quais se sujeitam aos efeitos da Recuperagao Judicial, nos termos do art. 49, caput,
da LRF.

1.2.20. “Credores com Garantia Real”: Sdao os Credores detentores de Créditos com
Garantia Real.

1.2.21. “Credores Extraconcursais: Sao os credores da Recuperanda cujos créditos nao
estejam sujeitos aos efeitos da Recuperagdo Judicial, nos termos do art. 49, §§ 3°
e 4° da LRF.

1.2.22.“Credores ME e EPP”: Sao os Credores Concursais constituidos como
microempresa ou empresa de pequeno porte, nos termos do art. 41, IV, da LRF,
conforme expressos na Lista de Credores.

1.2.23. “Credores Quirografarios”: Sao os Credores Concursais detentores de créditos
quirograférios, com privilégio geral, especialmente privilegiados e subordinados,
nos termos do art. 41, III, da LRF, conforme expressos na Lista de Credores.

1.2.24. “Credores Retardatarios”: Sdo os Credores detentores de Créditos Retardatarios.

1.2.25. “Credores Trabalhistas”: Sdo os Credores Concursais detentores de créditos
derivados da legislacdo do trabalho ou decorrentes de acidente de trabalho, nos
termos do art. 41, I, da LRF, conforme expressos na Lista de Credores, incluindo-
se aqueles créditos decorrentes da comunicacdo da rescisdo do contrato de
trabalho anteriormente ao ajuizamento da Data do Pedido, independentemente da
forma do cumprimento do aviso prévio.

1.2.26. “Data do Pedido”: A data em que o pedido de recuperacdo judicial foi ajuizado
pela Recuperanda e demais Recuperandas Grupo Heber (16 de agosto de 2017).

1.2.27. “Dia Util”: Qualquer dia que ndo seja sabado, domingo ou qualquer outro dia em
que as instituicdes bancarias na Cidade de Sdo Paulo, Estado de Sao Paulo, ndo
funcionem ou estejam autorizadas a nao funcionar.

1.2.28. “Divida Reestruturada”: Significa os novos termos da divida total da Recuperanda
apds a Homologacdo do PRJ Infra Bertin, composta dos Créditos Trabalhistas,
Créditos Quirografarios constantes da Lista de Credores e dos eventuais Créditos
com Garantia Real e Créditos ME e EPP, aplicando-se os percentuais de desconto,
prazos e formas de pagamentos conforme disposto neste PRJ Infra Bertin.
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1.2.29.

1.2.30.

1.2.31.

1.2.32.

1.2.33.

1.2.34.

1.2.35.

1.2.36.

1.2.37.

1.2.38.

1.2.39.

1.2.40.

1.2.41.

1.2.42.

“Encerramento da Recuperacao Judicial”: Significa a data em que a Recuperacdo
Judicial for definitivamente arquivada, apds o transito em julgado da sentenga de
encerramento da Recuperagdo Judicial, na forma do art. 63 da LRF e da Clausula
16.2 deste PRJ Infra Bertin.

"Financiamentos DIP": Sdo os empréstimos ou financiamentos concedidos a
Recuperanda na forma da Clausula 13 deste PRJ Infra Bertin.

“Homologacdo do PRJ Infra Bertin”: Decisdo judicial de 1* Instancia que
homologue o PRJ Infra Bertin nos termos do art. 45 e 58, caput ou §1° do art. 58,
todos da LRF, conforme o caso, considerada a partir da data de sua publicagdo no
Diério Oficial do Estado de Sao Paulo.

“Infra Bertin”: Tem o significado que lhe ¢ atribuido no predmbulo deste PRJ Infra
Bertin.

“Juizo da Recuperacdo” E o juizo da 1* Vara de Faléncias e Recuperagdes
Judiciais da Comarca de Sao Paulo/SP.

“Laudo de Avaliacdo de Ativos”: Tem o significado que lhe ¢ atribuido pela
Clausula 2.4 deste PRJ Infra Bertin.

“Laudo da Viabilidade Econémica”: Tem o significado que lhe ¢ atribuido pela
Clausula 2.3 deste PRJ Infra Bertin.

“Limite Op¢ao A — Trabalhistas”: Tem o significado que lhe ¢ atribuido pela
Clausula 8(i) deste PRJ Infra Bertin.

“Limite Opc¢ao B — Trabalhistas”: Tem o significado que lhe ¢ atribuido pela
Clausula 8(ii1) deste PRJ Infra Bertin.

“Lista_de Credores™ E a lista de Credores apresentada pelo Administrador
Judicial nos autos da Recuperagdo Judicial, considerando eventuais alteragoes,
inclusdes e exclusdes em cumprimento a decisdes proferidas e acordos
homologados em impugnag¢des de crédito ou outros processos ou procedimentos,
ou outra lista que vier a substitui-la.

“LRF”: E aLein®11.101, de 9 de fevereiro de 2005, conforme alterada.

“PRJ 2021”: Tem o significado que lhe ¢ atribuido no preambulo do PRJ Infra
Bertin.

“PRJ Infra Bertin”: Tem o significado que lhe ¢ atribuido no predmbulo do PRJ
Infra Bertin.

13

PRJ Original”: Tem o significado que lhe ¢ atribuido no preambulo do PRJ Infra
Bertin.
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1.2.43.“PRJ] SPMAR™ E o plano de recuperagio judicial apresentado pela
CONCESSIONARIA SPMAR S.A. - EM RECUPERACAO JUDICIAL,
sociedade anonima inscrita no CNPJ/MF sob o n° 09.191.336/0001-53, com sede
no Municipio de Sdo Paulo, Estado de Sao Paulo, na Avenida Brigadeiro Faria
Lima, n® 2012, 5° andar, CEP 01451-000, nos autos da Recuperagao Judicial.

1.2.44. “Processos Competitivos UPIs”: Tem o significado que lhe ¢ atribuido pela
Clausula 6.3 deste PRJ Infra Bertin.

1.2.45. “Proposta Vencedora”: Tem o significado que lhe ¢ atribuido pela Clausula 6.3(v)
deste PRJ Infra Bertin.

1.2.46. “Recuperacao Judicial”: Significa o processo de recuperagao judicial n® 1080871-
98.2017.8.26.0100, ajuizado pela Recuperanda e demais Recuperandas Grupo
Heber em curso perante o Juizo da Recuperagao.

1.2.47. “Recuperanda”: Tem o significado que lhe ¢ atribuido no preambulo do PRJ Infra
Bertin.

1.2.48. “Recuperandas Grupo Heber”: Tem o significado que lhe ¢ atribuido no
preambulo do PRJ Infra Bertin.

1.2.49. “Reunido de Credores™: Tem o significado que lhe ¢ atribuido pela Clausula 6.3.1
deste PRJ Infra Bertin.

1.2.50. “Salario-Minimo”: Significa o saldrio-minimo definido na Medida Provisoria n°
1.172, de 1° de maio de 2023 ou suas alteracdes subsequentes, conforme vigente
na data de deliberagao deste PRJ Infra Bertin.

1.2.51. “TR”: Taxa Referencial, calculada e divulgada pelo Banco Central do Brasil.

1.2.52. “UPI SPMAR”: Significa a unidade produtiva isolada criada especialmente para
o fim de alienacdo das A¢des SPMAR detidas pela Recuperanda e dadas em
alienacdo fiduciaria ao Credor Caixa, nos termos dos artigos 50, § 3°, 60, paragrafo
unico, 60-A, 66, 66-A, 141, § 1°e 142 da LRF.

PARTE II - DO OBJETIVO DO PRJ INFRA BERTIN
2. OBJETIVO DO PRJ INFRA BERTIN

2.1. Objetivo. O presente PRJ Infra Bertin prevé a realizacdo de medidas que
objetivam adequar o pagamento da Divida Reestruturada a geragao de fluxo de caixa
operacional e a necessidade de capital de giro e de recursos para a continuidade das
atividades da Recuperanda, devidamente dimensionadas.

2.2. Razdes da Recuperacio Judicial. A crise da Recuperanda, de modo resumido, ¢
decorrente de diversos fatores, dentre eles a crise economica que tem assolado o pais nos
ultimos anos, sendo certo que o pedido de faléncia ajuizado pelo Banco Fibra contra uma
das Recuperandas Grupo Heber foi um dos catalisadores do ajuizamento do feito
recuperacional. Nos ultimos anos, a Recuperanda e demais Recuperandas Grupo Heber,
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como as demais sociedades dos setores de infraestrutura e construgdo, operaram com as
suas atividades alavancadas, sem capacidade efetiva de tomada de crédito, tanto no
mercado bancério como perante fornecedores. E igualmente notéria a precariedade das
relacdes comerciais com o Poder Publico, que tem deixado de honrar seus compromissos,
culminando na gigantesca crise economico-financeira e politica brasileiras da atualidade.
Todos esses elementos, conforme j4 devidamente demonstrados na peticao inicial da
Recuperagdo Judicial, geraram a crise econdmico-financeira ¢ de liquidez do Grupo
Heber, que afeta especifica e diretamente a Recuperanda.

2.3. Viabilidade Economica do PRJ Infra Bertin. Em cumprimento ao disposto no
inciso II do art. 53 da LRF, o laudo da viabilidade economica deste PRJ Infra Bertin
encontra-se no Anexo 2.3 (“Laudo de Viabilidade Econdmica”), que integra este PRJ
Infra Bertin.

2.4. Avaliacido de Ativos da Recuperanda. Em cumprimento ao disposto no inciso
IIT do art. 53 da LRF, o laudo de avaliacao dos bens e ativos da Recuperanda, subscrito
por empresa especializada, encontra-se no Anexo 2.4 (“Laudo de Avaliacdo de Ativos™),
que integra este PRJ Infra Bertin.

PARTE III - MEDIDAS DE RECUPERACAO
3. MEDIDAS DE RECUPERACAO

3.1. Como solugdo mais eficiente para a equalizacao e liquidacao de parte substancial
do passivo da Recuperanda, o presente PRJ Infra Bertin prevé: (i) a possibilidade de
reorganizacdo societaria da Recuperanda; (i) a reestruturagdo do passivo da
Recuperanda; (@ii) a possibilidade da organizagdo e constituicdo de UPI bem como a
alienacdo judicial de UPI, nos termos dos artigos 50, § 3°, 60, paragrafo unico, 60-A, 66,
66-A, 141, § 1° e 142 da LRF; (iv) a preservacdo de investimentos essenciais para a
continuacdo da Recuperanda; (v) a utilizacdo de ativos que ja sejam de titularidade da
Recuperanda ou que passem a integrar sua esfera patrimonial para geragdo de receitas via
alienagdo e/ou operagdo; (vi) a possibilidade de obtengao de novos financiamentos pela
Recuperanda na forma dos artigos 67 e 69-A e seguintes da LRF; e (vii) a possibilidade
de celebrar, realizar, conceder e/ou contratar, empréstimos, mutuos, bem como
movimentagdo de recursos entre as Recuperandas Grupo Heber, com excecdo da
Concessionaria SPMAR, exclusivamente, neste caso, com a utilizagdo dos recursos
obtidos com a alienagao de bens de seus ativos circulante e nao circulante.

4. REORGANIZACAO

4.1. Operacdes de Reorganizacio Societdria. A Recuperanda poderd realizar
quaisquer operacdes de reorganizagdo societdria, desde que o controle final da
Recuperanda ndo seja alterado, exceto se (a) a referida reorganizagao societaria que venha
a alterar o controle final da Recuperanda esteja prevista neste PRJ Infra Bertin; (b) seja
consequéncia de previsdes deste PRJ Infra Bertin; ou (¢) for aprovada pelo Juizo da
Recuperacao durante o periodo de supervisao judicial.

5. MANUTENCAO DAS ATIVIDADES

5.1. Alienacio e Essencialidade de Bens. Para fins dos artigos 66 e 66-A da LRF,
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durante o periodo de supervisdo judicial deste PRJ Infra Bertin, a Recuperanda,
independentemente de autorizacdo prévia do Juizo da Recuperacdo, podera alienar,
vender, onerar ou oferecer em garantia, os bens e direitos que integrem ou passem a
integrar seu ativo ndo circulante, desde que tal eventual alienacdo, oneragdo ou
oferecimento de tais bens ou direitos do ativo ndo circulante em garantia seja aprovada
pela Reunido de Credores, nos termos da Clausula 6.3.1 deste PRJ Infra Bertin.

5.1.1. Os recursos obtidos com a venda de quaisquer ativos, bens ou direitos de
propriedade da Recuperanda poderdo ser destinados, a seu exclusivo critério, ao
pagamento dos Créditos Concursais novados nos termos deste PRJ Infra Bertin,
bem como para realizagdo das operacdes de mutuo ou empréstimos mencionadas
na Clausula 3.1.

5.1.2. Todo e qualquer bem ou direito de titularidade da Recuperanda ou que passem a
integrar sua esfera patrimonial, incluindo os bens listados nos Anexos 2.4 deste
PRJ Infra Bertin, bem como os recursos deles provenientes sdo essenciais a
manutencdo das atividades da Recuperanda e ao cumprimento do PRJ Infra
Bertin, ndo podendo, portanto, sofrer qualquer tipo de constricdo judicial,
apreensdo, venda forgada, bloqueio ou qualquer outra forma de disposi¢do,
ficando autorizada, desde ja, no entanto, sua eventual alienagdo, nos termos do
artigo 66 da LRF e das Clausulas 5 e 5.1 acima, desde que por necessidade e a
critério da Recuperanda, observadas e respeitadas as disposi¢des da Clausula 6

deste PRJ Infra Bertin em relacdo ao ativos que compdem a UPI SPMAR.
6.  CRIACAO DAS UPIS

6.1. Constituicio das UPIs. Como forma de incrementar as medidas voltadas a sua
recuperagdo e facilitar o processo de alienacao de seus ativos, a Recuperanda podera, a
seu exclusivo critério, e desde que autorizada pelos Orgdos reguladores e poder
concedente, alienar as acoes de sua titularidade ¢ de emissao da Concessionaria SPMAR
e poderd, observadas as demais disposi¢cdes deste PRJ Infra Bertin, constituir e alienar
outras UPIs, sendo certo que os recursos obtidos com a eventual alienagao das referidas
UPIs serdo destinados ao pagamento dos Créditos Concursais nos termos previstos neste
PRJ Infra Bertin e eventual sobejo da UPI SPMAR observara a Clausula 10.1.2 deste PRJ
Infra Bertin .

6.1.1. Todos os credores interessados, terdo a oportunidade de prospectar potenciais
investidores e adotar as medidas preparatorias, em regime de melhores esforgos,
para conduzir o processo de venda dessas agdes. Para tanto, a Recuperanda
assume o compromisso de fornecer, apods assinatura de acordo de
confidencialidade pelo interessado, de forma tempestiva todas as informagdes e
subsidios necessarios a condugdo do processo de alienagao das agdes de sua
titularidade na Concessionaria SPMAR, tais como organizacao de data room com
os documentos necessarios para compartilhamento com eventuais interessados.
Desde que o interessado goze de capacidade técnica e econdmico-financeira para
a aquisi¢ao do ativo, o que devera contar com a anuéncia e/ou recomendac¢ao do
Credor Caixa.
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6.2. Composicio da UPI SPMAR. A UPI SPMAR sera composta por 100% (cem por
cento) das agdes detidas pela Recuperanda de emissdao da Concessiondria SPMAR, sendo
746.725.695 (setecentos e quarenta e seis milhdes setecentos e vinte e cinco mil seiscentos
e noventa e cinco) agdes ordinarias e 654.173.854 (seiscentos e cinquenta e quatro
milhdes cento e setenta e trés mil oitocentos e cinquenta e quatro) agdes preferenciais
detidas pela Infra Bertin, representando 96,95% do capital social da Concessionaria
SPMAR, que foram alienadas fiduciariamente em garantia ao Credor Caixa, através do
Contrato de Alienagdo Fiducidria e seus aditivos (“Acdes SPMAR™).

6.2.1. As UPIs poderao ser organizadas no formato juridico previsto na respectiva
proposta vencedora/selecionada, mediante operagdo societdria e/ou contratual a
ser(em) conjuntamente definida(s) com o futuro adquirente, sendo permitida,
ainda, a transferéncia direta dos bens que compdem a respectiva UPI ao titular do
lance ou da proposta vencedora/selecionada, sem que o adquirente suceda a
Recuperanda em quaisquer dividas, contingéncias e obrigagdes, nos termos dos
artigos 50, § 3°, 60, paragrafo unico, 60-A, 66, 66-A, 141, § 1° e 142 da LRF,
mantendo-se intactas as obriga¢des da Concessionaria SPMAR, que continuaré
responsavel por suas obrigacdes previstas no seu respectivo PRJ SPMAR e
demais obrigagdes extraconcursais.

6.2.2. Com a Homologacdo do PRJ Infra Bertin, fica autorizada a realizagdo de todos os
atos, inclusive mas nao limitado a, atos societarios, civeis, imobiliarios e contabeis
necessarios a constituicao e alienacdo das UPIs, bem como de toda e qualquer
operagdo societaria, alienacdo ou oneracdo de patrimdénio envolvendo a
Recuperanda e/ou suas coligadas, afiliadas e subsididrias, inclusive fusdes,
incorporagdes, incorporacao de agdes, cisdes e transformagdes ou, ainda, a
transferéncia de ativos ou rentncia ou oneragao de bens e/ou direitos, enfim, todas
e quaisquer operacdes € transagdes necessarias a constitui¢ao e alienacdao das
UPIs.

6.3. Procedimento de Alienacdo das UPIs. As UPIs serdo alienadas mediante
certames judiciais, presenciais, virtuais ou hibridos, na modalidade de leilao, propostas
fechadas ou qualquer outra modalidade, desde que neste tltimo caso seja aprovada pelo
Juizo da Recuperacao, nos termos dos artigos 50, § 3°, 60, paragrafo tinico, 60-A, 66, 66-
A, 141, § 1° e 142 da LRF, cabendo a Recuperanda requerer ao Juizo da Recuperagdo
autorizagao para iniciar o procedimento de alienagdao das UPIs, indicando os bens que as
integrardo. Serd ainda permitida a realizacdo de tantas pragas quanto convenientes a
Recuperanda para a realizagao de referido certame, sempre buscando a maximizagao do
valor da aliena¢do, observado o seguinte procedimento (“Processos Competitivos UPIs”):

(i) Edital de Alienacdo: A Recuperanda deverd publicar os editais de
convocacdo de interessados a participar de cada um dos Processos
Competitivos UPIs para alienagdo de cada uma das UPIs, incluindo a UPI
SPMAR, contendo todas as informag¢des relevantes acerca dos Processos
Competitivos UPIs, . Sem prejuizo de outras informagdes relevantes, os
editais deverdo conter as seguintes informacdes: (i) prazos e condigdes para
habilitagdo dos interessados; (i) prazos, datas e modalidade para a
realizacdo do Processo Competitivo da respectiva UPI; (iii) critérios de
defini¢dao da proposta vencedora da respectiva UPI e possibilidade ou ndo
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(iv)

\))

(vi)

da utilizagdo de Credit bid; (iv) obrigacdo de pagamento do lance ou de
parcela do lance apés a utilizagdo de Credit bid a vista ou a prazo; e (iv)
condi¢des e requisitos para os Credores e demais interessados acessarem o
data room com as informagoes e subsidios necessarios a conducdo do
processo de alienagdo da UPI SPMAR. Os editais serdo publicados com
antecedéncia minima de 30 (trinta) Dias Uteis da data de realizagdo de cada
Processo Competitivo UPI.

Interessados / Requisitos. Apenas poderdo participar dos certames terceiros
interessados, pessoas juridicas com comprovada capacidade financeira de
compra, idoneidade negocial e, se aplicavel, capacidade técnica exigida
pelas autoridades regulatorias competentes, mediante a disponibilizagao e
apresentacdo, até a data de apresentacdo da proposta pelo interessado,
respeitado o prazo estabelecido no respectivo edital, de demonstragdes
financeiras e outros documentos e requisitos indicados no edital a ser
publicado, necessarios para a avaliagdo crediticia e cumprimento das
normas regulatorias aplicaveis.

Interessados / Habilitacdo. Os interessados deverdo habilitar-se por meio de
peticdo protocolada nos autos da Recuperacdao Judicial, informando seu
interesse em oferecer eventual proposta para aquisi¢do de uma ou mais
UPIs, incluindo a UPI SPMAR, no prazo de até 5 (cinco) dias apos a
publicacdo de edital de venda da(s) UPI(s), declarando-se cientes de que
incorrerdo em multa e indenizagdo em caso de inadimplemento de suas
obrigagdes com relacdo a proposta por ele(s) apresentada nos termos
dispostos no edital respectivo.

Apresentacdo das Propostas. No dia, horario e local previamente definidos,
nos termos do edital, publicado com antecedéncia minima de 30 (trinta) Dias
Uteis da data em que os Processos Competitivos UPIs serao realizados.

Proposta Vencedora. A proposta vencedora sera aquela que, respeitando os
termos deste PRJ Infra Bertin e os termos do edital, obtiver, no minimo, voto
favoravel de 50% +1 (cinquenta por cento mais um) do total dos Créditos
presentes na Reunido de Credores (“Proposta Vencedora”), observado o
quanto previsto na Clausula 6.3.1. A Reunido de Credores devera ocorrer,
no prazo minimo de 30 (trinta) dias corridos da realizacdo do certame,
respeitado o prazo maximo de 40 (quarenta) dias corridos contados da data
da realizacdo do certame para deliberar sobre as propostas apresentadas.

Homologacdo Judicial da Proposta Vencedora. A Proposta Vencedora
devera ser homologada pelo Juizo da Recuperacao, que declarara o vencedor
livre de quaisquer 6nus, contingéncias e/ou sucessao por quaisquer dividas
e obrigagoes da Infra Bertin, inclusive as de natureza tributaria, ambiental,
regulatdria, penal, anticorrup¢do e trabalhista, nos termos dos artigos 50, §
3°, 60, paragrafo unico, 60-A, 66, 66-A, 141, § 1°e 142 da LRF, mantendo-
se intactas as obrigagdes da Concessiondria SPMAR, que continuard
responsavel por suas obrigacdes previstas no seu respectivo PRJ SPMAR e
demais obrigagdes extraconcursais.
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(vii) Propostas com Créditos (“Credit bid”). Serdo aceitas propostas contendo

como forma de pagamento a utilizagdo de Créditos e/ou Créditos
Extraconcursais, constituidos até a Data do Pedido, detidos contra a
Recuperanda, excetuados Créditos Intercompany, desde que,
cumulativamente: (a) os respectivos Créditos e/ou Créditos Extraconcursais
sejam inseridos na proposta de forma integral e ndo parcial, ou seja, o
interessado na compra da UPI devera incluir 100% (cem por cento) dos seus
Créditos e/ou Créditos Extraconcursais, conforme o caso, na proposta, se
quiser propor essa forma de pagamento; () a utilizagdo dos Créditos e/ou
Créditos Extraconcursais implicara na total e ampla quitagdo com relagdo
aos Créditos e/ou Créditos Extraconcursais, bem como na liberagdao de
eventuais avalistas, fiadores ou coobrigados de qualquer forma, assim como
eventuais garantias existentes, de modo que o valor dos Créditos e/ou
Créditos Extraconcursais eventualmente utilizados ndo sera mais devido,
em virtude de sua quitacdo, ndo devendo ser computado para fins de
qualquer pagamento ao respectivo credor; (¢) um ou mais credores
interessados poderdo apresentar proposta conjunta, utilizando o somatorio
dos seus Créditos e/ou Créditos Extraconcursais, desde que respeitados os
demais termos ¢ condi¢des ora estabelecidos; e (d) os credores somente
poderao participar do Processo Competitivo UPI se utilizarem seus Créditos
e/ou Créditos Extraconcursais, de modo que ndo serdo aceitas propostas
feitas por credores que nao incluam seus Créditos e/ou Créditos
Extraconcursais na respectiva proposta. Na hipdtese de haver cessdo de
Créditos, para que o cessionario possa utilizar o crédito cedido no Processo
Competitivo UPI, a proposta devera contemplar a totalidade do crédito
cedido e o Credor cedente devera, obrigatoriamente, aderir ao PRJ Infra
Bertin e renunciar as eventuais garantias existentes, sendo certo, ainda, que
caso o Credor cedente seja titular de Créditos Extraconcursais, devera ser
celebrada a repactuagdo da totalidade dos Créditos Extraconcursais com a
Recuperanda.

(viii) Caso sejam utilizados Créditos e/ou Créditos Extraconcursais detidos contra

a Recuperanda que ndo sejam de titularidade do Credor Caixa ou caso seja
feita uma proposta em valor, sem a utilizacdo de Créditos e/ou Créditos
Extraconcursais, a proposta devera garantir o pagamento minimo do crédito
do Credor Caixa, a ser declarado no edital de alienagao.

6.3.1. Reuniio de Credores. Os Credores reunir-se-ao para deliberar sobre as matérias

de sua competéncia (“Reunido de Credores”), tal como determinado a seguir:

(1)

(i)

Convocagdo. A Reunido de Credores sera convocada por meio de e-mail a
ser enviado aos credores e nos autos da Recuperacdo Judicial, mediante
protocolo de peticao de convocagao, pela Recuperanda com, no minimo, 10
(dez) Dias Uteis de antecedéncia para primeira convocagio e mais 5 (cinco)
Dias Uteis para segunda convocagio, devendo a convocagdo conter data,
hora, local ¢ ordem do dia.

Quorum de Instalagdo. A Reunido de Credores instalar-se-4, em primeira
convocacao, com a presenca de Credores titulares de mais de 50%
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(iii)

(iv)

™)

(vi)

(cinquenta por cento) dos Créditos, ou, em segunda convocagdo, sem
quorum minimo necessario. Fica autorizada a participagdo de qualquer
Credor por procurador constituido nos autos da Recuperagdo Judicial ou
mediante procuragao especifica a ser enviada ao Administrador Judicial até
dois dias antes do inicio da Reunido de Credores.

Quérum de Aprovacdo. As deliberacdoes da Reunido de Credores serdao
tomadas nos termos do art. 42 da LRF, ou seja, serd considerada aprovada a
deliberacao conforme a aprovagdo de 50% +1 (cinquenta por cento mais
um) do total dos Créditos presentes na Reunido de Credores, observada a
previsdao do art. 43, caput e § Gnico da LRF em relagdo aqueles que ndo
deliberardo e a restricdo do Crédito Intercompany, que ndo tera direito de
voto.

Competéncia da Reunido de Credores. Observado o item “(vi)” abaixo, apos
a Homologacao do PRJ Infra Bertin, os Credores deliberarao a respeito das
seguintes matérias: (a) eleicdo da Proposta Vencedora do certame judicial
da(s) UPI(s), incluindo a UPI SPMAR; e (b) aprovacao de alienagdo de bens
ou direitos que integrem ou passem a integrar o ativo ndo circulante da
Recuperanda, nos termos da Clausula 5.

Atas. As atas serdo lavradas pelo Administrador Judicial, ou seu
representante ou procurador, as quais deverdo ser protocoladas nos autos da
Recuperacao Judicial, no prazo de 48 (quarenta e oito) horas apds a Reuniao
de Credores.

Dispensa da Reunido de Credores. A Reunido de Credores para deliberagao
de qualquer uma das matérias previstas no item (iv) acima podera ser
dispensada, inclusive caso ja tenha sido convocada nos termos do item “(i)”
acima, mediante anuéncia de Credores que individual ou conjuntamente,
sejam titulares de mais da metade da soma dos Créditos.

PARTE IV - PAGAMENTO DOS CREDORES

7. Novacao: Nao existindo recurso a que tenha sido atribuido efeito suspensivo (ou
acdo judicial com mesmo efeito) interposto contra a Homologacdo do PRJ Infra Bertin,
os Créditos Concursais serao novados, nos termos da LRF. Apos a aplicacao dos desagios,
amortizacdes e eventuais pagamentos a vista e prazos de pagamento previstos neste PRJ
Infra Bertin, os Créditos Concursais novados na forma do art. 59 da LRF constituirdo a
Divida Reestruturada, conforme disposta neste PRJ Infra Bertin.

8. Credores Trabalhistas: Os Credores Trabalhistas, respeitado o limite de valor

correspondente a 150 (cento e cinquenta) Salarios-Minimos por Credor Trabalhista,
receberdo o pagamento de seus Créditos conforme uma das duas opgdes a seguir descritas:

®

Opgédo A - Trabalhistas: Recebimento de R$ 15.000,00 (quinze mil reais) ou
o valor integral do Crédito Trabalhista, o que for menor (“Limite Opcao A
— Trabalhistas™), corrigidos pela TR a cada 12 (doze) meses contados da
Homologacdo do PRJ Infra Bertin, no prazo de um ano contado da
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Homologagdo do PRJ Infra Bertin ou, para os Créditos Trabalhistas
definitivamente habilitados apds a Homologag¢do do PRJ Infra Bertin, da
data da definitiva habilitagdo do respectivo Crédito Retardatario por meio
de decisdo transitada em julgado que determine a sua inclusdo na Lista de
Credores, observada a Clausula 12 deste PRJ Infra Bertin, sendo certo que
os valores que excederem ao Limite Opc¢do A — Trabalhistas serdo
considerados automaticamente quitados e renunciados pelos respectivos
Credores Trabalhistas que optarem pela Opgao A — Trabalhistas.

(i1)) Opcao B - Trabalhistas: Recebimento de até R$ 198.000,00 (cento e noventa
e oito mil reais) ou do valor integral do Crédito Trabalhista , o que for menor
(“Limite Opcdo B — Trabalhistas”), corrigidos pela TR a cada 12 (doze)
meses contados da Homologacdo do PRJ Infra Bertin, em 150 (cento e
cinquenta) parcelas mensais, iguais € sucessivas, com parcelas minimas de
at¢ R$ 1.000,00 (mil reais), limitadas ao valor do respectivo Crédito
Trabalhista, com vencimento da primeira parcela no prazo de 12 (doze)
meses a contar da Homologagdo do PRJ Infra Bertin, sendo certo que os
valores que excederem ao Limite Opc¢ao B — Trabalhistas observarao a
Clausula 8.3 abaixo.

8.1. No prazo maximo de 15 (quinze) dias corridos a contar da Homologa¢ao do PRJ
Infra Bertin, os Credores Trabalhistas deverao indicar, mediante o envio de notificagdo a
Recuperanda ao e-mail rjheber@contern.com.br, com cépia para o Administrador
Judicial por meio do e-mail rjheber@hslaw.com.br, em qual das opg¢des previstas na
Clausula 8 pretendem se enquadrar. Os Credores Trabalhistas que ndo indicarem a opgao
desejada na forma prevista e dentro do prazo previsto serao automaticamente enquadrados
na OPCAO A descrita na Clausula 8(i) acima. Os Créditos Retardatarios serdo
automaticamente enquadrados na Opg¢ao A, nos termos da Clausula 12 abaixo.

8.2. No 30° (trigésimo) dia, contado da data da Homologa¢do do PRI Infra Bertin,
serdo pagos os eventuais saldos de Credores Trabalhistas (i) até o limite de 5 (cinco)
Salarios-Minimos por trabalhador, vencidos nos 3 (trés) meses anteriores ao ajuizamento
de recuperacao judicial; ou (i) até o limite de 1 (um) Salario-Minimo, independentemente
da data em que tenha ocorrido o seu vencimento e independentemente da opgdo em que
estejam enquadrados, desde que, em ambos os casos, os créditos estejam devida e
definitivamente habilitados.

8.3. Aos valores dos Créditos Trabalhistas que superem 150 (cento e cinquenta)
Salarios-Minimos serdo aplicadas as mesmas condi¢des e prazos previstos para
pagamento dos Créditos Quirografarios, conforme previstos na Clausula 10.2 deste PRJ
Infra Bertin.

8.4. Os pagamentos realizados na forma estabelecida nesta Clausula 8 acarretardo a
quitacdo plena, irrevogavel e irretratdvel das parcelas dos Créditos Trabalhistas
efetivamente pagas.

9. Credores com_Garantia Real (Classe II) e Credores ME e EPP: Nio ha
Créditos com Garantia Real ou Créditos ME e EPP na Lista de Credores, mas, no caso de
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serem incluidos, serdo pagos nos termos e condig¢des previstos na Clausula 10.2 deste PRJ
Infra Bertin.

10.  Credores Quirografarios (Classe III): Os Credores Quirografarios receberao o
pagamento de seus créditos conforme uma das duas opgdes a seguir descritas.

10.1. Opcao A: Apds a distribuicdo prioritaria ao Credor Caixa de que trata a Clausula
10.1.1 abaixo, destinacdo dos recursos oriundos da alienagdo da UPI SPMAR aos
Credores Quirografarios que tiverem escolhido esta Op¢ao A, de maneira pro rata e pari
passu, até¢ o limite do valor total do respectivo Crédito Concursal constante da Lista de
Credores, remunerado pela TR desde a Homologagao do PRJ Infra Bertin, descontados,
em todos os casos, os custos envolvidos nos procedimentos para tal geracao.

10.1.1. O Credor Caixa, na qualidade de detentor de alienagdo fiducidria sobre a
integralidade das Ag¢des SPMAR de titularidade da Recuperanda, recebera
prioritariamente qualquer recurso, inclusive dividendos, advindos da
Concessionaria SPMAR e da alienagdo da UPI SPMAR, até a quitagao plena e
integral de seu crédito. Somente apds a quitacdo plena e integral do crédito do
Credor Caixa € que o sobejo sera revertido aos demais Credores, de maneira pro
rata € pari passu.

10.1.2. Eventual valor remanescente/sobejo dos recursos oriundos da venda da UPI
SPMAR, apos a distribui¢@o prioritaria ao Credor Caixa de que trata a Clausula
10.1.1 acima e pagamento dos Créditos Quirografarios nos termos desta Opg¢ao
A, serdo repassados a Heber Participacdes, Contern e Cibe Investimentos para
pagamento de seus credores que tiverem optado por receber seus créditos
quirografarios com o sobejo de tais recursos.

10.2. Opcao B: pagamento de 1% (um por cento) do montante total de cada um dos
Créditos Quirografarios que tiverem escolhido esta Opg¢ao B, corrigidos pela TR a cada
12 (doze) meses contados da Homologagdo do PRJ Infra Bertin, no ultimo Dia Util do
12° (décimo segundo) més contado da Homologacao do PRJ Infra Bertin, em parcelas
anuais de no maximo R$ 1.000.000,00 (um milhdo de reais) cada. Se houver saldo
remanescente apds o pagamento da primeira parcela, este sera pago nos 12 (doze) meses
subsequentes, também respeitado o limite maximo de R$ 1.000.000,00 (um milhdo de
reais) anual, e assim por diante, até que o valor de 1% (um por cento) do montante total
do Crédito seja recebido.

10.3. No prazo maximo de 15 (quinze) dias a contar da Homologacdo do PRJ Infra
Bertin, os Credores Quirografarios deverao indicar, mediante o envio de notificacdo a
Recuperanda ao e-mail rjheber@contern.com.br, com cépia para o Administrador
Judicial por meio do e-mail rjheber@hslaw.com.br, em qual das opg¢des previstas na
Clausula 10 pretendem se enquadrar. Os Credores Quirografarios que ndo indicarem a
op¢ao desejada na forma prevista e dentro do prazo previsto serdo automaticamente
enquadrados na OPCAO B, descrita na Clausula 10.2 acima. Os Créditos Retardatarios
também serdo automaticamente enquadrados na Opg¢ao B, nos termos da Clausula 12
abaixo.

10.4. Os pagamentos realizados em qualquer das formas estabelecidas nesta Clausula
10 acarretardo a quitacao plena, irrevogavel e irretratdvel dos eventuais Créditos com
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Garantia Real e dos Créditos ME e EPP, bem como dos Créditos Quirografarios ,
proporcionalmente as parcelas efetivamente pagas aos respectivos Credores, servindo o
respectivo comprovante de pagamento creditado na conta bancaria de titularidade do
Credor, conforme por ele informada nos termos da Clausula 14.2 deste PRJ Infra Bertin,
como recibo para todos os fins de direito.

11.  Créditos Intercompany. O pagamento dos Créditos Intercompany sera, em
quaisquer hipoteses, subordinado a todos os demais Créditos Concursais e Créditos
Extraconcursais em termos de estrutura, garantias e tempo de pagamento, de modo que
somente podera ser iniciado apds a quitagao de todos os Créditos Concursais e Créditos
Extraconcursais realizada de acordo com a forma, condi¢des e prazos de pagamento
previstos neste PRJ Infra Bertin.

12.  Créditos Retardatarios. Os Créditos Retardatarios reconhecidos por decisdao
judicial, arbitral ou acordo entre as partes, sujeitar-se-do aos efeitos deste PRJ Infra
Bertin, em todos os aspectos e premissas e, por isso, serdo pagos de acordo com os termos
deste PRJ Infra Bertin. Uma vez habilitados definitivamente, serdo provisionados e pagos
dentro dos critérios e formas previstas neste PRJ Infra Bertin, de modo que ndo se
prejudique o planejamento de geragdo de caixa e administracdo de pagamentos. Os
Credores titulares de Créditos Retardatarios serao pagos, respeitada a classe de credores
em que incluidos, nos termos da LRF, nas formas e condig¢des de pagamento previstas nas
Clausulas 8(i) e 10.2 deste PRJ Infra Bertin, conforme aplicavel. Para fins de inicio dos
pagamentos dos Créditos Retardatarios, os prazos previstos nas Clausulas 8(i) e 10.2 do
PRJ Infra Bertin serdo contados a partir da data em que transitada em julgado a decisao
definitiva que determinar a inclusdo do respectivo Crédito Retardatdrio na Lista de
Credores.

13. FINANCIAMENTO DIP

13.1. A Recuperanda podera celebrar Financiamento DIP, sendo permitida a outorga,
pela Recuperanda, de garantia, de qualquer natureza, ao financiador, exceto de bens ja
onerados em favor do Credor Caixa, para manutencao de suas operacdes, observados, em
relacdo aos seus credores, os beneficios previstos na “Secdo [V-A”, da LRF, conforme
alterada pela Lei n° 14.112, de 2020, desde que o Financiamento DIP seja aprovado em
Reunido de Credores.

13.2. A Recuperanda podera realizar acordos, acordos societdrios ou outros tipos de
arranjos que resultem em liquidez para suas operacdes, especialmente liquidez para
prestagdo e manutencao de garantias essenciais para suas atividades e de suas subsidiarias.

14. DISPOSICOES COMUNS AOS PAGAMENTOS AOS CREDORES

14.1. O presente PRJ Infra Bertin inclui créditos oriundos de aval, fianca ou obrigagdes
solidarias prestadas ou assumidas pela Recuperanda, sendo certo que os pagamentos
realizados pelos devedores principais ou por outros devedores igualmente solidarios
deverdo ser refletidos no abatimento dos valores devidos.

14.2. Forma de Pagamento. Os valores devidos aos Credores, nos termos deste PRJ
Infra Bertin, serdo pagos mediante transferéncia direta de recursos, por meio de
documento de ordem de crédito (DOC), de transferéncia eletronica disponivel (TED), ou
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ainda via sistema PIX, em conta de cada um dos credores a ser informada individualmente
por Credor, por peti¢do protocolada nos autos da Recuperagado Judicial indicando os dados
bancarios constantes do Anexo 14.2.

14.2.1. Os documentos da efetiva transferéncia de recursos servirdo como comprovante
de quitagdo dos respectivos valores efetivamente pagos pela Recuperanda,
outorgando, portanto, os Credores, a mais ampla, rasa e irrevogavel quitagdo
exclusivamente com relagdo aos valores pagos por for¢a do PRJ Infra Bertin.

14.2.2. Os Credores deverdo informar a conta corrente indicada para pagamento no prazo
minimo de 10 (dez) Dias Uteis antes da data do efetivo pagamento. Caso a
Recuperanda receba a referida informacao fora do prazo ora estipulado, o
pagamento sera efetuado no prazo de até 10 (dez) Dias Uteis do recebimento das
informacdes sem que isso implique no atraso ou descumprimento de qualquer
disposi¢do do presente PRJ Infra Bertin.

14.2.3. Os pagamentos que nao forem realizados em razdo de os Credores ndo terem
informado suas contas bancarias nao serdo considerados como descumprimento
do PRJ Infra Bertin. Nao havera a incidéncia de juros ou encargos moratorios se
0s pagamentos nao tiverem sido realizados em razao de os Credores ndo terem
informado suas contas bancérias. Os valores decorrentes do FGTS devem ser
depositados nas respectivas contas vinculadas.

14.3. Valores. Os valores considerados para o pagamento dos Créditos Concursais sao
os constantes da Lista de Credores. Sobre esses valores ndo incidirdo juros, corre¢do
monetaria, multas e penas contratuais, salvo pelos encargos previstos neste PRJ Infra
Bertin.

14.4. Dia do Pagamento. Se qualquer pagamento ou ato estiver previsto para ser
realizado, nos termos deste PRJ Infra Bertin, em um dia que ndo seja um Dia Util, o
referido pagamento ou ato podera ser realizado no Dia Util imediatamente subsequente,
mas sera considerado como realizado na data prevista.

14.5. Quitacdo. Os pagamentos e distribui¢des realizados na forma estabelecida neste
PRJ Infra Bertin, sob quaisquer de suas formas de pagamento, acarretardo a quitagdo
plena, irrevogavel e irretratavel dos Créditos Reestruturados com relacdo aos valores
efetivamente pagos de acordo com o PRJ Infra Bertin, de qualquer tipo e natureza, contra
a Recuperanda, inclusive juros, correcao monetaria, penalidades e multas, quando
aplicaveis. Com a ocorréncia da quitagao, os Credores serdo considerados como tendo
quitado, liberado e/ou renunciado a parte efetivamente recebida dos Créditos
Reestruturados nos termos do art. 59 da LRF, e ndo mais poderdo reclama-los contra a
Recuperanda. O pagamento dos Créditos Trabalhistas nos termos previstos neste PRJ
Infra Bertin acarretard, também, a quitagdo de todas as obrigacdes decorrentes dos
contratos de trabalho e/ou da legislagao trabalhista. A quitacao prevista nesta clausula nao
abrange os Créditos Extraconcursais, tampouco as garantias fiduciarias, sejam as dadas
pela Recuperanda, sejam as dadas por terceiros, que permanecem higidas e plenamente
validas.

14.6. Compensacio. Eventuais Créditos habilitados poderdo, na forma da lei, ser
compensados com créditos de qualquer natureza detidos pela Recuperanda frente ao
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respectivo Credor, desde que constituidos e/ou que o fato gerador de tal Crédito seja
anterior a Data do Pedido, conforme Tema n° 1.051 do Superior Tribunal de Justica,
independentemente da data da sentenga que fixou o Crédito, conforme aplicavel, e desde
que sejam liquidos e vencidos antes da Data do Pedido, ficando eventual saldo sujeito as
condi¢des deste PRJ Infra Bertin. Neste caso, a compensagdo extinguird ambas as
obrigagdes. A ndo compensagdo ora prevista ndo acarretard a rentincia ou liberagdo por
parte da Recuperanda de qualquer crédito que possa ter contra os Credores.

14.7. Remuneracio de capital social da Recuperanda. A Recuperanda esta proibida
de distribuir dividendos ou realizar pagamento de juros sobre capital proprio, ou realizar
qualquer pagamento de remuneragdo sobre o capital social da Recuperanda a qualquer
titulo aos respectivos socios/acionistas até a quitagcao integral da Divida Reestruturada.

14.8. Depésito recursal. Os depositos judiciais, recursais, penhoras e quaisquer outras
garantias processuais atualmente existentes que tenham por objeto assegurar o pagamento
de créditos sujeitos a Recuperacao Judicial, bem com os depositos realizados nos autos
da Recuperagdo Judicial, deverdo ser liberados em favor da Recuperanda, desde que
utilizados exclusivamente para cumprimento das obrigagdes previstas neste PRJ Infra
Bertin, cabendo aos Credores receberem o pagamento de seus Créditos Concursais
exclusivamente nos termos e condi¢des previstos neste PRJ Infra Bertin.

PARTE V — POS-HOMOLOGACAO
15. EFEITOS DO PRJ INFRA BERTIN
15.1. Vinculacio do PRJ Infra Bertin. As disposi¢des do PRJ Infra Bertin vinculam

a Recuperanda e seus Credores, os seus respectivos cessiondrios e sucessores, a partir da
Homologacao do PRJ Infra Bertin.

15.2. Conflito com Disposicoes Contratuais. As disposi¢cdes contratuais deste PRJ
Infra Bertin prevalecerdo em caso de conflito entre estas e aquelas previstas em contratos
celebrados antes da Data do Pedido entre a Recuperanda e os Credores, € que,
cumulativamente, tenham por objeto os Créditos Concursais.

15.3. Processos Judiciais. Com vistas a efetivamente tornar exitosa a Recuperagao
Judicial, exceto se previsto de forma diversa neste PRJ Infra Bertin, os Credores nao mais
poderdo, a partir da Homologacdo do PRJ Infra Bertin (i) ajuizar ou prosseguir qualquer
acdo ou processo judicial contra a Recuperanda relacionado a quaisquer Créditos
Reestruturados; (ii) executar qualquer senten¢a judicial, decisdo judicial ou sentenca
arbitral contra a Recuperanda relacionada a quaisquer Créditos Reestruturados;
(iii) penhorar quaisquer bens da Recuperanda para satisfazer seus Créditos
Reestruturados; (iv) criar, aperfeicoar ou executar qualquer garantia real sobre bens e
direitos da Recuperanda para assegurar o pagamento de seus Créditos Reestruturados; e
(v) buscar a satisfacdo de seus Créditos Reestruturados em face da Recuperanda por
quaisquer outros meios que nao aqueles previstas neste PRJ Infra Bertin, respeitadas, no
entanto, eventuais ressalvas deste mesmo PRJ Infra Bertin.

15.4. Formalizacio de Documentos e Outras Providéncias. A Recuperanda e os
Credores deverao realizar todos os atos e firmar todos os contratos e outros documentos
que, na forma e na substancia, sejam necessarios ou adequados para cumprir os termos
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deste PRJ Infra Bertin, podendo, em caso de ndo cumprimento, serem tomadas as medidas
cabiveis, incluindo, mas ndo se limitando, a execucao de obrigacdo de fazer e ndo fazer.

15.5. Garantias Fiducidrias. As garantias fiduciarias outorgadas pela Recuperanda e
por terceiros se manterdo validas, vigentes, exigiveis e eficazes de acordo com os seus
respectivos termos e condigdes originalmente contratados. Nada neste PRJ Infra Bertin
significara ou devera ser interpretado ou usado para alterar ou modificar tais obrigacdes
e prerrogativas decorrentes de tais garantias fiducidrias, podendo os Credores
Extraconcursais exigir a garantia fiduciaria, nas condi¢des originalmente contratadas, seja
perante a Recuperanda, seja perante terceiros.

PARTE VI - DISPOSICOES COMUNS
16.  DISPOSICOES GERAIS

16.1. Anexos. Todos os anexos a este PRJ Infra Bertin sdo a ele incorporados e
constituem parte integrante deste PRJ Infra Bertin. Na hipotese de haver qualquer
inconsisténcia entre este PRJ Infra Bertin e qualquer anexo, o PRJ Infra Bertin
prevalecera.

16.2. Encerramento da Recuperacio Judicial. Com base nos arts. 189, § 2° da LRF,
e 190 do CPC, fica estipulado que a Recuperagao Judicial somente devera ter seu

encerramento decretado ap6s transcorridos 30 (trinta) meses contados da Homologagao
do PRJ Infra Bertin.

17. CESSOES

17.1. Cessao de Créditos. Eventuais cessoes de Créditos deverdo, necessariamente,
observar o disposto no art. 39, §7° da LRF.

18. LEIE FORO

18.1. Lei Aplicavel. Os direitos, deveres e obrigagdes decorrentes deste PRJ Infra
Bertin deverao ser regidos, interpretados e executados de acordo com as leis vigentes na
Republica Federativa do Brasil, ainda que haja Créditos originados sob a regéncia de leis
de outra jurisdigdo e sem que quaisquer regras ou principios de direito internacional
privado sejam aplicadas.

18.2. Foro. Todas as controvérsias ou disputas que surgirem ou estiverem relacionadas
a este PRJ Infra Bertin serdo resolvidas pelo Juizo da Recuperagao.

Sao Paulo, 3 de julho de 2023

INFRA BERTIN EMPREENDIMENTOS S.A. - EM RECUPERACAO
JUDICIAL

-20 -

fls. 56365

Este documento é cépia do original, assinado digitalmente por LUCAS RODRIGUES DO CARMO e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 03/07/2023 as 20:08 , sob o nimero WIMJ23412973297

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1080871-98.2017.8.26.0100 e codigo FF634C9.



"6017£944 001p02 @ 00T0'92°'8'/T0Z 86-T/8080T 0SS820.d 0 awiojul ‘Op oluawndoeloualajuodiuge/bd/renbipelsed/iq-snl-dsh fess//:sdny aus o assade ‘[eulblio 0 JBJUOD Bled
/62E/6ZTHEZCINCAM 0I8WINU O qOS * 80:0Z Se £202/.0/£0 Wd 0pe|020j0id ‘ojned 0eS 8p opels op BINSNC 8p [eungul 8 OWYYD Od SINDIYAOY SYdNT Jod sjuswienbip opeuisse ‘[eulblio op eidgd 9 ojuswnoop 81s3

fls. 56366

~

INFRA BERTIN EMPREENDIMENTOS S.A. - EM RECUPERACAO

~

PLANO DE RECUPERACAO JUDICIAL
JUDICIAL
Anexo 2.3 — Laudo de Viabilidade Econdmica do PRJ Infra Bertin
_21 -

Anexo 2.4 — Laudo de Avaliacao de Ativos
Anexo 14.2 — Formulario de Indicacao de Dados Bancarios

Relacio de Anexos do PRJ Infra Bertin




"601£944 0B1p02 8 00T0'92'8"/T0OZ'86-T/8080T 0Ssad0.d 0 awlojul ‘op*olusWNIogeIduUaIajuoDLge/Bd/enbipeised/iq snl-dshfesay/:sdny aus o assaoe ‘[eulblio o J1IBjuod eled
/62EL6ZTHEZCINCA 0JBWINU O qOS * 80:0Z Se £202/L0/S0 Wd 0pe|02010id ‘ojned 0eS 8p 0peIS3 op BINSNC 9p [eungul 8 OWYYD Od SINSDIYAOY SyONTJod swswienbip opeursse ‘feulbuo op eidgd § 0juswnoop 81s3

fls. 56367

4

arios

de Dados Banc

Anexo 14.2
Recuperagdo Judicial)
io

Para Env
(segue como documento anexo)

ario

4

(do Plano de Recuperagdo Judicial apresentado por Infra Bertin Empreendimentos S.A. - Em
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Formulario Dados Bancarios

Credores/Procuradores* Pessoa Juridica

Razdo Social:

CNP/J:

Endereco Completo:

Banco:
Agéncia:

Conta:

* Dados bancéarios de procuradores deverao vir acompanhados de procuracao
atual com poderes especificos para recebimento e quitacdo em nome do credor.

Credores/Procuradores* Pessoa Fisica

Nome Completo:
CPF:
RG:

Data de Nascimento:

Enderego Completo:

Banco:
Agéncia:

Conta:

Tipo de conta: ( ) Corrente

* Dados bancéarios de procuradores deverao vir acompanhados de procuracao
atual com poderes especificos para recebimento e quitacdo em nome do credor.

Obs.: Os dados acima solicitados sao necessarios para cadastro em nosso sistema, €
imprescindivel o preenchimento de todos os campos, sem substituicdo por outros

documentos.

() Poupanca
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PLANO DE RECUPERACAO JUDICIAL

CONTERN CONSTRUCOES E COMERCIO LTDA. - EM RECUPERACAO

JUDICIAL

Processo n° 1080871-98.2017.8.26.0100 | Recuperagdo Judicial em curso perante a 1*

Vara de Faléncias e Recuperacdes Judiciais da Comarca de Sao Paulo/SP

CONTERN CONSTRUCOES E COMERCIO LTDA. - EM RECUPERACAO
JUDICIAL, sociedade limitada inscrita no CNPJ sob o n° 56.443.583/0001-80, com
principal estabelecimento no Municipio de Sdo Paulo, Estado de Sao Paulo, na Avenida
Brigadeiro Faria Lima, n® 2012, 5° andar, CEP 01451-000 (“Contern” ou “Recuperanda”)
apresentam o seu Plano de Recuperacdo Judicial (“PRJ Contern™) para aprovaciao da
Assembleia Geral de Credores (“AGC”) e homologacao judicial nos termos dos arts. 45
e 58 da Lein® 11.101/2005, conforme alterada (“LRE”);

Considerando que:

(A)

(B)

©

(D)

a Recuperanda tem enfrentado dificuldades econdmicas, mercadologicas e
financeiras;

em resposta a tais dificuldades a Recuperanda ajuizou, em 16 de agosto de 2017,
pedido de recuperagdo judicial conjunto com Infra Bertin Empreendimentos S.A.
— Em Recuperagao Judicial (“Infra Bertin”), Comapi Agropecudria S.A. — Em
Recuperacdo Judicial (“Comapi”), Heber Participagdes S.A. — Em Recuperagdo
Judicial (“Heber Participacdes”), Compacto Participagcdoes S.A. — Em
Recuperagdo Judicial (“Compacto"), Cibe Participagdes e Empreendimentos
S.A. — Em Recuperagdo Judicial (“Cibe Participacdes”), Cibe Investimentos e
Participacdes S.A. — Em Recuperagao Judicial (“Cibe Investimentos”), Doreta
Empreendimentos e Participagdes S.A. — Em Recuperagao Judicial (“Doreta”),
Aguas de Iti Gestdo Empresarial — Em Recuperagao Judicial (“Aguas de ItG”) e
Concessionaria SPMAR S.A — Em Recuperacdo Judicial (“Concessionaria
SPMAR”, em conjunto com Contern, Infra Bertin, Heber Participa¢des, Comapi,
Compacto, Cibe Participa¢des, Cibe Investimentos, Doreta e Aguas de Itq, as
“Recuperandas Grupo Heber”) nos termos da LRF, cujo processamento foi
deferido em 24 de agosto de 2017;

as Recuperandas Grupo Heber apresentaram dois planos de recuperagdo, um
individualizado, que abarcava apenas a Concessionaria SPMAR e os seus
respectivos credores, ¢ outro, em consolidagdo substancial das sociedades
remanescentes do grupo e, conforme fls. 19.729/19.740 dos autos da
Recuperagdo Judicial, os planos foram aprovados em Assembleia Geral de
Credores e homologados por decisdo judicial publicada em 16 de outubro de

2018 (“PRJ Original”);

em 26 de maio de 2020 foi publicado acorddo proferido pela 2* Camara
Reservada de Direito Empresarial do Tribunal de Justi¢a de Sao Paulo nos autos
do agravo de instrumento n° 2238709-62.2018.8.26.0000, por meio do qual
foram anulados os planos, sendo concedido prazo para a apresentagdo dos

1
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(E)

(F)

(G)

(H)

(@

()

(K)

(L)

modificativos, para posterior votagdo em assembleias de credores individuais,
uma para cada devedora, para primeiramente ser deliberada a possibilidade de
consolida¢do substancial;

em 29 de janeiro de 2021, foi realizada a AGC, na qual os Credores deliberaram
pela rejeicdo da consolidagdo substancial da Contern, além da Cibe
Investimentos, Compacto, e da Infra Bertin.

em 03 de junho de 2021, foi proferida decisdo que acolheu parcialmente a
pretensao das Recuperandas Grupo Heber, para reconhecer a possibilidade de
imposi¢do de consolidagdo substancial para todas as empresas do grupo, exceto
a Concessionaria SPMAR, nos termos do art. 69-J da LRF, determinando que tal
questao fosse apresentada e votada em AGC pelos Credores;

em 05 de junho de 2021, nos autos do agravo de instrumento n°® 2128393-
74.2021.8.26.0000, o Desembargador em Plantdo Judiciario deferiu a tutela de
urgéncia em carater liminar para determinar que nao fosse objeto de deliberagao,
pelos credores, a consolidagcdo substancial em relagdo as sociedades Cibe
Investimentos, Compacto, Contern, Heber Participacdes e Infra Bertin, ja
rejeitada pela maioria dos Credores de cada uma delas no conclave de 29 de
janeiro de 2021. Tal decisdo foi ratificada pelo Des. Araldo Telles em 06 de
junho de 2021 e posteriormente confirmada através do acordao proferido em 13
de outubro de 2021;

em 07 e 08 de junho de 2021, foi realizada a AGC, na qual as Recuperandas
Grupo Heber, com excegdo da Concessionaria SPMAR, optaram por apresentar
um plano unitario (“PRJ 2021”), o qual foi votado pelos credores em varios
cenarios;

em 15 de setembro de 2021, foi proferida decisdo, que homologou o PRJ 2021
ressalvadas algumas cldusulas e concedeu a recuperagdo judicial as
Recuperandas Grupo Heber, com excecao da Concessionaria SPMAR, aplicando
o art. 69-J da LRF e afastando o voto de alguns credores;

em 07 de outubro de 2021, nos autos do agravo de instrumento n°® 2235616-
86.2021.8.26.0000, foi proferida decisdo liminar para suspender a homologacao
do PRJ 2021 e determinar que sejam respeitadas as decisOes anteriores e as
votagdes ja realizadas com relagdo a rejeicdo da consolidagdo substancial,
devendo ser apresentados planos individualizados para as sociedades Cibe
Investimentos, Compacto, Contern, Heber Participagdes e Infra Bertin;

Frente a tal decisdo liminar, as Recuperandas Grupo Heber interpuseram o
Pedido de Suspensdo de Liminar e Sentenga (SLS) n° 3018/SP, ao qual o
Superior Tribunal de Justi¢a deu provimento em 10 de novembro de 2021;

Em face da referida decisdo proferida no ambito da SLS, as credoras Caixa
Econdmica Federal e Autostrade Concessdes e Participagdes Brasil Ltda.
interpuseram Agravos Internos, os quais foram providos em 15 de margo de
2023. Diante disso, foi revogada a decisdo que havia sobrestado os efeitos do
acordao por meio do qual o TJSP havia determinado a votagdo de novos planos
de recuperagdo judicial em 45 (quarenta e cinco) dias;
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M) Em face do referido acorddo, as Recuperandas Grupo Heber interpuseram
Recurso Especial e Recurso Extraordinario e, ante suas inadmissoes, Agravos
em Recursos Especial e Extraordinario. Atualmente, o ARExt aguarda remessa
ao STF, ao passo que o AREsp foi autuado sob o n° 2382918/SP (2023/0179556-
0) perante o STJ, e aguarda encaminhamento pela presidéncia desde 20/6/2023;

(N) Em 19 de maio de 2023, o Juizo da Recuperagdo determinou a realizacdo de
AGC no prazo de 45 (quarenta e cinco) dias;

(O) este PRJ Contern cumpre os requisitos contidos no art. 53 da LRF, eis que (i)
pormenoriza os meios de recuperagdo da Recuperanda; (@i) € viavel sob o ponto
de vista econdmico; e (iii)) ¢ acompanhado do respectivo laudo econdmico-
financeiro e de avaliacdo dos bens e ativos da Recuperanda, subscrito por
empresas especializadas;

(P) por for¢a deste PRJ Contern, a Recuperanda busca superar sua crise econdmico-
financeira e reestruturar seus negocios com o objetivo de (i) preservar e adequar
as suas atividades empresariais; (ii)) manter-se como fonte de geragdo de
riquezas, tributos e empregos; e (iii) renegociar o pagamento de seus credores; €

A Recuperanda submete este PRJ Contern a aprovacao da Assembleia Geral de Credores
¢ a homologacao judicial, sob os seguintes termos e condigoes:

PARTE I - INTRODUCAO

1. INTERPRETACAO E DEFINICOES

1.1. Regras de Interpretacao. Os termos definidos nesta Clausula 1? serdao utilizados,
conforme apropriado, na sua forma singular ou plural, no género masculino ou feminino,
sem que, com isso, percam o significado que lhes ¢ atribuido. Exceto se especificado de
modo diverso, todas as clausulas e anexos mencionados neste PRJ Contern referem-se as
clausulas e anexos do proprio PRJ Contern. Os titulos dos capitulos e das clausulas deste
PRJ Contern foram incluidos exclusivamente para referéncia e ndo devem afetar o
conteudo de suas previsoes. Este PRJ Contern deve ser interpretado, na sua aplicacdo, de
acordo com o art. 47 e seguintes da LRF. Referéncias feitas a uma clausula deste PRJ
Contern incluem também suas eventuais subclausulas, itens e subitens.

1.2.  Definigdes. Os termos utilizados neste PRJ Contern tém os significados definidos
abaixo:

1.2.1. “Administrador Judicial”: Administrador judicial nomeado pelo Juizo da
Recuperagao, nos termos do Capitulo II, Se¢ao III, da LRF, assim entendido como
Consoércio BDOPRO.

1.2.2. “AGC”: Significa a Assembleia Geral de Credores nos termos do Capitulo II,
Secao IV, da LRF.

1.2.3. “Controle”: Significa a titularidade de direitos de sdcios que assegurem ao seu
titular, de modo permanente, a preponderancia nas deliberagdes sociais e o poder
de eleger a maioria dos administradores, nos termos do art. 243, §2° da Lei das

99 13
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1.2.4.

1.2.5.

1.2.6.

1.2.7.

1.2.8.

1.2.9.

1.2.10.

1.2.11.

1.2.12.

1.2.13.

comum” e “Controlada” tém os significados logicamente decorrentes desta
definicao de “Controle”.

“Contern”: Tem o significado que lhe ¢ atribuido no predmbulo deste PRIJ
Contern.

“Créditos”: Sao os Créditos Concursais.
“Créditos com Garantia Real”: S3o os eventuais Créditos assegurados por direitos

reais de garantia (tal como penhor ou hipoteca), nos termos do art. 41, II, da LRF,
conforme eventualmente sejam listados na Lista de Credores.

“Créditos Concursais’: Sao todos os Créditos Trabalhistas, os eventuais Créditos
com Garantia Real, os Créditos Quirografarios e os Créditos ME e EPP.

“Créditos Extraconcursais™: Sdo os créditos contra a Recuperanda que nao estejam
sujeitos a Recuperacgdo Judicial, na forma do art. 49, caput, §§3° e 4° da LRF.

“Créditos Intercompany”: Sao os Créditos Concursais cujo credor seja sociedade
que integre o grupo societdrio e econdmico da Recuperanda e/ou suas
Controladoras, diretas ou indiretas, Controladas ou sociedades sob Controle
comum.

“Créditos ME e EPP”: Sdo os créditos detidos pelos Credores ME e EPP,
descontados os valores eventualmente ja pagos pelas Recuperandas Grupo Heber
nos termos do PRJ Original e do PRJ 2021 até entdo em vigor, conforme o caso,
antes deste PRJ Contern.

“Créditos Quirografirios”: Sao os créditos quirografarios, com privilégio geral,
especialmente privilegiados e subordinados, nos termos do art. 41, III, da LRF,
detidos pelos Credores Quirografarios contra a Recuperanda, bem como créditos
decorrentes de aval, fianca ou qualquer tipo de coobriga¢do, descontados os
valores eventualmente ja pagos pelas Recuperandas Grupo Heber nos termos do
PRJ Original e do PRJ 2021 até entdo em vigor, conforme o caso, antes deste PRJ
Contern.

“Créditos Reestruturados™: Sdo os Créditos Concursais, conforme reestruturados
nos termos deste PRJ Contern.

“Créditos Retardatdrios”: Sao Créditos Concursais que forem incluidos
definitivamente na Lista de Credores apds a Homologac¢dao do PRJ Contern em
razdo da apresentacdo de habilitagdes de crédito, impugnacdes de crédito ou
mediante qualquer outro incidente, oficio, determinagado judicial ou requerimento
de qualquer natureza formulado com a mesma finalidade e art. 19 da LRF ou a¢des
posteriores que venham a ocorrer, ainda que com o encerramento da Recuperagao
Judicial. Para fins de inicio dos pagamentos dos Créditos Retardatérios, os prazos
previstos nas Clausulas 8(i) e 10.1 deste PRJ Contern serdo contados a partir da
data em que transitada em julgado a decisdo definitiva que determinar a inclusao
do respectivo Crédito Retardatario na Lista de Credores, nos termos da Clausula
12 deste PRJ Contern ou da pertinente acao proposta apds o encerramento da
Recuperagdo Judicial.

4
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1.2.14.

1.2.15.

1.2.16.

1.2.17.

1.2.18.

1.2.19.

1.2.20.

1.2.21.

1.2.22.

1.2.23

1.2.24.

1.2.25.

“Créditos Trabalhistas”: Sao os créditos detidos pelos Credores Trabalhistas,
derivados da legislacao do trabalho ou decorrentes de acidente de trabalho, nos
termos do art. 41, I, da LRF, incluindo-se aqueles créditos decorrentes da
comunicag¢do da rescisdo do contrato de trabalho anteriormente a Data do Pedido,
independentemente da forma do cumprimento do aviso prévio, descontados os
valores eventualmente ja pagos pelas Recuperandas Grupo Heber nos termos do
PRJ Original e do PRJ 2021 até entdo em vigor, conforme o caso, antes deste PRJ
Contern.

“Credores”: Sdo as pessoas, naturais ou juridicas, que se encontram na Lista de
Credores, com as alteragdes decorrentes de decisdes judiciais, € que se sujeitam
aos efeitos da Recuperagdo Judicial.

“Credores com Garantia Real”: Sdo os Credores detentores de Créditos com
Garantia Real, nos termos do art. 41, II, da LRF.

“Credores Concursais”: Sao os Credores detentores de Créditos Concursais, 0s
quais se sujeitam aos efeitos da Recuperacao Judicial, nos termos do art. 49, caput,
da LRF.

“Credores Extraconcursais™: Sdo os credores da Recuperanda cujos créditos ndo
estejam sujeitos aos efeitos da Recuperagdo Judicial, nos termos do art. 49, §§ 3°
e 4° da LRF.

“Credores ME e EPP”: Sao os Credores Concursais constituidos como
microempresa ou empresa de pequeno porte, nos termos do art. 41, IV, da LRF,
conforme expressos na Lista de Credores.

“Credores Quirografarios”: Sdo os Credores Concursais detentores de créditos
quirografarios, com privilégio geral, especialmente privilegiados e subordinados,
nos termos do art. 41, III, da LRF, conforme expressos na Lista de Credores.

“Credores Retardatarios”: Sdo os Credores detentores de Créditos Retardatarios.

“Credores Trabalhistas”: Sdo os Credores Concursais detentores de créditos
derivados da legislagcdo do trabalho ou decorrentes de acidente de trabalho, nos
termos do art. 41, I, da LRF, conforme expressos na Lista de Credores, incluindo-
se aqueles créditos decorrentes da comunicacdo da rescisdo do contrato de
trabalho anteriormente ao ajuizamento da Data do Pedido, independentemente da
forma do cumprimento do aviso prévio.

. “Data do Pedido™: A data em que o pedido de recuperacao judicial foi ajuizado

pela Recuperanda e demais Recuperandas Grupo Heber (16 de agosto de 2017).

“Dia Util”: Qualquer dia que nao seja sdbado, domingo ou qualquer outro dia em
que as institui¢des bancarias na Cidade de Sdo Paulo, Estado de Sao Paulo, nao
funcionem ou estejam autorizadas a ndo funcionar.

“Divida Reestruturada”: Significa os novos termos da divida total da Recuperanda
apos a Homologagdo do PRJ Contern, composta dos Créditos Trabalhistas, dos

5
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1.2.26.

1.2.27.

1.2.28.

1.2.29.

1.2.30.

1.2.31.

1.2.32.

1.2.33.

1.2.34.

1.2.35.

1.2.36.

1.2.37.

1.2.38.

1.2.39.

eventuais Créditos com Garantia Real, Créditos Quirografarios e Créditos ME e
EPP constantes da Lista de Credores, aplicando-se os percentuais de desconto,
prazos e formas de pagamentos conforme disposto neste PRJ Contern.

“Encerramento da Recuperagdo Judicial”: Significa a data em que a Recuperacao
Judicial for definitivamente arquivada, apds o transito em julgado da sentenga de
encerramento da Recuperagdo Judicial, na forma do art. 63 da LRF e da Clausula
16.2 deste PRJ Contern.

"Financiamentos DIP": S3do os empréstimos ou financiamentos concedidos a
Recuperanda na forma da Clausula 13 deste PRJ Contern.

“Homologacdo do PRJ Contern”: Decisdo judicial de 1?* Instancia que homologue
o PRJ Contern nos termos do art. 45 e 58, caput ou §1° do art. 58, todos da LRF,
conforme o caso, considerada a partir da data de sua publicagdo no Diario Oficial
do Estado de Sao Paulo.

“Juizo da Recuperacdo”: E o juizo da 1* Vara de Faléncias e Recuperacdes
Judiciais da Comarca de Sao Paulo/SP.

“Laudo de Avaliacdo de Ativos”: Tem o significado que lhe ¢ atribuido pela
Cléausula 2.4 deste PRJ Contern.

“Laudo da Viabilidade Econémica”: Tem o significado que lhe ¢ atribuido pela
Cléusula 2.3 deste PRJ Contern.

“Limite Op¢do A — Trabalhistas”: Tem o significado que lhe ¢ atribuido pela
Cléausula 8(i) deste PRJ Contern.

“Limite Op¢do B — Trabalhistas”: Tem o significado que lhe ¢ atribuido pela
Clausula 8(i1) deste PRJ Contern.

“Lista de Credores™: E a lista de Credores apresentada pelo Administrador Judicial
nos autos da Recuperagao Judicial, considerando eventuais alteragdes, inclusdes e
exclusdes em cumprimento a decisdes proferidas em impugnacdes de crédito ou
outros processos ou procedimentos, ou outra lista que vier a substitui-la.

“LRF™: E aLein® 11.101, de 9 de fevereiro de 2005, conforme alterada.
“PRJ 2021”: Tem o significado que lhe ¢ atribuido no predmbulo do PRJ Contern.

“PRJ Contern”: Tem o significado que lhe ¢ atribuido no predmbulo deste PRJ
Contern.
“PRJ Original”: Tem o significado que lhe ¢ atribuido no predmbulo do PRJ
Contern.

“Proposta Vencedora”: Tem o significado que lhe ¢ atribuido pela Clausula 5.2
(iv) deste PRJ Contern.
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1.2.40.

1.2.41.

1.2.42.°

1.2.43

1.2.44.

1.2.45.

1.2.46.

1.2.47.

1.2.48.

1.2.49.

2.

“Recuperacdo Judicial”: Significa o processo de recuperacao judicial n°
108087198.2017.8.26.0100, ajuizado pela Recuperanda e demais Recuperandas
Grupo Heber em curso perante o Juizo da Recuperagao.

“Recuperanda”: Tem o significado que lhe ¢é atribuido no preAmbulo do PRJ
Contern.

‘Recuperandas Grupo Heber”: Tem o significado que lhe ¢ atribuido no
preambulo do PRJ Contern.

. “Recursos da Venda Subsidiaria Contern”: Tem o significado que lhe ¢ atribuido

pela Clausula 6.1.2 deste PRJ Contern.

“Reunido de Credores™: Tem o significado que lhe ¢ atribuido pela Clausula 5.2.1
deste PRJ Contern.

“Subsidiaria Contern”: E a Renea Infraestrutura S.A., subsididria integral da
CONTERN CONSTRUCOES E COMERCIO LTDA. -EM
RECUPERACAO JUDICIAL, constituida em atencdo a Clausula 6.2 do PRJ
Original.

“Saldrio-Minimo™: Significa o saldrio-minimo definido na Medida Provisoria n°
1.172, de 1° de maio de 2023 ou suas alteragdes subsequentes, conforme vigente
na data de deliberagao deste PRJ Contern.

“TR”: Taxa Referencial, calculada e divulgada pelo Banco Central do Brasil.

“UPIs”: Uma ou mais unidades produtivas isoladas criadas especialmente para o
fim de alienacdo, nos termos dos artigos 50, § 3°, 60, paragrafo nico, 60-A, 66,
66-A, 141, § 1° e 142 da LRF, organizadas sob a forma de sociedade por acdes ou
sociedade limitada.

“UPI SPMAR”: Significa a unidade produtiva isolada a ser criada especialmente
para o fim de alienagdo, nos termos dos artigos 50, § 3°, 60, paragrafo unico, 60-
A, 66, 66-A, 141, § 1° e 142 da LRF, no ambito e nos termos do PRJ
individualizado da Infra Bertin, desde que devidamente homologado pelo Juizo
da Recuperagao.

PARTE II - DO OBJETIVO DO PRJ CONTERN

OBJETIVO DO PRJ CONTERN

2.1. Objetive. O presente PRJ Contern prevé a realizacdo de medidas que objetivam
adequar o pagamento da Divida Reestruturada a geracao de fluxo de caixa operacional e
a necessidade de capital de giro e de recursos para a continuidade das atividades da
Recuperanda, devidamente dimensionadas.

2.2. Razoes da Recuperacao Judicial. A crise da Recuperanda, de modo resumido, ¢

decorrente de diversos fatores, dentre eles a crise econdmica que tem assolado o pais nos
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ultimos anos, sendo certo que o pedido de faléncia ajuizado pelo Banco Fibra contra uma
das Recuperandas Grupo Heber foi um dos catalisadores do ajuizamento do feito
recuperacional. Nos ultimos anos, a Recuperanda e demais Recuperandas Grupo Heber,
como as demais sociedades dos setores de infraestrutura e constru¢do, operaram com as
suas atividades alavancadas, sem capacidade efetiva de tomada de crédito, tanto no
mercado bancario como perante fornecedores. Além disso, no que tange a divisdo de
constru¢do, encabecada pela Recuperanda, destaca-se a dificuldade de finalizagdo de
obras anteriormente contratadas com o Poder Publico, uma vez que os valores projetados
para sua implementagdo sofreram altera¢des ao longo do periodo, o que se torna mais
uma razdo da presente crise que assola o grupo. Nada obstante, ¢ igualmente notoria a
precariedade das relagcdes comerciais com o Poder Publico, que tem deixado de honrar
seus compromissos, culminando na gigantesca crise econdmico-financeira e politica
brasileiras da atualidade. Todos esses elementos, conforme ja devidamente demonstrados
na peti¢do inicial da Recuperagdo Judicial, geraram a crise econdmico-financeira e de
liquidez da Recuperanda

2.3. Viabilidade Economica do PRJ Contern. Em cumprimento ao disposto no inciso
II do art. 53 da LRF, o laudo da viabilidade econdmica deste PRJ Contern encontra-se no
Anexo 2.3 (“Laudo de Viabilidade Econdémica”), que integra este PRJ Contern.

2.4. Avaliacdo de Ativos da Recuperanda. Em cumprimento ao disposto no inciso II1
do art. 53 da LRF, o laudo de avaliagdo dos bens e ativos da Recuperanda, subscrito por
empresa especializada, encontra-se no Anexo 2.4 (“Laudo de Avaliacao de Ativos”), que
integra este PRJ Contern.

PARTE III - MEDIDAS DE RECUPERACAO
3. MEDIDAS DE RECUPERACAO

3.1. Como solugdo mais eficiente para a equalizacao e liquidagao de parte substancial do
passivo da Recuperanda, o presente PRJ Contern prevé: (i) a possibilidade de
reorganizacdo societdria da Recuperanda; (i) a reestruturagdo do passivo da
Recuperanda; (7ii) a possibilidade da organizagdo e constitui¢do de UPIs, bem como a
alienacdo judicial das referidas UPIs nos termos dos artigos 50, § 3°, 60, paragrafo unico,
60-A, 66, 66-A, 141, § 1° e 142 da LRF; (iv) a preservacdo de investimentos essenciais
para a continuagdo da Recuperanda; ¢ (v) a utilizagdo de ativos que ja sejam de
titularidade da Recuperanda ou que passem a integrar sua esfera patrimonial para geragao
de receitas via alienacdo e/ou operacdo; (vi) a possibilidade de obtengdo de novos
financiamentos pela Recuperanda na forma dos artigos 67 e 69-A e seguintes da LRF; e
(vii) a possibilidade de celebrar, realizar, conceder e/ou contratar, empréstimos, mutuos,
bem como movimentacdo de recursos entre as Recuperandas Grupo Heber, com excecdo
da Concessionaria SPMAR, exclusivamente, neste caso, com a utilizagdo dos recursos
obtidos com a alienagdo de bens de scus ativos circulante e nao circulante.

4, REORGANIZACAO

4.1. Operacdes de Reorganizacdo Societaria. A Recuperanda podera realizar quaisquer
operagdes de reorganizacgao societdria, desde que o Controle final da Recuperanda nao
seja alterado, exceto se (a) a referida reorganizacdo societaria que venha a alterar o
Controle final da Recuperanda esteja prevista neste PRJ Contern; (b) seja consequéncia
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de previsdes deste PRJ Contern; ou (c) for aprovada pelo Juizo da Recuperacao durante
o periodo de supervisao judicial.

5. CRIACAO DAS UPIS

5.1. Constituicdo das UPIs. Como forma de incrementar as medidas voltadas a sua
recuperagdo e facilitar o processo de alienacdo de seus ativos, a Recuperanda podera, a
seu exclusivo critério, constituir UPIs, sendo certo que os recursos obtidos com a eventual
alienag¢do das referidas UPIs serdo destinados ao pagamento dos Créditos nos termos
previstos neste PRJ Contern.

5.1.1. As UPIs poderdo ser organizadas no formato juridico previsto na respectiva
proposta vencedora, mediante operacdo societdria e/ou contratual a ser(em)
conjuntamente definida(s) com o adquirente, sendo permitida, ainda, a
transferéncia direta dos bens que compdem a respectiva UPI ao titular do lance ou
da proposta vencedora, sem que o adquirente suceda a Recuperanda em quaisquer
dividas, contingéncias e obrigacdes, nos termos dos artigos 50, § 3°, 60, paragrafo
unico, 60-A, 66, 66-A, 141, § 1°e 142 da LRF.

5.1.2. Com a Homologacdo do PRJ Contern, fica autorizada a realizagao de todos os atos,
inclusive mas ndo limitado a, atos societarios, civeis, imobilidrios e contabeis
necessarios a constituicdo e alienacdo das UPIs, bem como de toda e qualquer
operacdo societdria, alienagdo ou oneracdo de patrimdénio envolvendo a
Recuperanda e/ou suas coligadas, afiliadas e subsidiarias, inclusive fusoes,
incorporagdes, incorporacao de agdes, cisdes e transformagdes ou, ainda, a
transferéncia de ativos ou rentincia ou oneracao de bens e/ou direitos, enfim, todas
e quaisquer operagdes e transagdes necessdrias a constitui¢do e alienacdo das
UPlIs.

5.2. Procedimento de Alienacdo das UPIs. As UPIs serdo alienadas mediante certames
judiciais, presenciais, virtuais ou hibridos, na modalidade de leildo, propostas fechadas
ou qualquer outra modalidade, desde que neste ultimo caso seja aprovada pelo Juizo da
Recuperacao, nos termos dos artigos 50, § 3°, 60, paragrafo unico, 60-A, 66, 66-A, 141,
§ 1° e 142 da LRF, cabendo a Recuperanda requerer ao Juizo da Recuperagdo Judicial
autorizac¢ao para iniciar o procedimento de alienagao das UPIs, indicando os bens que as
integrardo. Sera ainda permitida a realizacdo de tantas pragas quanto convenientes a
Recuperanda para a realizagdo de referido certame, sempre buscando a maximizagdo do
valor da alienagdo, observado o seguinte procedimento:

(1) Interessados | Requisitos. Apenas poderdo participar dos leildes terceiros
interessados, pessoas juridicas com comprovada capacidade financeira de
compra e idoneidade negocial, mediante a disponibilizagdo de
demonstragdes financeiras e outros documentos e requisitos indicados no
edital a ser publicado, necessarios para a avaliagao crediticia e cumprimento
das normas regulatorias aplicaveis;

(i1)) Interessados | Habilitacdo. Os interessados deverdo habilitar-se por meio de
peticao protocolada nos autos da Recuperacdo Judicial, informando seu
interesse em oferecer eventual proposta para aquisicdo de uma ou mais
UPIs, no prazo de até 5 (cinco) dias apds a publicacdo de edital de venda
da(s) UPI(s), declarando-se ciente de que incorrera em multa e indenizagao
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(iii)

(iv)

)

(vi)

em caso de inadimplemento de suas obrigagdes com relagdo a proposta por
ele(s) apresentada;

Apresentacdo das Propostas. No dia, horario e local previamente definidos,
nos termos do edital, publicado com antecedéncia minima de 30 (trinta) Dias
Uteis da data em que os Processos Competitivos UPIs serdo realizados;

Proposta Vencedora. A proposta vencedora sera aquela que, respeitando os
termos da Clausula 5.3 e os termos do edital do certame, obtiver, no minimo,
voto favoravel de 50% +1 (cinquenta por cento mais um) do total dos
Créditos presentes na Reunido de Credores (“Proposta Vencedora”),
observado o quanto previsto na Clausula 5.2.1 abaixo. A Reunido de
Credores devera ocorrer, no prazo minimo de 60 (sessenta) dias corridos da
realizagao do certame, respeitado o prazo méaximo de 70 (setenta) dias
corridos contados da data da realiza¢do do certame para deliberar sobre as
propostas apresentadas;

Homologagdo Judicial da Proposta Vencedora. A Proposta Vencedora
devera ser homologada pelo Juizo da Recuperagdo, que declarara o vencedor
livre de quaisquer 6nus, contingéncias e/ou sucessao, nos termos dos artigos
50, § 3°, 60, pardgrafo unico, 60-A, 66, 66-A, 141, § 1° e 142 da LRF.

Propostas com Créditos. Serdo aceitas propostas contendo como forma de
pagamento a utilizacdo de Créditos ou qualquer outro crédito porventura
detido contra a Recuperanda, exceto Créditos Intercompany desde que,
cumulativamente: (a) os respectivos Créditos sejam inseridos na proposta
de forma integral e ndo parcial, ou seja, o interessado na compra da UPI
deverd incluir 100% (cem por cento) dos seus Créditos na proposta, se quiser
propor essa forma de pagamento; (b) a utilizagdo dos Créditos implicara na
total e ampla quitagdo com relagdo aos Créditos, bem como na liberagao de
eventuais avalistas, fiadores ou coobrigados de qualquer forma, assim como
eventuais garantias existentes, de modo que o valor dos Créditos
eventualmente utilizados ndo sera mais devido, em virtude de sua quitagao,
nao devendo ser computado para fins de qualquer pagamento ao respectivo
Credor; (¢) um ou mais credores interessados poderdo apresentar proposta
conjunta, utilizando a somatorio dos seus Créditos, desde que respeitados os
demais termos e condigdes ora estabelecidos; e (d) os Credores somente
poderdo participar do certame se utilizarem seus Créditos, ndo serdo aceitas
propostas feitas por Credores que ndo incluam seus Créditos na respectiva
proposta.

5.2.1. Reuniio de Credores. Os Credores reunir-se-3o para deliberar sobre as matérias

de sua competéncia (“Reunido de Credores”), tal como determinado a seguir:

(@)

Convocagdo. A Reunido de Credores sera convocada nos autos da
Recuperagao Judicial, mediante protocolo de peticdo de convocagdo, pela
Recuperanda ou pelo Administrador Judicial, ou por seus respectivos
procuradores, conforme o caso, com, no minimo, 8 (oito) Dias Uteis de
antecedéncia para primeira convocagio e 5 (cinco) Dias Uteis para segunda
convocac¢ao, devendo a convocacao conter data, hora, local e ordem do dia.
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(i1)) Quérum de Instalagdo. A Reunido de Credores instalar-se-4, em primeira
convocacao, com a presenca de Credores titulares de mais de 50%
(cinquenta por cento) dos Créditos, ou, em segunda convocagdo, sem
quorum minimo necessario. Fica autorizada a participagdo de qualquer
Credor por procurador constituido nos autos da Recuperagao Judicial ou
mediante procuragdo especifica a ser enviada ao Administrador Judicial até
dois dias antes do inicio da Reunido de Credores.

(1i11)) Quérum de Aprovacao. As deliberacdes da Reunido de Credores serdo
tomadas nos termos do art. 42 da LRF, ou seja, sera considerada aprovada a
deliberacdo conforme a aprovacdo de mais da metade do valor total dos
créditos presentes a Reunido de Credores, observada a previsdo do art. 43,
caput e § unico da LRF em relagdo aqueles que nao deliberardo.

(iv) Matérias Obrigatorias. A Reunido de Credores deliberara obrigatoriamente
sobre (a) a eleicao da Proposta Vencedora do certame judicial da(s) UPI(s);
e (b) a autorizacdo para a Recuperanda alienar, vender, onerar ou oferecer
em garantia bens do ativo ndo circulante listados no Anexo 2.4 deste PRJ
Contern, nos termos da Clausula 6.2.

(v) Atas. As atas serdo lavradas pelo Administrador Judicial, ou seu
representante ou procurador, as quais deverao ser protocoladas nos autos da
Recuperacao Judicial, no prazo de 48 (quarenta e oito) horas apds a Reuniao
de Credores.

(vi) Dispensa da Reuniao de Credores. A Reunido de Credores para deliberagao
de qualquer uma das matérias previstas no item (iv) acima podera ser
dispensada, inclusive caso ja tenha sido convocada nos termos do item “(i)”
acima, mediante apresentacdo de peti¢ao(des) nos autos da Recuperagdo
Judicial subscrita(s) por Credores que, individual ou conjuntamente, sejam
titulares de mais da metade da soma dos Créditos Sujeitos.

5.3. Nao sucessio. Considerando que as UPIs serdo alienadas na forma prevista no
paragrafo unico do art. 60 e do art. 142 da LRF, os potenciais adquirentes receberao as
respectivas UPIs livres de quaisquer constrigdes, dividas, obrigag¢des, gravames,
contingéncias e outros interesses que possam recair sobre os seus bens.

6. MANUTENCAO DAS ATIVIDADES

6.1. Subsidiaria Contern. A Recuperanda constituiu a Subsidiaria Contern nos termos
do PRJ Original, a fim de que a Subsidiaria Contern pudesse participar de licitagdes e
demais processos de concorréncia para a prestacdo de servigos, sendo certo que os
recursos obtidos com as operacdes realizadas pela Subsidiaria Contern serdo destinados
para pagamento dos Créditos e continuidade das operagdes, conforme previsto neste PRJ
Contern.

6.1.1. A Recuperanda podera promover a alienagdo da Subsidiaria Contern, na forma de
UPI a ser constituida com a participagdo detida pela CONTERN
CONSTRUCOES E COMERCIO LTDA. — EM RECUPERACAO JUDICIAL
naquela sociedade, conforme procedimento previsto na clausula 5.2 acima (“UPI
Subsidiaria Contern”).
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6.1.2. Na hipotese prevista na Clausula 6.1.1 acima, os recursos obtidos com a venda da
UPI Subsidiaria Contern (“Recursos da Venda Subsidiaria Contern”) poderao ser
destinados, a exclusivo critério da Recuperanda, ao pagamento dos Créditos
Concursais, bem como para realizagdo das operagdes de mituo ou empréstimos
mencionadas na Clausula 3.1 acima.

6.2. Alienacdo e Essencialidade de Bens. Para fins dos artigos 66 e 66-A da LRF,
durante o periodo de supervisdo judicial deste PRJ Contern, a Recuperanda,
independentemente de autorizagdo prévia do Juizo da Recuperacgdo, podera alienar,
vender, onerar ou oferecer em garantia os bens e direitos que integrem ou passem a
integrar seu ativo ndo circulante listados, desde que tal eventual alienagdo, oneragdo ou
oferecimento de tais bens ou direitos do ativo ndo circulante em garantia seja aprovada
pela Reunido de Credores, nos termos da Clausula 5.2.1 deste PRJ Contern.

6.2.1. Os recursos obtidos com a venda de quaisquer ativos, bens ou direitos de
propriedade da Recuperanda poderao ser destinados, a seu exclusivo critério, ao
pagamento dos Créditos Concursais novados nos termos deste PRJ Contern, bem
como para realizagdo das operagdes de mutuo ou empréstimos mencionadas na
Clausula 3.1 acima.

6.2.2. Todo e qualquer bem ou direito de titularidade da Recuperanda ou que passem a
integrar sua esfera patrimonial, incluindo os bens listados nos Anexos 2.4 ¢ 6.2
deste PRJ Contern, bem como os recursos deles provenientes sdo essenciais as
atividades da Recuperanda e ao cumprimento do PRJ Contern, ndo podendo,
portanto, sofrer qualquer tipo de constri¢dao judicial, apreensdo, venda forgada,
bloqueio ou qualquer outra forma de disposic¢ao, ficando autorizada, desde ja, no
entanto, a eventual alienacdo dos ativos descritos no Anexo 6.2 nos termos do
artigo 66 da LRF e da Clausula 6.2 acima deste PRJ Contern, desde que por
necessidade e a critério da Recuperanda.

PARTE IV - PAGAMENTO DOS CREDORES

7. NOVACAO: Nio existindo recurso a que tenha sido atribuido efeito suspensivo
(ou acdo judicial com mesmo efeito) interposto contra a Homologacdo Judicial do PRJ
Contern, os Créditos Concursais serdo novados, nos termos da LRF. Apo6s a aplicagao dos
desagios, amortizagdes e eventuais pagamentos a vista e prazos de pagamento previstos
neste PRJ Contern, os Créditos novados na forma do art. 59 da LRF constituirdo a Divida
Reestruturada, conforme disposta neste PRJ Contern.

8. CREDORES TRABALHISTAS: Os Credores Trabalhistas, respeitado o limite
de valor correspondente a 150 (cento e cinquenta) Salarios-Minimos por Credor
Trabalhista, receberdo o pagamento de seus Créditos conforme uma das duas opcdes a
seguir descritas:

(i) Opcédo A - Trabalhistas: Recebimento de R$ 15.000,00 (quinze mil
reais) ou o valor integral do Crédito Trabalhista, o que for menor (“Limite
Opcdo A — Trabalhistas”), corrigidos pela TR a cada 12 (doze) meses
contados da Homologagao do PRJ Contern, no prazo de um ano contado da
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9.

Homologagdo do PRJ Contern ou, para os Créditos Trabalhistas
definitivamente habilitados ap6s a Homologacao do PRJ Contern, da data
da definitiva habilitacdo do respectivo Crédito Retardatario por meio de
decisdo transitada em julgado que determine a sua inclusdo na Lista de
Credores, observada a Clausula 12 deste PRJ Contern, sendo certo que os
valores que excederem ao Limite Opcdo A — Trabalhistas serdo
considerados automaticamente quitados e renunciados pelos respectivos
Credores Trabalhistas que optarem pela Opcao A — Trabalhistas.

(ii) Opgao B - Trabalhistas: Recebimento de até R$ 198.000,00 (cento
e noventa e oito mil reais) ou do valor integral do Crédito Trabalhista, o que
for menor (“Limite Op¢ao B — Trabalhistas”), corrigidos pela TR a cada 12
(doze) meses contados da Homologagdao do PRJ Contern, em 150 (cento e
cinquenta) parcelas mensais, iguais e sucessivas, com parcelas minimas de
at¢ R$ 1.000,00 (mil reais), limitadas ao valor do respectivo Crédito
Trabalhista, com vencimento da primeira parcela no prazo de 12 (doze)
meses a contar da Homologacao do PRJ Contern, sendo certo que os valores
que excederem ao Limite Opg¢ao B — Trabalhistas observardo a Clausula 8.3
abaixo.

8.1. No prazo méaximo de 15 (quinze) dias a contar da Homologac¢do do PRJ
Contern os Credores Trabalhistas deverdo indicar, mediante o envio de
notificacdo a Recuperanda ao e-mail rjheber@contern.com.br, com copia para o
Administrador Judicial por meio do e-mail rjheber@hslaw.com.br, em qual das
opgoes previstas na Clausula 8 pretendem se enquadrar. Os Credores Trabalhistas
que ndo indicarem a opgao desejada na forma prevista e dentro do prazo previsto
serdo automaticamente enquadrados na OPCAO A descrita na Clausula 8(i)
acima. Os Créditos Retardatarios serdo automaticamente enquadrados na Opgao
A, nos termos da Clausula 12 abaixo.

8.2.  No 30° (trigésimo) dia, contado da data da Homologac¢ao do PRJ Contern,
serdo pagos os eventuais saldos de Credores Trabalhistas (i) até o limite de 5
(cinco) Salarios Minimos por trabalhador, vencidos nos 3 (trés) meses anteriores
ao ajuizamento de recuperagdo judicial; ou (ii) até¢ o limite de 1 (um) salério
minimo, independentemente da data em que tenha ocorrido o seu vencimento e
independentemente da op¢ao em que estejam enquadrados, desde que, em ambos
0s casos, os créditos estejam devida e definitivamente habilitados.

8.3.  Aosvalores dos Créditos Trabalhistas que superem 150 (cento e cinquenta)
Salarios-Minimos serdo aplicadas as mesmas condi¢des e prazos previstos para
pagamento dos Créditos Quirografarios, conforme previstos na Clausula 10.1
deste PRJ Contern.

8.4. Os pagamentos realizados na forma estabelecida nesta Clausula 8
acarretardo a quitagdo plena, irrevogavel e irretratavel das parcelas dos Créditos

Trabalhistas efetivamente pagas.

CREDORES COM GARANTIA REAL (CLASSE II): Nao ha Créditos com

Garantia Real na Lista de Credores, mas, no caso de serem incluidos, serdo pagos nos
termos e condigdes previstos na Clausula 10.1 deste PRJ Contern.
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10. CREDORES QUIROGRAFARIOS (CLASSE III) E CREDORES ME E
EPP (CLASSE 1V): os Credores Quirografarios e Credores ME e EPP serdao pagos
conforme uma das opgdes a seguir descritas, observado o procedimento previsto na
Cléausula 10.5 abaixo.

10.1. Opc¢ao A: Pagamento do montante total de cada um dos Créditos
Quirografarios e dos Créditos ME e EPP Opcao A, corrigidos pela TR a cada 12
(doze) meses contados da Homologacdo do PRJ Contern, em 21 (vinte € uma)
parcelas anuais, com primeiro pagamento devido no Gltimo Dia Util do 12°
(décimo segundo) més contado da Homologagdo do PRJ Contern, e os demais
devidos no ultimo Dia Util do 12° (décimo segundo) més contado do pagamento
imediatamente anterior, seguindo o cronograma e percentuais a seguir descritos:

Ano % Amortizagao
1 0,022%
2 0,022%
3 0,022%
4 0,022%
5 0,022%
6 0,111%
7 0,111%
8 0,111%
9 0,111%
10 0,111%
11 0,222%
12 0,222%
13 0,222%
14 0,444%
15 0,444%
16 0,444%
17 0,444%
18 0,444%
19 0,444%

20 6,005%
21 90%
TOTAL 100%

10.1.1. Bonus de Adimpléncia — Opcdo A: Na hipotese de a Recuperanda
efetuar o pagamento das parcelas “1” a “20” da Clausula 10.1
acima pontualmente, ser-lhes-4 concedido bonus de adimpléncia,
que as isentara do pagamento da parcela “21”, que ndo mais podera
ser exigida da Recuperanda por nenhum dos Credores
Quirografarios e Credores ME e EPP que tenham aderido a Opgao
A, cujos Créditos serdo considerados integralmente quitados com
o pagamento das parcelas “1” a “20”.
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10.2. Opcao B: Aos Credores Quirografarios e Credores ME ¢ EPP que
expressamente adiram a Opcao B, serd destinado o potencial e eventual sobejo de
valor apods a efetiva alienacdo da UPI SPMAR e utilizagdo dos recursos para
pagamento dos credores de Infra Bertin, respeitados os termos de seu respectivo
PRJ. O rateio aqui previsto sera feito de maneira pro rata e pari passu, até o limite
do valor total do respectivo Crédito constante da Lista de Credores, bem como,
descontados, em todos os casos, os custos envolvidos nos procedimentos para tal
geracao.

10.2.1.Caso a UPI SPMAR nao seja alienada no prazo de 36 (trinta
e seis) meses contados da Homologagao do PRJ da Infra Bertin ou,
se for alienada, ndo sobre nenhum valor ap6s o pagamento dos
credores da Infra Bertin, os Credores que tiverem escolhido a
Opcao B poderdo optar por serem enquadrados na Opgdo A
descrita na Clausula 10.1 acima, mediante envio de notificacao a
Recuperanda ao e-mail rjheber(@contern.com.br, com copia para o
Administrador Judicial por meio do e-mail rjheber@hslaw.com.br,
no prazo de 30 (trinta) dias contados do término referido prazo de
36 (trinta e seis) meses. Nesta hipotese, os Credores Quirografarios
e Credores ME e EPP que tenham aderido a Opg¢do B serdo
automaticamente transferidos para a Opgao A descrita na Clausula
10.1 acima, fazendo jus ao recebimento do fluxo ali estabelecido a
partir do momento em que for transferido, ndo tendo direito as
parcelas pagas anteriormente ao ingresso do respectivo Credor na
Opcao A.

10.3. Opcao C: Pagamento de 1% (um por cento) do montante total de cada um
dos Créditos Quirografarios e Créditos ME e EPP que tiverem escolhido esta
Opgao C, corrigidos pela TR a cada 12 (doze) meses contados da Homologacao
do PRJ Contern, no ultimo dia 0til do 12° (décimo segundo) més contado da
Homologagdo do PRJ Contern, em parcelas anuais de no maximo R$
1.000.000,00 (um milhdo de reais) cada. Se houver saldo remanescente apos o
pagamento da primeira parcela, este sera pago nos 12 (doze) meses subsequentes,
também respeitado o limite maximo de R$ 1.000.000,00 (um milhdo de reais)
anual, e assim por diante, até que o valor de 1% (um por cento) do montante total
do Crédito seja recebido.

10.4. Opcéao D: Pagamento de até R$ 30.000,00 (trinta mil reais), limitado ao
valor do respectivo Crédito Quirografario e Crédito ME e EPP, sendo que (i) R$
15.000,00 (quinze mil reais) serdo pagos em até 60 (sessenta) dias contados da
Homologagio do PRJ Contern, e (ii) eventual saldo sera pago no ltimo Dia Util
do 12° (décimo segundo) més contado da Homologacdo do PRJ Contern,
corrigidos pela TR a cada 12 (doze) meses contados da Homologagdao do PRJ
Contern.

10.5. No prazo maximo de 15 (quinze) dias corridos a contar da Homologacao
do PRJ Contern, os Credores Quirografarios ¢ Credores ME e EPP deverao
indicar, mediante o envio de notificagdo a Recuperanda ao e-mail
rjheber(@contern.com.br, com copia para o Administrador Judicial por meio do e-
mail rjheber@hslaw.com.br, em qual das opg¢des previstas na Clausula 10
pretendem se enquadrar. Os Credores Quirografarios e Credores ME e EPP que
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ndo indicarem a op¢ao desejada na forma prevista e dentro do prazo previsto serdo
automaticamente enquadrados na OPCAO A, descrita na Clausula 10.1 acima. Os
Créditos Retardatarios também serdo automaticamente enquadrados na Opgao A,
nos termos da Clausula 12 abaixo.

10.6. Os pagamentos realizados em qualquer das formas estabelecidas nesta
Cléusula 10 acarretardo a quitacdo plena, irrevogavel e irretratdvel dos eventuais
Créditos com Garantia Real, dos Créditos Quirografarios e dos Créditos ME e
EPP, proporcionalmente as parcelas efetivamente pagas aos respectivos Credores,
servindo o respectivo comprovante de pagamento creditado na conta bancaria de
titularidade do Credor, conforme por ele informada nos termos da Clausula 14.2
deste PRJ Contern, como recibo para todos os fins de direito.

11. CREDITOS INTERCOMPANY. O pagamento dos Créditos Intercompany sera,
em quaisquer hipdteses, subordinado a todos os demais Créditos Sujeitos em termos de
estrutura, garantias e tempo de pagamento, de modo que somente podera ser iniciado apds
a quitacdo de todos os Créditos realizada de acordo com a forma, condi¢des e prazos de
pagamento previstos neste PRJ Contern.

12. CREDITOS RETARDATARIOS. Os Créditos Retardatarios reconhecidos por
decisdo judicial, arbitral ou acordo entre as partes, sujeitar-se-ao aos efeitos deste PRJ
Contern, em todos os aspectos e premissas €, por isso, serdo pagos de acordo com 0s
termos deste PRJ Contern. Uma vez habilitados definitivamente, serdo provisionados e
pagos dentro dos critérios e formas previstas neste PRJ Contern, de modo que nao se
prejudique o planejamento de geragdo de caixa e administracdo de pagamentos. Os
Credores titulares de Créditos Retardatarios serdo pagos, respeitada a classe de credores
em que incluidos, nos termos da LRF, nas formas e condi¢des de pagamento previstas nas
Clausulas 8(i) e 10.1 deste PRJ Contern, conforme aplicavel. Para fins de inicio dos
pagamentos dos Créditos Retardatarios, os prazos previstos nas Clausulas 8(i) e 10.1 do
PRJ Contern serdo contados a partir da data em que do transito em julgado da decisdo que
determinar a inclusdo do respectivo Crédito Retardatério na Lista de Credores.

13. FINANCIAMENTO DIP

13.1. A Recuperanda podera celebrar Financiamento DIP, sendo permitida a outorga,
pela Recuperanda, de garantia, de qualquer natureza, ao financiador, para manutencao de
suas operacgdes, observados, em relacdo aos seus credores, os beneficios previstos na
“Secdo IV-A”, da LRF, conforme alterada pela Lei n® 14.112, de 2020.

13.2. A Recuperanda podera realizar acordos, acordos societarios ou outros tipos de
arranjos que resultem em liquidez para suas operagdes, especialmente liquidez para

prestacdo e manutencao de garantias essenciais para suas atividades e de suas subsidiarias.

14. DISPOSICOES COMUNS AOS PAGAMENTOS AOS CREDORES

14.1. O presente PRJ Contern inclui créditos oriundos de aval, fianga ou obrigagdes
solidarias prestadas ou assumidas pela Recuperanda, sendo certo que os pagamentos
realizados pelos devedores principais ou por outros devedores igualmente solidarios
deverao ser refletidos no abatimento dos valores devidos pela Recuperanda, sendo certo
que a atualizacdo dos valores seguird as disposi¢des das dividas principais, e s6 havera
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abatimentos caso o valor remanescente da divida principal passe a ser inferior ao da divida
habilitada neste PRJ.

14.2. Forma de Pagamento. Os valores devidos aos Credores, nos termos deste PRJ
Contern, serdo pagos mediante transferéncia direta de recursos, por meio de documento
de ordem de crédito (DOC), de transferéncia eletronica disponivel (TED) ou ainda via
sistema PIX, em conta de cada um dos credores a ser informada individualmente por
Credor, por peticao protocolada nos autos da Recuperagao Judicial indicando os dados
bancarios constantes do Anexo 14.2.

14.3.  Os documentos da efetiva transferéncia de recursos servirdo como comprovante
de quitagdo dos respectivos valores efetivamente pagos pela Recuperanda, outorgando,
portanto, os Credores, a mais ampla, rasa e irrevogavel quitagdo exclusivamente com
relagdo aos valores pagos por for¢ca do PRJ Contern.

14.3.1. Os Credores deverdo informar a conta-corrente indicada para pagamento no
prazo minimo de 10 (dez) Dias Uteis antes da data do efetivo pagamento. Caso
as Recuperandas recebam a referida informacao fora do prazo ora estipulado, o
pagamento sera efetuado no prazo de até 10 (dez) Dias Uteis do recebimento das
informagdes sem que isso implique no atraso ou descumprimento de qualquer
disposi¢ao do presente PRJ Contern.

14.3.2. Os pagamentos que ndo forem realizados em razdo de os Credores ndo terem
informado suas contas bancarias ndo serdo considerados como descumprimento
do PRJ Contern. Nao havera a incidéncia de juros ou encargos moratorios se 0s
pagamentos ndo tiverem sido realizados em razdo de os Credores ndo terem
informado suas contas bancérias. Os valores decorrentes do FGTS devem ser
depositados nas respectivas contas vinculadas.

14.4. Valores. Os valores considerados para o pagamento dos Créditos sdo os constantes
da Lista de Credores. Sobre esses valores nao incidirdo juros, corre¢do monetaria, multas
e penas contratuais, salvo pelos encargos previstos neste PRJ Contern.

14.5. Dia do Pagamento. Se qualquer pagamento ou ato estiver previsto para ser
realizado, nos termos deste PRJ Contern, em um dia que néo seja um Dia Util, o referido
pagamento ou ato podera ser realizado no Dia Util imediatamente subsequente, mas sera
considerado como realizado na data prevista.

14.6. Quitagdo. Os pagamentos e distribui¢des realizados na forma estabelecida neste
PRJ Contern, sob quaisquer de suas formas de pagamento, acarretardo a quitacio plena,
irrevogavel e irretratdvel dos Créditos Reestruturados com relagdo aos valores
efetivamente pagos de acordo com o PRJ Contern, de qualquer tipo e natureza, contra a
Recuperanda, inclusive juros, corre¢do monetaria, penalidades e multas, quando
aplicaveis. Com a ocorréncia da quitacao, os Credores serdo considerados como tendo
quitado, liberado e/ou renunciado a parte efetivamente recebida dos Créditos
Reestruturados nos termos do art. 59 da LRF, e ndo mais poderdo reclama-los contra a
Recuperanda. O pagamento dos Créditos Trabalhistas nos termos previstos neste PRJ
Contern acarretard, também, a quitacdo de todas as obrigac¢des decorrentes dos contratos
de trabalho e/ou da legislagdo trabalhista.
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14.7. Compensacdo. Eventuais Créditos habilitados poderdo, na forma da lei, ser
compensados com créditos de qualquer natureza detidos pela Recuperanda frente ao
respectivo Credor, desde que constituidos e/ou que o fato gerador de tal Crédito seja
anterior a Data do Pedido, conforme Tema n°® 1.051 do Superior Tribunal de Justiga,
independentemente da data da sentenga que fixou o Crédito, conforme aplicavel, e desde
que sejam liquidos e vencidos antes da Data do Pedido, ficando eventual saldo sujeito as
condi¢gdes deste PRIJ Infra Bertin. Neste caso, a compensagdo extinguird ambas as
obrigagdes. A ndo compensagao ora prevista ndo acarretara a renuncia ou liberagdo por
parte da Recuperanda de qualquer crédito que possa ter contra os Credores.

14.8. Remuneragdo de capital social da Recuperanda. A Recuperanda esta proibida de
distribuir dividendos ou realizar pagamento de juros sobre capital proprio, ou realizar
qualquer pagamento de remuneragdo sobre o capital social da Recuperanda a qualquer
titulo aos respectivos socios/acionistas até a quitacdo integral da Divida Reestruturada.

14.9. Deposito Judicial. Os depositos judiciais, recursais, penhoras € quaisquer outras
garantias processuais atualmente existentes que tenham por objeto assegurar o pagamento
de créditos sujeitos a Recuperagdo Judicial, bem com os depositos realizados nos autos
da Recuperacdo Judicial, deverdo ser liberados em favor da Recuperanda, desde que
utilizados exclusivamente para cumprimento das obrigacdes previstas neste PRJ Contern,
cabendo aos Credores receberem o pagamento de seus Créditos exclusivamente nos
termos e condi¢des previstos neste PRJ Contern.

PARTE V - POS-HOMOLOGACAO
15. EFEITOS DO PRJ CONTERN

15.1. Vinculacdo do PRJ Contern. As disposi¢des do PRJ Contern vinculam a
Recuperanda e seus Credores, 0s seus respectivos cessiondrios e sucessores, a partir da
Homologacao do PRJ Contern.

15.2. Conflito com Disposi¢oes Contratuais. As disposi¢des contratuais deste PRJ
Contern prevalecerdo em caso de conflito entre estas e aquelas previstas em contratos
celebrados antes da Data do Pedido entre a Recuperanda e os Credores, e que,
cumulativamente, tenham por objeto os Créditos Concursais.

15.3. Processos Judiciais. Com vistas a efetivamente tornar exitosa a Recuperacdo
Judicial da Recuperanda, exceto se previsto de forma diversa neste PRJ Contern, os
Credores nao mais poderdo, a partir da Homologacao do PRJ Contern (i) ajuizar ou
prosseguir qualquer acdo ou processo judicial contra a Recuperanda relacionado a
quaisquer Créditos Reestruturados; (ii) executar qualquer sentencga judicial, decisdo
judicial ou sentenca arbitral contra a Recuperanda relacionada a quaisquer Créditos
Reestruturados; (iii) penhorar quaisquer bens da Recuperanda para satisfazer seus
Créditos Reestruturados; (iv) criar, aperfeigoar ou executar qualquer garantia real sobre
bens e direitos da Recuperanda para assegurar o pagamento de seus Créditos
Reestruturados; e (v) buscar a satisfacdo de seus Créditos Reestruturados em face da
Recuperanda por quaisquer outros meios que nao aqueles previstas neste PRJ Contern,
respeitadas, no entanto, eventuais ressalvas deste mesmo PRJ Contern.

15.4. Formalizagdo de Documentos e Outras Providéncias. A Recuperanda e os
Credores deverio realizar todos os atos e firmar todos os contratos € outros documentos
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que, na forma e na substancia, sejam necessarios ou adequados para cumprir 0s termos
deste PRJ Contern.

15.5. Modificacdo do PRJ Contern na AGC. Aditamentos, emendas, alteracdes ou
modifica¢des ao plano de recuperagdo judicial podem ser propostas pela Recuperanda a
durante o periodo de supervisao judicial ap6és a Homologacao do PRJ Contern, desde que
(1) tais aditamentos, emendas, alteragdes ou modificacdes sejam submetidas a votagdo da
AGC convocada para tal fim; e (i1) sejam aprovadas pela Recuperanda e aprovadas pelo
quorum previsto no art. 45 da LRF.

PARTE VI - DISPOSICOES COMUNS
16. DISPOSICOES GERAIS

16.1. Anexos. Todos os anexos a este PRJ Contern sdo a ele incorporados e constituem
parte integrante deste PRJ Contern. Na hipotese de haver qualquer inconsisténcia entre
este PRJ Contern e qualquer anexo, o PRJ Contern prevalecera.

16.2. Encerramento da Recuperagdo Judicial. Com base nos arts. 189, § 2° da LRF, e
190 do CPC, fica estipulado que a Recuperacdo Judicial somente deverd ter seu
encerramento decretado apos transcorridos 30 (trinta) meses contados da Homologacao
do PRJ Contern.

17. CESSOES

17.1. Cessdo de Créditos. Eventuais cessoes de Créditos deverdo, necessariamente,
observar o disposto no art. 39, §7° da LRF.

18. 17. LEIE FORO

18.1. Lei Aplicavel. Os direitos, deveres e obrigacdes decorrentes deste PRJ Contern
deverdo ser regidos, interpretados e executados de acordo com as leis vigentes na
Republica Federativa do Brasil, ainda que haja Créditos originados sob a regéncia de leis
de outra jurisdicdo e sem que quaisquer regras ou principios de direito internacional
privado sejam aplicadas.

18.2. Foro. Todas as controvérsias ou disputas que surgirem ou estiverem relacionadas
a este PRJ Contern serdo resolvidas pelo Juizo da Recuperacao.

Sao Paulo, 3 de julho de 2023

CONTERN CONSTRUCOES E COMERCIO LTDA. - EM RECUPERACAO
JUDICIAL
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Formulario Dados Bancarios

Credores/Procuradores* Pessoa Juridica

Razdo Social:

CNP/J:

Endereco Completo:

Banco:
Agéncia:

Conta:

* Dados bancéarios de procuradores deverao vir acompanhados de procuracao
atual com poderes especificos para recebimento e quitacdo em nome do credor.

Credores/Procuradores* Pessoa Fisica

Nome Completo:
CPF:
RG:

Data de Nascimento:

Enderego Completo:

Banco:
Agéncia:

Conta:

Tipo de conta: ( ) Corrente

* Dados bancéarios de procuradores deverao vir acompanhados de procuracao
atual com poderes especificos para recebimento e quitacdo em nome do credor.

Obs.: Os dados acima solicitados sao necessarios para cadastro em nosso sistema, €
imprescindivel o preenchimento de todos os campos, sem substituicdo por outros

documentos.

() Poupanca
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PLANO DE RECUPERACAO JUDICIAL
HEBER PARTICIPACOES S.A. - EM RECUPERACAO JUDICIAL

Processo n® 1080871-98.2017.8.26.0100 | Recuperagdo Judicial em curso perante a 1*
Vara de Faléncias e Recuperagoes Judiciais da Comarca de Sao Paulo/SP

HEBER PARTICIPACOES S.A. — EM RECUPERACAO JUDICIAL, sociedade
anonima inscrita no CNPJ sob o n° 01.523.814/0001-73, com principal estabelecimento
no Municipio de Sdo Paulo, Estado de Sao Paulo, na Avenida Brigadeiro Faria Lima, n°
2012, 5° andar, CEP 01451-000 (“Heber” ou “Recuperanda”) apresenta o seu Plano de
Recuperagao Judicial (“PRJ Heber”) para aprovagdo da Assembleia Geral de Credores
(“AGC”) e homologacao judicial nos termos dos arts. 45 e 58 da Lei n° 11.101/2005,
conforme alterada (“LRE”);

Considerando que:

(A) a Recuperanda tem enfrentado dificuldades econdomicas, mercadoldgicas e
financeiras;
(B) em resposta a tais dificuldades a Recuperanda ajuizou, em 16 de agosto de 2017,

pedido de recuperagao judicial conjunto com Infra Bertin Empreendimentos S.A.
— Em Recuperacao Judicial, (“Infra Bertin”), Comapi Agropecuaria S.A. — Em
Recuperacao Judicial (“Comapi”), Contern Constru¢des e Comércio Ltda. — Em
Recuperagdo Judicial (“Contern”), Compacto Participacdes S.A. — Em
Recuperagdo Judicial (“Compacto"), Cibe Participagdes e Empreendimentos
S.A. — Em Recuperagao Judicial (“Cibe Participacdes”), Cibe Investimentos e
Participacdes S.A. — Em Recuperacdo Judicial (“Cibe Investimentos’), Doreta
Empreendimentos e Participagdes S.A. — Em Recuperacao Judicial (“Doreta”),
Aguas de Iti Gestio Empresarial — Em Recuperagdo Judicial (“Aguas de It0”) e
Concessionaria SPMAR S.A — Em Recuperacao Judicial (“Concessiondria
SPMAR”, em conjunto com Heber, Infra Bertin, Comapi, Contern, Compacto,
Cibe Participagdes, Cibe Investimentos, Doreta e Aguas de Ita, as
“Recuperandas Grupo Heber”) nos termos da LRF, cujo processamento foi
deferido em 24 de agosto de 2017;

© as Recuperandas Grupo Heber apresentaram dois planos de recuperagdao, um
individualizado, que abarcava apenas a Concessionaria SPMAR e os seus
respectivos credores, e outro, em consolidagdo substancial das sociedades
remanescentes do grupo e, conforme fls. 19.729/19.740 dos autos da
Recuperagdo Judicial, os planos foram aprovados em Assembleia Geral de
Credores e homologados por decisdo judicial publicada em 16 de outubro de

2018 (“PRJ Original”);

(D) em 26 de maio de 2020, foi publicado acérddo proferido pela 2* Camara
Reservada de Direito Empresarial do Tribunal de Justica de Sao Paulo nos autos
do agravo de instrumento n°® 2238709-62.2018.8.26.0000, por meio do qual
foram anulados os planos, sendo concedido prazo para a apresentacdo dos
modificativos, para posterior votagdo em assembleias de credores individuais,
uma para cada devedora, para primeiramente ser deliberada a possibilidade de
consolidagdo substancial;

Este documento é cdpia do original, assinado digitalmente por LUCAS RODRIGUES DO CARMO e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 03/07/2023 as 20:08 , sob o nimero WIMJ23412973297
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(E)

)

G)

(H)

)

0))

(K)

(L)

em 29 de janeiro de 2021, foi realizada a AGC, na qual os Credores deliberaram
pela rejeicdo da consolidacao substancial da Heber, para além da Cibe
Investimentos Compacto, Contern e da Infra Bertin;

em 03 de junho de 2021, foi proferida decisdo que acolheu parcialmente a
pretensdo das Recuperandas Grupo Heber, para reconhecer a possibilidade de
imposicdo de consolidagdo substancial para todas as empresas do grupo, exceto
a Concessionaria SPMAR, nos termos do art. 69-J da LFR, determinando que tal
questao fosse apresentada e votada em AGC pelos Credores;

em 05 de junho de 2021, nos autos do agravo de instrumento n°® 2128393-
74.2021.8.26.0000, o Desembargador em Plantiao Judicidrio deferiu a tutela de
urgéncia em carater liminar para determinar que nao fosse objeto de deliberagao,
pelos credores, a consolidagcdo substancial em relacdo as sociedades Cibe
Investimentos, Compacto, Contern, Heber Participagdes e Infra Bertin, ja
rejeitada pela maioria dos Credores de cada uma delas no conclave de 29 de
janeiro de 2021. Tal decisdo foi ratificada pelo Des. Araldo Telles em 06 de
junho de 2021 e posteriormente confirmada através do acordao proferido em 13
de outubro de 2021;

em 07 e 08 de junho de 2021, foi realizada a AGC, na qual as Recuperandas
Grupo Heber, com excegdo da Concessionaria SPMAR, optaram por apresentar
um plano unitario (“PRJ 2021”), o qual foi votado pelos credores em varios
cenarios;

em 15 de setembro de 2021, foi proferida decisdo, que homologou o PRJ 2021
com ressalvadas algumas clédusulas e concedeu a recuperagdo judicial as
Recuperandas Grupo Heber, com excec¢ao da Concessionaria SPMAR, aplicando
o art. 69-J da LRF e afastando o voto de alguns credores

em 07 de outubro de 2021, nos autos do agravo de instrumento n° 2235616-
86.2021.8.26.0000, foi proferida decisdo liminar para suspender a homologagao
do PRJ 2021 e determinar que sejam respeitadas as decisdes anteriores e as
votagdes ja realizadas com relagdo a rejeicdo da consolidagdo substancial,
devendo ser apresentados planos individualizados para as sociedades Cibe
Investimentos, Compacto, Contern, Heber Infra Bertin;

Frente a tal decisdo liminar, as Recuperandas Grupo Heber interpuseram o
Pedido de Suspensdo de Liminar e Sentenca (SLS) n° 3018/SP, ao qual o
Superior Tribunal de Justi¢a deu provimento em 10 de novembro de 2021;

Em face da referida decisdo proferida no ambito da SLS, as credoras Caixa
Econdmica Federal e Autostrade Concessoes e Participagdes Brasil Ltda.
interpuseram Agravos Internos, os quais foram providos em 15 de marco de
2023. Diante disso, foi revogada a decisdo que havia sobrestado os efeitos do
acordao por meio do qual o TJSP havia determinado a votagdo de novos planos
de recuperagdo judicial em 45 (quarenta e cinco) dias;
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M) Em face do referido acorddo, as Recuperandas Grupo Heber interpuseram
Recurso Especial e Recurso Extraordinério e, ante suas inadmissdes, Agravos
em Recursos Especial e Extraordinario. Atualmente, o ARExt aguarda remessa
ao STF, ao passo que o AREsp foi autuado sob o n° 2382918/SP (2023/0179556-
0) perante o STJ, e aguarda encaminhamento pela presidéncia desde 20/6/2023;

N) Em 19 de maio de 2023, o Juizo da Recuperagdo determinou a realizacdo de
AGC no prazo de 45 (quarenta e cinco) dias;

(O0) este PRJ Heber cumpre os requisitos contidos no art. 53 da LRF, eis que (i)
pormenoriza os meios de recuperacdo da Recuperanda; (i) € viavel sob o ponto
de vista econdmico; e (iii) ¢ acompanhado do respectivo laudo econdmico-
financeiro e de avaliacdo dos bens e ativos da Recuperanda, subscrito por
empresas especializadas;

@) por forga deste PRJ Heber, a Recuperada busca superar sua crise economico-
financeira e reestruturar seus negocios com o objetivo de (i) preservar e adequar
as suas atividades empresariais; (ii)) manter-se como fonte de geracdo de
riquezas, tributos e empregos; e (iii) renegociar o pagamento de seus credores; e

A Recuperanda submete este PRJ Heber a aprovacao da Assembleia Geral de Credores e
a homologacao judicial, sob os seguintes termos e condicdes:

PARTE I - INTRODUCAO
1. INTERPRETACAO E DEFINICOES

1.1. Regras de Interpretacao. Os termos definidos nesta Clausula 1* serao utilizados,
conforme apropriado, na sua forma singular ou plural, no género masculino ou feminino,
sem que, com isso, percam o significado que lhes ¢ atribuido. Exceto se especificado de
modo diverso, todas as clausulas e anexos mencionados neste PRJ Heber referem-se as
clausulas e anexos do proprio PRJ Heber. Os titulos dos capitulos e das clausulas deste
PRJ Heber foram incluidos exclusivamente para referéncia e nao devem afetar o contetdo
de suas previsdes. Este PRJ Heber deve ser interpretado, na sua aplicagdo, de acordo com
o art. 47 e seguintes da LRF. Referéncias feitas a uma clausula deste PRJ Heber incluem
também suas eventuais subclausulas, itens e subitens.

1.2. Definicdes. Os termos utilizados neste PRJ Heber tém os significados definidos
abaixo:

1.2.1. “Administrador Judicial”: Administrador judicial nomeado pelo Juizo da
Recuperagdo, nos termos do Capitulo II, Sec¢ao III, da LRF, assim entendido como
Consoércio BDOPRO.

1.2.2. “AGC”: Significa a Assembleia Geral de Credores nos termos do Capitulo II,
Secao IV, da LRF.

1.2.3. “Controle”: Significa a titularidade de direitos de sdcios que assegurem ao seu
titular, de modo permanente, a preponderancia nas deliberagdes sociais € o poder
de eleger a maioria dos administradores, nos termos do art. 243, §2° da Lei das

99 13

S.A. As expressdes e termos “Controlador”, “Controlado por”, “sob Controle
3
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1.2.4.

1.2.5.

1.2.6.

1.2.7.

1.2.8.

1.2.9.

1.2.10.

1.2.11.

1.2.12.

1.2.13.

comum” e “Controlada” tém os significados logicamente decorrentes desta
defini¢ao de “Controle”.

“Créditos™: Sao os Créditos Concursais.
“Créditos com Garantia Real”: S3o os eventuais Créditos assegurados por direitos

reais de garantia (tal como penhor ou hipoteca), nos termos do art. 41, II, da LRF,
conforme eventualmente sejam listados na Lista de Credores.

“Créditos Concursais”: Sao todos os Créditos Trabalhistas, os Créditos
Quirografarios, bem como os eventuais Créditos com Garantia real e os Créditos
ME e EPP.

“Créditos Extraconcursais™: Sdo os créditos contra a Recuperanda que nao
estejam sujeitos a Recuperagdo Judicial, na forma do art. 49, caput, §§3° ¢ 4° da
LRF.

“Créditos Intercompany”: Sdo os Créditos Concursais cujo credor seja sociedade
que integre o grupo societario ¢ econdomico da Recuperanda e/ou suas
Controladoras, diretas ou indiretas, Controladas ou sociedades sob Controle
comum.

“Créditos ME e EPP”: Sao os eventuais créditos detidos pelos Credores ME e
EPP, conforme eventualmente sejam listados na Lista de Credores.

“Créditos Quirograférios”: Sao os créditos quirografarios, com privilégio geral,
especialmente privilegiados e subordinados, nos termos do art. 41, III, da LRF,
detidos pelos Credores Quirografarios contra a Recuperanda, bem como créditos
decorrentes de aval, fianga ou qualquer tipo de coobrigagdo, descontados os
valores eventualmente ja pagos pelas Recuperandas Grupo Heber nos termos do
PRJ Original e do PRJ 2021 até entdo em vigor, conforme o caso, antes deste PRJ
Heber.

“Créditos Reestruturados™: Sao os Créditos Concursais, conforme reestruturados
nos termos deste PRJ Heber.

“Créditos Retardatdrios”: Sao Créditos Concursais que forem incluidos
definitivamente na Lista de Credores ap6s a Homologacdo do PRJ Heber em razao
da apresentacdo de habilitagdes de crédito, impugnagdes de crédito ou mediante
qualquer outro incidente, oficio, determinacdo judicial ou requerimento de
qualquer natureza formulado com a mesma finalidade e art. 19 da LRF ou agdes
posteriores que venham a ocorrer, ainda que com o encerramento da Recuperagao
Judicial. Para fins de inicio dos pagamentos dos Créditos Retardatarios, os prazos
previstos nas Clausulas 8(i) e 10.1 deste PRJ Heber serdo contados a partir da data
em que transitada em julgado a decisdao definitiva que determinar a inclusdo do
respectivo Crédito Retardatario na Lista de Credores, nos termos da Clausula 12
deste PRJ Heber ou da pertinente agdo proposta apds o encerramento da
Recuperagao Judicial.

“Créditos Trabalhistas”: Sao os créditos detidos pelos Credores Trabalhistas,
derivados da legislacdo do trabalho ou decorrentes de acidente de trabalho, nos

4
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1.2.14.

1.2.15.

1.2.16.

1.2.17.

1.2.18.

1.2.19.

1.2.20.

1.2.21.

1.2.22.

1.2.23.

1.2.24.

termos do art. 41, I, da LRF, incluindo-se aqueles créditos decorrentes da
comunicag¢do da rescisdao do contrato de trabalho anteriormente a Data do Pedido,
independentemente da forma do cumprimento do aviso prévio, descontados os
valores eventualmente ja pagos pelas Recuperandas Grupo Heber nos termos do
PRJ Original e do PRJ 2021 até entao em vigor, conforme o caso, antes deste PRJ
Heber.

“Credores”: Sdo as pessoas, naturais ou juridicas, que se encontram na Lista de
Credores da Recuperanda, com as alteragdes decorrentes de decisdes judiciais, e
que se sujeitam aos efeitos da Recuperagao Judicial.

“Credores com Garantia Real”: Sao os Credores detentores de Créditos com
Garantia Real, nos termos do art. 41, II, da LRF.

“Credores Concursais”: Sdo os Credores detentores de Créditos Concursais, 0s

quais se sujeitam aos efeitos da Recuperagdo Judicial, nos termos do art. 49, caput,
da LRF.

“Credores Extraconcursais”: Sao os credores da Recuperanda cujos créditos nao

estejam sujeitos aos efeitos da Recuperacdo Judicial, nos termos do art. 49, §§ 3°
e 4°da LRF.

“Credores ME e EPP”: S3o os Credores Concursais constituidos como
microempresa ou empresa de pequeno porte, nos termos do art. 41, IV, da LRF,
conforme expressos na Lista de Credores.

“Credores Quirografarios”: Sdo os Credores Concursais detentores de créditos
quirografarios, com privilégio geral, especialmente privilegiados e subordinados,
nos termos do art. 41, III, da LRF, conforme expressos na Lista de Credores.

“Credores Retardatarios”: Sao os Credores detentores de Créditos Retardatarios.

“Credores Trabalhistas”: S3o os Credores Concursais detentores de créditos
derivados da legislacdo do trabalho ou decorrentes de acidente de trabalho, nos
termos do art. 41, I, da LRF, conforme expressos na Lista de Credores, incluindo-
se aqueles créditos decorrentes da comunicagdo da rescisdo do contrato de
trabalho anteriormente ao ajuizamento da Data do Pedido, independentemente da
forma do cumprimento do aviso prévio.

“Data do Pedido”: A data em que o pedido de recuperacao judicial foi ajuizado
pela Recuperanda e demais Recuperandas Grupo Heber (16 de agosto de 2017).

“Dia Util”: Qualquer dia que nao seja sabado, domingo ou qualquer outro dia em
que as instituicdes bancarias na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sdo Paulo, nao
funcionem ou estejam autorizadas a nao funcionar.

“Divida Reestruturada”: Significa os novos termos da divida total da Recuperanda
apos a Homologacdo do PRJ Heber, composta dos Créditos Trabalhistas e dos
Créditos Quirografarios constantes da Lista de Credores, bem como dos eventuais
Créditos com Garantia Real e dos Créditos ME e EPP, aplicando-se os percentuais
de desconto, prazos e¢ formas de pagamentos conforme disposto neste PRJ Heber.

5
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1.2.25.

1.2.26.

1.2.27.

1.2.28.

1.2.29.

1.2.30.

1.2.31.

1.2.32.

1.2.33.

1.2.34.

1.2.35.

1.2.36.

1.2.37.

1.2.38.

1.2.39.

“Encerramento da Recuperacdo Judicial”: Significa a data em que a Recuperacao
Judicial for definitivamente arquivada, apos o transito em julgado da sentenca de
encerramento da Recuperacgao Judicial, na forma do art. 63 da LRF e da Clausula
16.2 deste PRJ Heber.

“Financiamento DIP”: S3o os empréstimos ou financiamentos concedidos a
Recuperanda na forma da Clausula 13 deste PRJ Heber.

“Heber”: Tem o significado que lhe ¢ atribuido no preambulo deste PRJ Heber.

“Homologacdo do PRJ Heber”: Decisdo judicial de 1* Instancia que homologue o
PRJ Heber nos termos do art. 45 e 58, caput ou §1° do art. 58, todos da LRF,
conforme o caso, considerada a partir da data de sua publicagdo no Diério Oficial
do Estado de Sao Paulo.

“Juizo da Recuperacdo™ E o juizo da 1* Vara de Faléncias e Recuperagdes
Judiciais da Comarca de Sao Paulo/SP.

“Laudo de Avaliacdo de Ativos”: Tem o significado que lhe ¢ atribuido pela
Clausula 2.4 deste PRJ Heber.

“Laudo da Viabilidade Econémica”: Tem o significado que lhe ¢ atribuido pela
Cléausula 2.3 deste PRJ Heber.

“Limite Op¢ao A — Trabalhistas”: Tem o significado que lhe ¢ atribuido pela
Cléausula 8(i) deste PRJ Heber.

“Limite Op¢do B — Trabalhistas”: Tem o significado que lhe ¢ atribuido pela
Clausula 8(i1) deste PRJ Heber.

“Lista_de Credores”: E a lista de Credores apresentada pelo Administrador
Judicial nos autos da Recuperacdo Judicial, considerando eventuais alteracdes,
inclusoes e exclusdes em cumprimento a decisdes proferidas em impugnagdoes de
crédito ou outros processos ou procedimentos, ou outra lista que vier a substitui-
la.

“LRE”: EaLein® 11.101, de 9 de fevereiro de 2005, conforme alterada.
“PRJ 2021”: Tem o significado que lhe ¢ atribuido no preambulo do PRJ Heber.
“PRJ Heber”: Tem o significado que lhe ¢ atribuido no preambulo do PRJ Heber.

(13

PRJ Original”: Tem o significado que lhe ¢ atribuido no predmbulo do PRJ
Heber.

“Proposta Vendecora™: Tem o significado que lhe ¢ atribuido na Clausula 6.2(iv)
deste PRJ Heber.
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1.2.40. “Recuperagdo Judicial”: Significa o processo de recuperagdao judicial n°
108087198.2017.8.26.0100, ajuizado pela Recuperanda e demais Recuperandas
Grupo Heber, em curso perante o Juizo da Recuperacao.

1.2.41. “Recuperanda”: Tem o significado que lhe ¢ atribuido no preambulo do PRJ
Heber.

1.2.42. “Recuperandas Grupo Heber”: Tem o significado que lhe ¢ atribuido no
preambulo do PRJ Heber.

1.2.43. “Reunido de Credores™: Tem o significado que lhe ¢ atribuido na Clausula 6.2.1
deste PRJ Heber.

1.2.44. “Salario-Minimo™: significa o saldrio-minimo definido na Medida Provisoria n°
1.172, de 1° de maio de 2023 ou suas alteragdes subsequentes, conforme vigente
na data de deliberagao deste PRJ Heber.

1.2.45. “TR”: Taxa Referencial, calculada e divulgada pelo Banco Central do Brasil.

1.2.46. “UPIs”’: Uma ou mais unidades produtivas isoladas criadas especialmente para o
fim de alienagdo, nos termos dos artigos 50, § 3°, 60, paragrafo tnico, 60-A, 66,
66-A, 141, § 1°e 142 da LRF, organizadas sob a forma de sociedade por a¢des ou
sociedade limitada.

1.2.47. “UPI SPMAR”: Significa a unidade produtiva isolada a ser criada especialmente
para o fim de alienacdo, nos termos dos artigos 50, § 3°, 60, paragrafo unico, 60-
A, 66, 66-A, 141, § 1° ¢ 142 da LRF, no ambito ¢ nos termos do PRJ
individualizado da Infra Bertin, desde que devidamente homologado pelo Juizo
da Recuperacao.

PARTE II - DO OBJETIVO DO PRJ HEBER
2. OBJETIVO DO PRJ HEBER

2.1. Objetivo. O presente PRJ Heber prevé a realizagdo de medidas que objetivam
adequar o pagamento da Divida Reestruturada a geragao de fluxo de caixa operacional e
a necessidade de capital de giro e de recursos para a continuidade das atividades da
Recuperanda, devidamente dimensionadas.

2.2. Razoes da Recuperacio Judicial. A crise da Recuperanda, de modo resumido, ¢é
decorrente de diversos fatores, dentre eles a crise econdmica que tem assolado o pais nos
ultimos anos, sendo certo que o pedido de faléncia ajuizado pelo Banco Fibra contra uma
das Recuperandas Grupo Heber foi um dos catalisadores do ajuizamento do feito
recuperacional. Nos ultimos anos, a Recuperanda e demais Recuperandas Grupo Heber,
como as demais sociedades dos setores de infraestrutura e construgdo, operaram com as
suas atividades alavancadas, sem capacidade efetiva de tomada de crédito, tanto no
mercado bancério como perante fornecedores. E igualmente notéria a precariedade das
relacdes comerciais com o Poder Publico, que tem deixado de honrar seus compromissos,
culminando na gigantesca crise econdomico-financeira e politica brasileiras da atualidade.
A situagdo atual da Recuperanda pode ser assim resumida: dezenas de agdes de
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execugdes, pedido de faléncia recaindo sobre uma das empresas requerentes da
Recuperagdo Judicial, falta de crédito com credores, agentes publicos, fornecedores e
clientes e diminuicao de seu faturamento versus manuten¢do das obrigacdes financeiras.
Todos esses elementos, conforme ja devidamente demonstrados na peticdo inicial da
Recuperacao Judicial, geraram a crise econOmico-financeira e de liquidez das
Recuperanda.

2.3. Viabilidade Econémica do PRJ Heber. Em cumprimento ao disposto no inciso II
do art. 53 da LRF, o laudo da viabilidade econdmica deste PRJ Heber encontra-se no
Anexo 2.3 (“Laudo de Viabilidade Econémica”), que integra este PRJ Heber.

2.4. Avaliacio de Ativos da Recuperanda. Em cumprimento ao disposto no inciso III
do art. 53 da LRF, o laudo de avaliagdo dos bens e ativos da Recuperanda, subscrito por
empresa especializada, encontra-se no Anexo 2.4 (“Laudo de Avaliagdo de Ativos”™), que
integra este PRJ Heber.

PARTE III - MEDIDAS DE RECUPERACAO
3. MEDIDAS DE RECUPERACAO

3.1. Como solugdo mais eficiente para a equalizagdo e liquidagdo de parte substancial
do passivo da Recuperanda, o presente PRJ Heber prevé: (i) a possibilidade de
reorganizac¢do societaria da Recuperanda (i) a reestruturagdo do passivo da Recuperanda;
(iii) a preservagao de investimentos essenciais para a continuagdo da Recuperanda; (iv) a
utilizagao de ativos que ja sejam de titularidade da Recuperanda ou que passem a integrar
sua esfera patrimonial para geragdo de receitas via alienacdo e/ou operagdo; (v) a
possibilidade da organizacao e constituicdo de UPI bem como a alienacao judicial de UPI,
nos termos dos artigos 50, § 3°, 60, paragrafo unico, 60-A, 66, 66-A, 141, § 1° ¢ 142 da
LRF; (vi) a possibilidade de obten¢cdo de novos financiamentos pela Recuperanda na
forma dos artigos 67 e 69-A ¢ seguintes da LRF; e (vii) a possibilidade de celebrar,
realizar, conceder e/ou contratar, empréstimos, mutuos, bem como movimentagdo de
recursos entre as Recuperandas Grupo Heber, com exce¢do da Concessionaria SPMAR,
exclusivamente, neste caso, com a utilizagao dos recursos obtidos com a alienagdo de
bens de seus ativos circulante e ndo circulante.

4. REORGANIZACAO

4.1. Operacdes de Reorganizacdo Societdria. A Recuperanda poderd realizar
quaisquer operagdes de reorganizagdo societdria, desde que o controle final da
Recuperanda nido seja alterado, exceto se (a) a referida reorganizacao societaria que venha
a alterar o controle final da Recuperanda esteja prevista neste PRJ Heber; (b) seja
consequéncia de previsdes deste PRJ Heber; ou (¢) for aprovada pelo Juizo da
Recuperacgdo durante o periodo de supervisao judicial.

5. MANUTENCAO DAS ATIVIDADES

5.1. Alienacdo e Essencialidade de Bens. Para fins dos artigos 66 e 66-A da LRF,
durante o periodo de supervisio judicial deste PRJ Heber, a Recuperanda,
independentemente de autorizagdo prévia do Juizo da Recuperacgdo, podera alienar,
vender, onerar ou oferecer em garantia, bens e direitos que integrem ou passem a integrar
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seu ativo nao circulante, desde que tal eventual alienacao, oneracao ou oferecimento de
tais bens ou direitos do ativo ndo circulante em garantia seja aprovada pela Reunido de
Credores, nos termos da Clausula 6.2.1 deste PRJ Heber.

5.1.1. Os recursos obtidos com a venda de quaisquer ativos, bens ou direitos de
propriedade da Recuperanda poderdo ser destinados, a seu exclusivo critério, ao
pagamento dos Créditos Concursais novados nos termos deste PRJ Heber, bem
como para realizacdo das operagdes de mutuo ou empréstimos mencionadas na
Clausula 3.1.

5.1.2. Todo e qualquer bem ou direito de titularidade da Recuperanda ou que passem a
integrar sua esfera patrimonial, incluindo os bens listados nos Anexos 2.4 deste
PRJ Heber, bem como os recursos deles provenientes sdo essenciais a manutengao
das atividades da Recuperanda e ao cumprimento do PRJ Heber, ndo podendo,
portanto, sofrer qualquer tipo de constricdo judicial, apreensdo, venda forgada,
bloqueio ou qualquer outra forma de disposic¢ao, ficando autorizada, desde ja, no
entanto, sua eventual alienagdo nos termos do artigo 66 da LRF e das Clausulas
5.1 e 5.1.1 acima, desde que por necessidade e a critério da Recuperanda.

6. CRIACAO DE UPIS

6.1. Constituicdo das UPIs. Como forma de incrementar as medidas voltadas a sua
recuperagdo e facilitar o processo de alienag@o de seus ativos, a Recuperanda podera, a
seu exclusivo critério, constituir UPIs, sendo certo que os recursos obtidos com a eventual
alienacao das referidas UPIs serdo destinados ao pagamento dos Créditos nos termos
previstos neste PRJ Heber.

6.1.1. As UPIs poderdo ser organizadas no formato juridico previsto na respectiva
proposta vencedora, mediante operagdo societaria e/ou contratual a ser(em)
conjuntamente definida(s) com o adquirente, sendo permitida, ainda, a
transferéncia direta dos bens que compdem a respectiva UPI ao titular do lance ou
da proposta vencedora, sem que o adquirente suceda a Recuperanda em quaisquer
dividas, contingéncias e obriga¢des, nos termos dos artigos 50, § 3°, 60, paragrafo
unico, 60-A, 66, 66-A, 141, § 1°e 142 da LRF.

6.1.2. Com a Homologacao do PRJ Heber, fica autorizada a realizag@o de todos os atos,
inclusive mas ndo limitado a, atos societarios, civeis, imobiliarios e contabeis
necessarios a constitui¢do e alienacdo das UPIs, bem como de toda e qualquer
operacdo societaria, alienagdo ou oneracdo de patrimonio envolvendo a
Recuperanda e/ou suas coligadas, afiliadas e subsidiarias, inclusive fusdes,
incorporagdes, incorporagao de agdes, cisdes e transformacgdes ou, ainda, a
transferéncia de ativos ou rentincia ou oneracao de bens e/ou direitos, enfim, todas
e quaisquer operagdes e transagdes necessarias a constituicdo e alienagdo das
UPIs.

6.2. Procedimento de Alienaciio das UPIs. As UPIs serdo alienadas mediante certames
judiciais, presenciais, virtuais ou hibridos, na modalidade de leildo, propostas fechadas
ou qualquer outra modalidade, desde que neste ultimo caso seja aprovada pelo Juizo da
Recuperagdo, nos termos dos artigos 50, § 3°, 60, paragrafo inico, 60-A, 66, 66-A, 141,
§ 1° e 142 da LRF, cabendo a Recuperanda requerer ao Juizo da Recuperagao Judicial
autorizacdo para iniciar o procedimento de alienagao das UPIs, indicando os bens que as
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integrardo. Sera ainda permitida a realizacdo de tantas pragas quanto convenientes a
Recuperanda para a realizacdo de referido certame, sempre buscando a maximizacgao do
valor da alienacao, observado o seguinte procedimento:

(1) Interessados | Requisitos. Apenas poderdao participar dos leildes terceiros
interessados, pessoas juridicas com comprovada capacidade financeira de
compra ¢ idoneidade negocial, mediante a disponibilizagdo de
demonstragdes financeiras e outros documentos e requisitos indicados no
edital a ser publicado, necessarios para a avaliagdo crediticia e cumprimento
das normas regulatorias aplicaveis;

(i1) Interessados | Habilitacdo. Os interessados deverdo habilitar-se por meio de
peticdo protocolada nos autos da Recuperacdo Judicial, informando seu
interesse em oferecer eventual proposta para aquisicdo de uma ou mais
UPIs, no prazo de até 5 (cinco) dias apods a publicagdo de edital de venda
da(s) UPI(s), declarando-se ciente de que incorrera em multa e indenizagdo
em caso de inadimplemento de suas obriga¢des com relagdo a proposta por
ele(s) apresentada;

(ii)Apresentacdo das Propostas. No dia, horario e local previamente definidos,
nos termos do edital, publicado com antecedéncia minima de 30 (trinta) Dias
Uteis da data em que os Processos Competitivos UPIs serdo realizados;

(iv)Proposta Vencedora. A proposta vencedora sera aquela que, respeitando os
termos da Clausula 6.2 e os termos do edital do certame, obtiver, no minimo,
voto favoravel de 50% +1 (cinquenta por cento mais um) do total dos
Créditos presentes na Reunido de Credores (“Proposta Vencedora”),
observado o quanto previsto na Clausula 6.2.1 abaixo. A Reunido de
Credores devera ocorrer, no prazo minimo de 30 (trinta) dias corridos da
realizacdo do certame, respeitado o prazo maximo de 40 (quarenta) dias
corridos contados da data da realizagdo do certame para deliberar sobre as
propostas apresentadas;

(v) Homologa¢do Judicial da Proposta Vencedora. A Proposta Vencedora
devera ser homologada pelo Juizo da Recuperagdo, que declarara o vencedor
livre de quaisquer 6nus, contingéncias e/ou sucessao, nos termos dosartigos
50, § 3°, 60, paragrafo unico, 60-A, 66, 66-A, 141, § 1°e 142 da LRF.

(vi)Propostas com Créditos. Serdo aceitas propostas contendo como forma de
pagamento a utilizagdo de Créditos ou qualquer outro crédito porventura
detido contra a Recuperanda, exceto Créditos Intercompany desde que,
cumulativamente: (a) os respectivos Créditos sejam inseridos na proposta
de forma integral e ndo parcial, ou seja, o interessado na compra da UPI
deverd incluir 100% (cem por cento) dos seus Créditos na proposta, se quiser
propor essa forma de pagamento; (b) a utilizacdo dos Créditos implicara na
total e ampla quitacdo com relagdo aos Créditos, bem como na liberagdo de
eventuais avalistas, fiadores ou coobrigados de qualquer forma, assim como
eventuais garantias existentes, de modo que o valor dos Créditos
eventualmente utilizados ndo sera mais devido, em virtude de sua quitagao,
nao devendo ser computado para fins de qualquer pagamento ao respectivo
Credor; (c) um ou mais credores interessados poderdo apresentar proposta

10

Este documento é cdpia do original, assinado digitalmente por LUCAS RODRIGUES DO CARMO e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 03/07/2023 as 20:08 , sob o nimero WIMJ23412973297

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1080871-98.2017.8.26.0100 e codigo FF634D2.



conjunta, utilizando a somatodrio dos seus Créditos, desde que respeitados os
demais termos e condigdes ora estabelecidos; e (d) os Credores somente
poderao participar do certame se utilizarem seus Créditos, ndo serdo aceitas
propostas feitas por Credores que ndo incluam seus Créditos na respectiva
proposta.

6.2.1. Reunifo de Credores. Os Credores reunir-se-ao para deliberar sobre as matérias

de sua competéncia (“Reunido de Credores”), tal como determinado a seguir:

(i)

(i)

(iii)

(iv)

™)

(vi)

Convocagdo. A Reunido de Credores sera convocada nos autos da
Recuperagdo Judicial, mediante protocolo de peticdo de convocagdo, pela
Recuperanda ou pelo Administrador Judicial, ou por seus respectivos
procuradores, conforme o caso, com, no minimo, 8 (oito) Dias Uteis de
antecedéncia para primeira convocagio e 5 (cinco) Dias Uteis para segunda
convocacao, devendo a convocacao conter data, hora, local ¢ ordem do dia.

Quorum de Instalagdo. A Reunido de Credores instalar-se-4, em primeira
convocacdo, com a presenca de Credores titulares de mais de 50%
(cinquenta por cento) dos Créditos, ou, em segunda convocagdo, sem
quorum minimo necessario. Fica autorizada a participagdo de qualquer
Credor por procurador constituido nos autos da Recuperagdo Judicial ou
mediante procuragdo especifica a ser enviada ao Administrador Judicial até
dois dias antes do inicio da Reunido de Credores.

Quérum de Aprovacdo. As deliberagdoes da Reunido de Credores serdao
tomadas nos termos do art. 42 da LRF, ou seja, serd considerada aprovada a
deliberacdo conforme a aprovacdo de mais da metade do valor total dos
créditos presentes a Reunido de Credores, observada a previsao do art. 43,
caput e § tnico da LRF em relacdo aqueles que ndo deliberardo.

Matérias Obrigatérias. A Reunido de Credores deliberara obrigatoriamente
sobre (a) a elei¢do da Proposta Vencedora do certame judicial da(s) UPI(s);
e (b) a autorizacdo para a Recuperanda alienar, vender, onerar ou oferecer
em garantia bens do ativo ndo circulante listados no Anexo 2.4 deste PRJ
Heber.

Atas. As atas serdo lavradas pelo Administrador Judicial, ou seu
representante ou procurador, as quais deverdo ser protocoladas nos autos da
Recuperagdo Judicial, no prazo de 48 (quarenta e oito) horas apds a Reuniao
de Credores.

Dispensa da Reunido de Credores. A Reunido de Credores para deliberacdo
de qualquer uma das matérias previstas no item (iv) acima podera ser
dispensada, inclusive caso ja tenha sido convocada nos termos do item “(i)”
acima, mediante apresentacdo de peti¢do(des) nos autos da Recuperagdo
Judicial subscrita(s) por Credores que, individual ou conjuntamente, sejam
titulares de mais da metade da soma dos Créditos Sujeitos.

6.2.2. Nao sucessio. Considerando que as UPIs serdo alienadas na forma prevista no
paradgrafo Unico do art. 60 e do art. 142 da LRF, os potenciais adquirentes
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receberao as respectivas UPIs livres de quaisquer constri¢des, dividas, obrigagoes,
gravames, contingéncias e outros interesses que possam recair sobre os seus bens.

PARTE IV - PAGAMENTO DOS CREDORES

7. NOVACAO: Nio existindo recurso a que tenha sido atribuido efeito suspensivo (ou
acao judicial com mesmo efeito) interposto contra a Homologagao Judicial do PRJ Heber,
os Créditos Concursais serdo novados, nos termos da LRF. Apos a aplicacdo dos desagios,
amortizacdes € eventuais pagamentos a vista e prazos de pagamento previstos neste PRJ
Heber, os Créditos novados na forma do art. 59 da LRF constituirdo a Divida
Reestruturada, conforme disposta neste PRJ Heber.

8. CREDORES TRABALHISTAS: Os Credores Trabalhistas, respeitado o limite
de valor correspondente a 150 (cento e cinquenta) Salarios-Minimos por Credor
Trabalhista, receberdo o pagamento de seus Créditos conforme uma das duas opgodes a
seguir descritas:

(1) Opgcao A - Trabalhistas: Recebimento de R$ 15.000,00 (quinze mil
reais) ou o valor integral do Crédito Trabalhista, o que for menor (“Limite
Opcdo A — Trabalhistas”), corrigidos pela TR a cada 12 (doze) meses
contados da Homologacdo do PRJ Heber, no prazo de um ano contado da
Homologagdo do PRJ Heber ou, para os Créditos Trabalhistas
definitivamente habilitados ap6s a Homologacao do PRJ Heber, da data da
definitiva habilitacdo do respectivo Crédito Retardatirio por meio de
decisdo transitada em julgado que determine a sua inclusdo na Lista de
Credores, observada a Cldusula 12 deste PRJ Heber, sendo certo que os
valores que excederem ao Limite Opcdo A — Trabalhistas serdo
considerados automaticamente quitados e renunciados pelos respectivos
Credores Trabalhistas que optarem pela Opcao A — Trabalhistas.

(i1) Opcao B - Trabalhistas: Recebimento de até R$ 198.000,00 (cento
e noventa e oito mil reais) ou do valor integral do Crédito Trabalhista, o que
for menor (“Limite Op¢ao B — Trabalhistas”), corrigidos pela TR a cada 12
(doze) meses contados da Homologacao do PRJ Heber, em 150 (cento e
cinquenta) parcelas mensais, iguais e sucessivas, com parcelas minimas de
at¢ R$ 1.000,00 (mil reais), limitadas ao valor do respectivo Crédito
Trabalhista, com vencimento da primeira parcela no prazo de 12 (doze)
meses a contar da Homologagao do PRJ Heber, sendo certo que os valores
que excederem ao Limite Opcao B — Trabalhistas observardo a Clausula 8.3
abaixo.

8.1. No prazo maximo de 15 (quinze) dias a contar da Homologa¢ao do PRJ
Heber os Credores Trabalhistas deverao indicar, mediante o envio de notificacdo a
Recuperanda ao e-mail rjheber@contern.com.br, com copia para o Administrador
Judicial por meio do e-mail rjheber@hslaw.com.br, em qual das opg¢des previstas
na Clausula 8 pretendem se enquadrar. Os Credores Trabalhistas que ndo indicarem
a opcao desejada na forma prevista e dentro do prazo previsto serdo
automaticamente enquadrados na OPCAO A descrita na Clausula 8(i) acima. Os
Créditos Retardatarios serdo automaticamente enquadrados na Opgao A, nos termos
da Clausula 12 abaixo.
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8.2. No 30° (trigésimo) dia, contado da data da Homologag¢ao do PRJ Heber,
serdo pagos os eventuais saldos de Credores Trabalhistas (i) até o limite de 5 (cinco)
Saldrios-Minimos por trabalhador, vencidos nos 3 (trés) meses anteriores ao
ajuizamento de recuperagdo judicial; ou (i) até o limite de 1 (um) Salario-Minimo,
independentemente da data em que tenha ocorrido o seu vencimento e
independentemente da opcdo em que estejam enquadrados, desde que, em ambos
0s casos, os créditos estejam devida e definitivamente habilitados.

8.3. Aos valores dos Créditos Trabalhistas que superem 150 (cento e cinquenta)
Salarios-Minimos serdo aplicadas as mesmas condi¢cdes e prazos previstos para
pagamento dos Créditos Quirografarios, conforme previstos na Clausula 10.1 deste
PRJ Heber.

84. Os pagamentos realizados na forma estabelecida nesta Clausula 8
acarretardo a quitagdo plena, irrevogavel e irretratavel das parcelas dos Créditos
Trabalhistas efetivamente pagas.

9. CREDORES COM GARANTIA REAL (CLASSE II) E CREDORES ME E
EPP (CLASSE 1V): Nio ha Créditos com Garantia Real ou Créditos ME e EPP na Lista
de Credores, mas, no caso de serem incluidos, serdo pagos nos termos e condicdes
previstos na Clausula 10.1 deste PRJ Heber.

10. CREDORES QUIROGRAFARIOS (CLASSE 1III): os Credores
Quirografarios serdo pagos conforme uma das opcdes a seguir descritas, observado o
procedimento previsto na Clausula 10.5 abaixo.

10.1. Opcao A: Pagamento do montante total de cada um dos Créditos
Quirografarios Opcao A, corrigidos pela TR a cada 12 (doze) meses contados da
Homologacdo do PRJ Heber, em 21 (vinte e uma) parcelas anuais, com primeiro
pagamento devido no ultimo Dia Util do 12° (décimo segundo) més contado da
Homologagao do PRJ Heber, e os demais devidos no tiltimo Dia Util do 12° (décimo
segundo) més contado do pagamento imediatamente anterior, seguindo o
cronograma de amortizagdo e percentuais a seguir descritos:

Ano % Amortizacdo
1 0,022%
2 0,022%
3 0,022%
4 0,022%
5 0,022%
6 0,111%
7 0,111%
8 0,111%
9 0,111%
10 0,111%
11 0,222%
12 0,222%
13 0,222%
14 0,444%
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15 0,444%
16 0,444%
17 0,444%
18 0,444%
19 0,444%
20 6,005%
21 90%
TOTAL 100%

10.1.1. Bonus de Adimpléncia — Opc¢ao A: Na hipotese de a Recuperanda
efetuar o pagamento das parcelas “1” a “20” da Cldusula 10.1 acima
pontualmente, ser-lhes-4 concedido bonus de adimpléncia, que as isentara do
pagamento da parcela “21”, que ndo mais poderd ser exigida da Recuperanda
por nenhum dos Credores Quirografarios que tenham aderido a Opgao A, cujos
Créditos serdo considerados integralmente quitados com o pagamento das
parcelas “1” a “20”.

10.2. Opcao B: Aos Credores Quirografarios que expressamente adiram a
Opgao B, serd destinado o potencial e eventual sobejo de valor apds a efetiva
alienagdo da UPI SPMAR e utilizacdo dos recursos para pagamento dos credores
de Infra Bertin, respeitados os termos de seu respectivo PRJ. O rateio aqui previsto
sera feito de maneira pro rata e pari passu, até o limite do valor total do respectivo
Crédito constante da Lista de Credores, bem como, descontados, em todos os casos,
os custos envolvidos nos procedimentos para tal geragao.

10.2.1. Caso a UPI SPMAR ndo seja alienada no prazo de 36 (trinta e seis)
meses contados da homologagao judicial do PRJ da Infra Bertin ou, se for
alienada, ndo sobre nenhum valor apds o pagamento dos credores da Infra
Bertin, os Credores que tiverem escolhido a Opg¢ao B poderdo optar por serem
enquadrados na Op¢ao A descrita na Clausula 10.1 acima, mediante envio de
notificacdo a Recuperanda ao e-mail rjheber@contern.com.br, com copia para
0 Administrador Judicial por meio do e-mail rjheber@hslaw.com.br, no prazo
de 30 (trinta) dias contados do término referido prazo de 36 (trinta e seis)
meses. Nesta hipotese, os Credores Quirografarios que tenham aderido a Opgao
B serdo automaticamente transferidos para a Opgao A descrita na Clausula 10.1
acima, fazendo jus ao recebimento do fluxo ali estabelecido a partir do
momento em que for transferido, ndo tendo direito as parcelas pagas
anteriormente ao ingresso do respectivo Credor na Opgao A.

10.3.  Opcao C: Pagamento de 1% (um por cento) do montante total de cada um
dos Créditos Quirografarios que tiverem escolhido esta Opgao C, corrigidos pela
TR a cada 12 (doze) meses contados da Homologa¢ao do PRJ Heber, no ultimo Dia
Util do 12° (décimo segundo) més contado da Homologagdo do PRJ Heber, em
parcelas anuais de no maximo R$ 1.000.000,00 (um milhdo de reais) cada. Se
houver saldo remanescente apds o pagamento da primeira parcela, este serd pago
nos 12 (doze) meses subsequentes, também respeitado o limite maximo de R$
1.000.000,00 (um milhao de reais) anual, e assim por diante, até que o valor de 1%
(um por cento) do montante total do Crédito seja recebido.
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10.4. Opcao D: Pagamento de até R$30.000,00 (trinta mil reais), limitado ao
valor do respectivo Crédito Quirografario, sendo que (i) R$ 15.000,00 (quinze mil
reais) serdo pagos em até 60 (sessenta) dias contados da Homologac¢ao do PRJ
Heber, e (ii) eventual saldo sera pago no ultimo Dia Util do 12° (décimo segundo)
més contado da Homologagao do PRJ Heber, corrigidos pela TR a cada 12 (doze)
meses contados da Homologac¢ao do PRJ Heber.

10.5. No prazo méximo de 15 (quinze) dias corridos a contar da Homologacao
do PRJ Heber, os Credores Quirografarios deverdo indicar, mediante o envio de
notificagdo a Recuperanda ao e-mail rjheber(@contern.com.br, com cépia para o
Administrador Judicial por meio do e-mail rjheber@hslaw.com.br, em qual das
opcdes previstas na Clausula 10 pretendem se enquadrar. Os Credores
Quirografarios que ndo indicarem a opg¢ao desejada na forma prevista e dentro do
prazo previsto serio automaticamente enquadrados na OPCAO A, descrita na
Clausula 10.1 acima. Os Créditos Retardatarios também serdo automaticamente
enquadrados na Opg¢ao A, nos termos da Clausula 12 abaixo

10.6.  Os pagamentos realizados em qualquer das formas estabelecidas nesta
Cléausula 10 acarretardo a quitacdo plena, irrevogavel e irretratavel dos Créditos
Quirografarios, bem como dos eventuais Créditos com Garantia Real e Créditos
ME e EPP, proporcionalmente as parcelas efetivamente pagas aos respectivos
Credores, servindo o respectivo comprovante de pagamento creditado na conta
bancaria de titularidade do Credor, conforme por ele informada nos termos da
Clausula 14.2 deste PRJ Heber, como recibo para todos os fins de direito.

11. CREDITOS INTERCOMPANY. O pagamento dos Créditos Intercompany sera,
em quaisquer hipdteses, subordinado a todos os demais Créditos Sujeitos em termos de
estrutura, garantias e tempo de pagamento, de modo que somente podera ser iniciado apos
a quitagdo de todos os Créditos realizada de acordo com a forma, condi¢des e prazos de
pagamento previstos neste PRJ Heber.

12. CREDITOS RETARDATARIOS. Os Créditos Retardatarios reconhecidos por
decisdo judicial, arbitral ou acordo entre as partes, sujeitar-se-3o aos efeitos deste PRJ
Heber, em todos os aspectos e premissas e, por isso, serdo pagos de acordo com os termos
deste PRJ Heber. Uma vez habilitados definitivamente, serdo provisionados e pagos
dentro dos critérios e formas previstas neste PRJ Heber, de modo que ndo se prejudique
o planejamento de geracao de caixa e administragdo de pagamentos. Os Credores titulares
de Créditos Retardatarios serdo pagos, respeitada a classe de credores em que incluidos,
nos termos da LRF, nas formas e condi¢des de pagamento previstas nas Clausulas 8(i) e
10.1 deste PRJ Heber, conforme aplicavel. Para fins de inicio dos pagamentos dos
Créditos Retardatarios, os prazos previstos nas Clausulas 8(i) ¢ 10.1 do PRJ Heber serao
contados a partir da data do transito em julgado da decisdo que determinar a inclusdo do
respectivo Crédito Retardatdrio na Lista de Credores.

13. FINANCIAMENTO DIP

13.1. A Recuperanda podera celebrar Financiamento DIP, sendo permitida a outorga,
pela Recuperanda, de garantia, de qualquer natureza, ao financiador, para manutencao de
suas operagdes, observados, em relacdo aos seus credores, os beneficios previstos na
“Secao IV-A”, da LRF, conforme alterada pela Lei n® 14.112, de 2020.
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13.2. A Recuperanda podera realizar acordos, acordos societarios ou outros tipos de
arranjos que resultem em liquidez para suas operacdes, especialmente liquidez para
prestacao e manutengao de garantias essenciais para suas atividades e de suas subsidiarias.

14.  DISPOSICOES COMUNS AOS PAGAMENTOS AOS CREDORES

14.1. O presente PRJ Heber inclui créditos oriundos de aval, fianca ou obrigacdes
solidarias prestadas ou assumidas pela Recuperanda, sendo certo que os pagamentos
realizados pelos devedores principais ou por outros devedores igualmente solidarios
deverdo ser refletidos no abatimento dos valores devidos pela Recuperanda, sendo certo
que a atualizagdo dos valores seguira as disposi¢des das dividas principais, € s6 havera
abatimentos caso o valor remanescente da divida principal passe a ser inferior ao da divida
habilitada neste PRJ.

14.2. Forma de Pagamento. Os valores devidos aos Credores, nos termos deste PRJ
Heber, serdo pagos mediante transferéncia direta de recursos, por meio de documento de
ordem de crédito (DOC) ou de transferéncia eletronica disponivel (TED), em conta de
cada um dos credores a ser informada individualmente por Credor, por peti¢ao
protocolada nos autos da Recuperacao Judicial indicando os dados bancérios constantes
do Anexo 14.2.

14.2.1. Os documentos da efetiva transferéncia de recursos servirdo como
comprovante de quitagdo dos respectivos valores efetivamente pagos pela
Recuperanda, outorgando, portanto, os Credores, a mais ampla, rasa e
irrevogavel quitacdo exclusivamente com relagao aos valores pagos por forca
do PRJ Heber.

14.2.2. Os Credores deverdo informar a conta-corrente indicada para
pagamento no prazo minimo de 10 (dez) Dias Uteis antes da data do efetivo
pagamento. Caso a Recuperanda receba a referida informagado fora do prazo
ora estipulado, o pagamento sera efetuado no prazo de até 10 (dez) Dias Uteis
do recebimento das informacdes sem que isso implique no atraso ou
descumprimento de qualquer disposi¢do do presente PRJ Heber.

14.2.3. Os pagamentos que ndo forem realizados em razao de os Credores
ndo terem informado suas contas bancdrias ndo serdo considerados como
descumprimento do PRJ Heber. Nao havera a incidéncia de juros ou encargos
moratorios se os pagamentos ndo tiverem sido realizados em razdo de os
Credores ndo terem informado suas contas bancarias. Os valores decorrentes
do FGTS devem ser depositados nas respectivas contas vinculadas.

14.3. Valores. Os valores considerados para o pagamento dos Créditos sdo os
constantes da Lista de Credores. Sobre esses valores nao incidirdo juros, corre¢ao
monetéria, multas e penas contratuais, salvo pelos encargos previstos neste PRJ Heber.

14.4. Créditos em Moeda Estrangeira. Exceto pela concordancia expressa do Credor
em favor da conversdo de seu respectivo Crédito, registrado originalmente em moeda
estrangeira, em moeda corrente nacional (R$), créditos registrados originalmente em
moeda estrangeira serdo mantidos na respectiva moeda original para todos os fins de
direito e serdo pagos de acordo com o quanto disposto neste PRJ Heber.
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14.4.1. Os Credores titulares de Créditos registrados em moeda estrangeira
poderao, a seu exclusivo critério, optar pela conversao de seu crédito em moeda
corrente nacional (R$), devendo para tanto indicar expressamente tal op¢ao no
prazo maximo de 30 (trinta) dias contados da Homologagao do PRJ Heber. Na
auséncia de manifestagdo expressa pelo Credor, o respectivo Crédito sera
mantido em moeda estrangeira, para os fins previstos neste PRJ Heber.

14.4.2. Na hipodtese de expressa manifestagdo por parte do Credor pela
conversao de seu Crédito em moeda corrente nacional (R$), seu Crédito sera
convertido com base na cotagdo do Banco Central do Brasil para referida
moeda do dia anterior ao efetivo pagamento.

14.5. Dia do Pagamento. Se qualquer pagamento ou ato estiver previsto para ser
realizado, nos termos deste PRJ Heber, em um dia que nio seja um Dia Util, o referido
pagamento ou ato podera ser realizado no Dia Util imediatamente subsequente, mas sera
considerado como realizado na data prevista.

14.6. Quitacdo. Os pagamentos e distribuicdes realizados na forma estabelecida neste
PRJ Heber, sob quaisquer de suas formas de pagamento, acarretardo a quitagdo plena,
irrevogavel e irretratdvel dos Créditos Reestruturados com relacdo aos valores
efetivamente pagos de acordo com o PRJ Heber, de qualquer tipo e natureza, contra a
Recuperanda, inclusive juros, corre¢do monetdria, penalidades e multas, quando
aplicaveis. Com a ocorréncia da quitagdo, os Credores serdo considerados como tendo
quitado, liberado e/ou renunciado a parte efetivamente recebida dos Créditos
Reestruturados nos termos do art. 59 da LRF, e ndo mais poderdo reclama-los contra a
Recuperanda. O pagamento dos Créditos Trabalhistas nos termos previstos neste PRJ
Heber acarretara, também, a quitacao de todas as obriga¢des decorrentes dos contratos de
trabalho e/ou da legislacao trabalhista.

14.7. Compensacio. Eventuais Créditos habilitados poderdo, na forma da lei, ser
compensados com créditos de qualquer natureza detidos pela Recuperanda frente ao
respectivo Credor, desde que constituidos e/ou que o fato gerador de tal Crédito seja
anterior a Data do Pedido, conforme Tema n°® 1.051 do Superior Tribunal de Justica,
independentemente da data da sentenga que fixou o Crédito, conforme aplicavel, e desde
que sejam liquidos e vencidos antes da Data do Pedido, ficando eventual saldo sujeito as
condi¢des deste PRJ Heber. Neste caso, a compensacdo extinguird ambas as obrigagdes.
A nd3o compensacdo ora prevista ndo acarretard a renuncia ou liberacdo por parte da
Recuperanda de qualquer crédito que possa ter contra os Credores.

14.8. Remuneracio de capital social da Recuperanda. A Recuperanda esta proibida
de distribuir dividendos ou realizar pagamento de juros sobre capital proprio, ou realizar
qualquer pagamento de remuneragdo sobre o capital social da Recuperanda a qualquer
titulo aos respectivos socios/acionistas até a quitacdo integral da Divida Reestruturada.

14.9. Depdsito Judicial. Os depdsitos judiciais, recursais, penhoras e quaisquer outras
garantias processuais atualmente existentes que tenham por objeto assegurar o pagamento
de créditos sujeitos a Recuperagdo Judicial, bem como os depdsitos realizados nos autos
da Recuperacao Judicial, deverdo ser liberados em favor da Recuperanda, desde que
utilizados exclusivamente para cumprimento das obrigacdes previstas neste PRJ Heber,
cabendo aos Credores receberem o pagamento de seus Créditos exclusivamente nos
termos e condi¢des previstos neste PRJ Heber.
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PARTE V — POS-HOMOLOGACAO
15. EFEITOS DO PRJ HEBER
15.1. Vinculacdo do PRJ Heber. As disposi¢des do PRJ Heber vinculam a

Recuperanda e seus Credores, 0s seus respectivos cessiondrios e sucessores, a partir da
Homologag¢ao do PRJ Heber.

15.2. Conflito com Disposicoes Contratuais. As disposi¢des contratuais deste PRJ
Heber prevalecerdao em caso de conflito entre estas e aquelas previstas em contratos
celebrados antes da Data do Pedido entre a Recuperanda e os Credores, ¢ que,
cumulativamente, tenham por objeto os Créditos Concursais.

15.3. Processos Judiciais. Com vistas a efetivamente tornar exitosa a Recuperagao
Judicial da Recuperanda, exceto se previsto de forma diversa neste PRJ Heber, os
Credores nao mais poderdo, a partir da Homologa¢do do PRJ Heber (i) ajuizar ou
prosseguir qualquer agdo ou processo judicial contra a Recuperanda relacionado a
quaisquer Créditos Reestruturados; (ii) executar qualquer sentenca judicial, decisdo
judicial ou sentenga arbitral contra a Recuperanda relacionada a quaisquer Créditos
Reestruturados; (ii1) penhorar quaisquer bens da Recuperanda para satisfazer seus
Créditos Reestruturados; (iv) criar, aperfeigoar ou executar qualquer garantia real sobre
bens e direitos da Recuperanda para assegurar o pagamento de seus Créditos
Reestruturados; e (v) buscar a satisfacdo de seus Créditos Reestruturados em face da
Recuperanda por quaisquer outros meios que nao aqueles previstas neste PRJ Heber,
respeitadas, no entanto, eventuais ressalvas deste mesmo PRJ Heber.

15.4. Formalizacio de Documentos e Qutras Providéncias. A Recuperanda ¢ os
Credores deverao realizar todos os atos e firmar todos os contratos e outros documentos
que, na forma e na substancia, sejam necessarios ou adequados para cumprir 0s termos
deste PRJ Heber.

15.5. Modificacdo do PRJ Heber na AGC. Aditamentos, emendas, alteragdes ou
modificagdes ao plano de recuperagdo judicial podem ser propostas pela Recuperanda
durante o periodo de supervisao judicial apds a Homologagao do PRJ Heber, desde que
(1) tais aditamentos, emendas, alteragdes ou modificacdes sejam submetidas a votagdo da
AGC convocada para tal fim; e (i1) sejam aprovadas pela Recuperanda e aprovadas pelo
quorum previsto no art. 45 da LRF.

PARTE VI - DISPOSICOES COMUNS
16. DISPOSICOES GERAIS

16.1. Anexos. Todos os anexos a este PRJ Heber sdo a ele incorporados e constituem
parte integrante deste PRJ Heber. Na hipotese de haver qualquer inconsisténcia entre este
PRJ Heber e qualquer anexo, o PRJ Heber prevalecera.

16.2. Encerramento da Recuperacio Judicial. Com base nos arts. 189, § 2° da LRF,
e 190 do CPC, fica estipulado que a Recuperagdo Judicial somente devera ter seu
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encerramento decretado apos transcorridos 30 (trinta) meses contados da Homologagao
do PRJ Heber.

17. CESSOES

17.1. Cessao de Créditos. Eventuais cessoes de Créditos deverdo, necessariamente,
observar o disposto no art. 39, §7° da LRF.

18. LEI E FORO

18.1. Lei Aplicavel. Os direitos, deveres e obrigagdes decorrentes deste PRJ Heber
deverdo ser regidos, interpretados e executados de acordo com as leis vigentes na
Republica Federativa do Brasil, ainda que haja Créditos originados sob a regéncia de leis
de outra jurisdicdo e sem que quaisquer regras ou principios de direito internacional
privado sejam aplicadas.

18.2. Foro. Todas as controvérsias ou disputas que surgirem ou estiverem relacionadas
a este PRJ Heber serdo resolvidas pelo Juizo da Recuperagao.

Sdo Paulo, 3 de julho de 2023

HEBER PARTICIPACOES S.A. - EM RECUPERACAO JUDICIAL
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Formulario Dados Bancarios

Credores/Procuradores* Pessoa Juridica

Razdo Social:

CNP/J:

Endereco Completo:

Banco:
Agéncia:

Conta:

* Dados bancéarios de procuradores deverao vir acompanhados de procuracao
atual com poderes especificos para recebimento e quitacdo em nome do credor.

Credores/Procuradores* Pessoa Fisica

Nome Completo:
CPF:
RG:

Data de Nascimento:

Enderego Completo:

Banco:
Agéncia:

Conta:

Tipo de conta: ( ) Corrente

* Dados bancéarios de procuradores deverao vir acompanhados de procuracao
atual com poderes especificos para recebimento e quitacdo em nome do credor.

Obs.: Os dados acima solicitados sao necessarios para cadastro em nosso sistema, €
imprescindivel o preenchimento de todos os campos, sem substituicdo por outros

documentos.

() Poupanca
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PLANO DE RECUPERACAO JUDICIAL

CIBE INVESTIMENTOS E PARTICIPACOES S.A. - EM RECUPERACAO

JUDICIAL

CIBE INVESTIMENTOS E PARTICIPACOES S.A. — EM RECUPERACAO
JUDICIAL, sociedade anonima inscrita no CNPJ sob o n° 10.405.940/0001-14, com
principal estabelecimento no Municipio de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Avenida
Brigadeiro Faria Lima, n® 2012, 5° andar, CEP 01451-000 (“Cibe” ou “Recuperanda’)
apresentam o seu Plano de Recuperagao Judicial Ajustado (“PRJ Cibe”) para aprovacao
da Assembleia Geral de Credores (“AGC”) e homologacao judicial nos termos dos arts.
45 e 58 da Lein® 11.101/2005, conforme alterada (“LRE”);

Considerando que:

A)

(B)

©

(D)

a Recuperanda tem enfrentado dificuldades econdomicas, mercadoldgicas e
financeiras;

em resposta a tais dificuldades a Recuperanda ajuizou, em 16 de agosto de 2017,
pedido de recuperagao judicial conjunto com Infra Bertin Empreendimentos S.A.
— Em Recuperagdo Judicial (“Infra Bertin), Comapi Agropecuaria S.A. — Em
Recuperagao Judicial (“Comapi”), Heber Participagdes S.A. — Em Recuperagao
Judicial (“Heber Participagdes”), Compacto Participacdes S.A. — Em
Recuperagdo Judicial (“Compacto”), Cibe Participagdes e Empreendimentos
S.A. — Em Recuperagdo Judicial (“Cibe Participacdes”), Contern Construgdes e
Comércio Ltda. — Em Recuperagdo Judicial (“Contern”), Doreta
Empreendimentos e Participagdes S.A. — Em Recuperacao Judicial (“Doreta”),
Aguas de Iti Gestio Empresarial — Em Recuperagdo Judicial (“Aguas de It0”) e
Concessionaria SPMAR S.A — Em Recuperacao Judicial (“Concessiondria
SPMAR”, em conjunto com Infra Bertin, Comapi, Heber Participagdes,
Compacto, Cibe Participagdes, Contern, Doreta e Aguas de Ita, as
“Recuperandas Grupo Heber”) nos termos da LRF, cujo processamento foi
deferido em 24 de agosto de 2017;

as Recuperandas Grupo Heber apresentaram dois planos de recuperagdo, um
individualizado, que abarcava apenas a SPMAR e os seus respectivos credores,
e outro, em consolidagdo substancial das sociedades remanescentes do grupo e,
conforme fls. 19.729/19.740 dos autos da Recuperagdo Judicial, os planos foram
aprovados em Assembleia Geral de Credores e homologados por decisao judicial
publicada em 16 de outubro de 2018 (“PRJ Original”);

em 26 de maio de 2020, foi publicado acérddo proferido pela 2* Camara
Reservada de Direito Empresarial do Tribunal de Justi¢a de Sao Paulo nos autos
do agravo de instrumento n° 2238709-62.2018.8.26.0000, por meio do qual
foram anulados os planos, sendo concedido prazo para a apresentagdo dos
modificativos, para posterior votagdo em assembleias de credores individuais,
uma para cada devedora, para primeiramente ser deliberada a possibilidade de
consolidagdo substancial;
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(E)

(¥

(G)

(H)

0))

(K)

(L)

M)

em 29 de janeiro de 2021, foi realizada a AGC, na qual os Credores deliberaram
pela rejeicao da consolidagdo substancial da Cibe, para além da Infra Bertin,
Compacto, Contern e da Heber Participagdes;

em 03 de junho de 2021, foi proferida decisdo que acolheu parcialmente a
pretensao das Recuperandas Grupo Heber, para reconhecer a possibilidade de
imposicao de consolidagao substancial para todas as empresas do grupo, exceto
a Concessionaria SPMAR, nos termos do art. 69-J da LRF, determinando que tal
questdo fosse apresentada e votada em AGC pelos Credores;

em 05 de junho de 2021, nos autos do agravo de instrumento n® 2128393-
74.2021.8.26.0000, o Desembargador em Plantdo Judiciario deferiu a tutela de
urgéncia em carater liminar para determinar que nao fosse objeto de deliberagao,
pelos credores, a consolidacdo substancial em relagdo as sociedades Cibe,
Compacto, Contern, Heber Participagdes e Infra Bertin, ja rejeitada pela maioria
dos Credores de cada uma delas no conclave de 29 de janeiro de 2021. Tal
decisdo foi ratificada pelo Des. Araldo Telles em 06 de junho de 2021 e
posteriormente confirmada através do acordao proferido em 13 de outubro de
2021,

em 07 e 08 de junho de 2021, foi realizada a AGC, na qual as Recuperandas
Grupo Heber, com excegdo da Concessionaria SPMAR, optaram por apresentar
um plano unitario (“PRJ 2021”), o qual foi votado pelos credores em varios
cenarios;

(I) em 15 de setembro de 2021, foi proferida decisao, que homologou o PRJ
2021 com ressalvadas algumas clausulas e concedeu a recuperagdo judicial as
Recuperandas Grupo Heber, com exce¢do da Concessionaria SPMAR, aplicando
o art. 69-J da LRF e afastando o voto de alguns credores.

em 07 de outubro de 2021, nos autos do agravo de instrumento n° 2235616-
86.2021.8.26.0000, foi proferida decisdo liminar para suspender a homologacao
do PRJ 2021 e determinar que sejam respeitadas as decisdes anteriores ¢ as
votagdes ja realizadas com relacdo a rejei¢do da consolidagdo substancial,
devendo ser apresentados planos individualizados para as sociedades Cibe
Investimentos, Compacto, Contern, Heber Participagdes e Infra Bertin;

Frente a tal decisdo liminar, as Recuperandas Grupo Heber interpuseram o
Pedido de Suspensdo de Liminar e Sentenca (SLS) n° 3018/SP, ao qual o
Superior Tribunal de Justi¢a deu provimento em 10 de novembro de 2021;

Em face da referida decisdo proferida no ambito da SLS, as credoras Caixa
Econdémica Federal e Autostrade Concessdes e Participagdes Brasil Ltda.
interpuseram Agravos Internos, os quais foram providos em 15 de marco de
2023. Diante disso, foi revogada a decisdo que havia sobrestado os efeitos do
acordao por meio do qual o TJSP havia determinado a votagao de novos planos
de recuperagdo judicial em 45 (quarenta e cinco) dias;

Em face do referido acérddo, as Recuperandas Grupo Heber interpuseram
Recurso Especial e Recurso Extraordindrio e, ante suas inadmissdes, Agravos
em Recursos Especial e Extraordinario. Atualmente, o ARExt aguarda remessa
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ao STF, ao passo que o AREsp foi autuado sob o n° 2382918/SP (2023/0179556-
0) perante o STJ, e aguarda encaminhamento pela presidéncia desde 20/6/2023;

N) Em 19 de maio de 2023, o Juizo da Recuperagdo determinou a realizacao de
AGC no prazo de 45 (quarenta e cinco) dias;

(0) este PRJ Cibe cumpre os requisitos contidos no art. 53 da LRF, eis que (i)
pormenoriza os meios de recuperagdo da Recuperanda; (ii) ¢ viavel sob o ponto
de vista econdmico; e (iii) ¢ acompanhado do respectivo laudo econdmico-
financeiro e de avaliacdo dos bens e ativos da Recuperanda, subscrito por
empresas especializadas;

P) por forca deste PRJ Cibe, a Recuperanda busca superar sua crise economico-
financeira e reestruturar seus negocios com o objetivo de (i) preservar e adequar
as suas atividades empresariais; (ii)) manter-se como fonte de geragdo de
riquezas, tributos e empregos; e (iii) renegociar o pagamento de seus credores;

A Recuperanda submete este PRJ Cibe a aprovagdo da Assembleia Geral de Credores e a
homologacao judicial, sob os seguintes termos e condigdes:

PARTE I - INTRODUCAO
1. INTERPRETACAO E DEFINICOES

1.1. Regras de Interpretacio. Os termos definidos nesta Clausula 12 serdo utilizados,
conforme apropriado, na sua forma singular ou plural, no género masculino ou feminino,
sem que, com isso, percam o significado que lhes ¢ atribuido. Exceto se especificado de
modo diverso, todas as clausulas e anexos mencionados neste PRJ Cibe referem-se as
clausulas e anexos do proprio PRJ Cibe. Os titulos dos capitulos e das clausulas deste PRJ
Cibe foram incluidos exclusivamente para referéncia e ndo devem afetar o contetido de
suas previsoes. Este PRJ Cibe deve ser interpretado, na sua aplicacdo, de acordo com o
art. 47 e seguintes da LRF. Referéncias feitas a uma cldusula deste PRJ Cibe incluem
também suas eventuais subclausulas, itens e subitens.

1.2.  Defini¢des. Os termos utilizados neste PRJ Cibe tém os significados definidos
abaixo:

1.2.1. “Administrador Judicial”: Administrador judicial nomeado pelo Juizo da
Recuperagdo, nos termos do Capitulo II, Se¢ao I1I, da LRF, assim entendido como
Consorcio BDOPRO.

1.2.2. “AGC”: Significa a Assembleia Geral de Credores nos termos do Capitulo II,
Secao IV, da LRF.

1.2.3. “Controle”: Significa a titularidade de direitos de socios que assegurem ao seu
titular, de modo permanente, a preponderancia nas deliberagdes sociais € o poder
de eleger a maioria dos administradores, nos termos do art. 243, §2° da Lei das
S.A. As expressoes e termos “Controlador”, “Controlado por”, “sob Controle
comum” ¢ “Controlada” t€ém os significados logicamente decorrentes desta

defini¢ao de “Controle”.
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1.2.4.

1.2.5.

1.2.6.

1.2.7.

1.2.8.

1.2.9.

1.2.10.

1.2.11.

1.2.12.

1.2.13.

“Créditos”: Sao os Créditos Concursais.

“Créditos com Garantia Real”: Sao os eventuais Créditos assegurados por direitos
reais de garantia (tal como penhor ou hipoteca), nos termos do art. 41, II, da LRF,
conforme eventualmente sejam listados na Lista de Credores.

“Créditos Concursais”: Sdo todos os Créditos Trabalhistas, os eventuais Créditos
com Garantia Real, os Créditos Quirografarios e os Créditos ME e EPP.

“Créditos Extraconcursais”: Sdo os créditos contra a Recuperanda que ndo
estejam sujeitos a Recuperagdo Judicial, na forma do art. 49, caput, §§3° ¢ 4° da
LRF.

“Créditos Intercompany”: Sdo os Créditos Concursais cujo credor seja sociedade
que integre o grupo societirio e economico das Recuperandas e/ou suas
Controladoras, diretas ou indiretas, Controladas ou sociedades sob Controle
comum.

“Créditos ME e EPP”: Sao os créditos detidos pelos Credores ME ¢ EPP,
descontados os valores eventualmente ja pagos pelas Recuperandas Grupo Heber

nos termos do PRJ Original e do PRJ 2021 até entdo em vigor, conforme o caso,
antes deste PRJ Cibe.

“Créditos Quirografarios”: Sao os créditos quirografarios, com privilégio geral,
especialmente privilegiados e subordinados, nos termos do art. 41, III, da LRF,
detidos pelos Credores Quirografarios contra a Recuperanda, bem como créditos
decorrentes de aval, fianga ou qualquer tipo de coobrigagdo, descontados os
valores eventualmente ja pagos pelas Recuperandas Grupo Heber nos termos do
PRJ Original e do PRJ 2021 até entdo em vigor, conforme o caso, antes deste PRJ
Cibe.

“Créditos Reestruturados™: Sao os Créditos Concursais, conforme reestruturados
nos termos deste PRJ Cibe.

“Créditos Retardatdrios”: Sado Créditos Concursais que forem incluidos
definitivamente na Lista de Credores apds a Homologagao do PRJ Cibe em razao
da apresentacdo de habilitagdes de crédito, impugnagdes de crédito ou mediante
qualquer outro incidente, oficio, determinacdo judicial ou requerimento de
qualquer natureza formulado com a mesma finalidade e art. 19 da LRF ou agdes
posteriores que venham a ocorrer, ainda que com o encerramento da Recuperagao
Judicial. Para fins de inicio dos pagamentos dos Créditos Retardatarios, os prazos
previstos nas Clausulas 7(i) e 9.1 deste PRJ Cibe serdo contados a partir da data
em que transitada em julgado a decisdao definitiva que determinar a inclusdo do
respectivo Crédito Retardatario na Lista de Credores, nos termos da Clausula 11
deste PRJ Cibe ou da pertinente acdo proposta apdés o encerramento da
Recuperagao Judicial.

“Créditos Trabalhistas”: Sdo os créditos detidos pelos Credores Trabalhistas,
derivados da legislacdo do trabalho ou decorrentes de acidente de trabalho, nos
termos do art. 41, I, da LRF, incluindo-se aqueles créditos decorrentes da
comunicagao da rescisdo do contrato de trabalho anteriormente a Data do Pedido,
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independentemente da forma do cumprimento do aviso prévio, descontados os
valores eventualmente ja pagos pelas Recuperandas Grupo Heber nos termos do

PRJ Original e do PRJ 2021 até entao em vigor, conforme o caso, antes deste PRJ
Cibe.

1.2.14. “Credores™: Sdo as pessoas, naturais ou juridicas, que se encontram na Lista de
Credores da Recuperanda, com as alteragdes decorrentes de decisdes judiciais, €
que se sujeitam aos efeitos da Recuperagao Judicial.

1.2.15. “Credores com Garantia Real”: Sdo os Credores detentores de Créditos com
Garantia Real, nos termos do art. 41, II, da LRF.

1.2.16. “Credores Concursais”: Sao os Credores detentores de Créditos Concursais, 0s

quais se sujeitam aos efeitos da Recuperagdo Judicial, nos termos do art. 49, caput,
da LRF.

1.2.17. “Credores Extraconcursais™: Sao os credores da Recuperanda cujos créditos nao

estejam sujeitos aos efeitos da Recuperacdo Judicial, nos termos do art. 49, §§ 3°
e 4°da LRF.

1.2.18. “Credores ME e EPP”: Sao os Credores Concursais constituidos como
microempresa ou empresa de pequeno porte, nos termos do art. 41, IV, da LRF,
conforme expressos na Lista de Credores.

1.2.19. “Credores Quirografarios”: Sdo os Credores Concursais detentores de créditos
quirografarios, com privilégio geral, especialmente privilegiados e subordinados,
nos termos do art. 41, III, da LRF, conforme expressos na Lista de Credores.

1.2.20. “Credores Retardatarios”: Sdo os Credores detentores de Créditos Retardatarios.

1.2.21. “Credores Trabalhistas”: Sdo os Credores Concursais detentores de créditos
derivados da legislacdo do trabalho ou decorrentes de acidente de trabalho, nos
termos do art. 41, I, da LRF, conforme expressos na Lista de Credores, incluindo-
se aqueles créditos decorrentes da comunicagdo da rescisdo do contrato de
trabalho anteriormente ao ajuizamento da Data do Pedido, independentemente da
forma do cumprimento do aviso prévio.

1.2.22. “Data do Pedido”: A data em que o pedido de recuperacao judicial foi ajuizado
pela Recuperanda e demais Recuperandas Grupo Heber (16 de agosto de 2017).

1.2.23. “Dia Util”: Qualquer dia que ndo seja sabado, domingo ou qualquer outro dia em
que as instituicdes bancarias na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, nao
funcionem ou estejam autorizadas a nao funcionar.

1.2.24. “Divida Reestruturada”: Significa os novos termos da divida total da Recuperanda
apos a Homologacdo do PRJ Cibe, composta dos Créditos Trabalhistas, dos
eventuais Créditos com Garantia Real, dos Créditos Quirografarios e dos Créditos
ME e EPP constantes da Lista de Credores, aplicando-se os percentuais de
desconto, prazos e¢ formas de pagamentos conforme disposto neste PRJ Cibe.
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1.2.25.

1.2.26.

1.2.27.

1.2.28.

1.2.29.

1.2.30.

1.2.31.

1.2.32.

1.2.33.

1.2.34.

1.2.35.

1.2.36.

1.2.37.

1.2.38.

1.2.39.

1.2.40.

“Encerramento da Recuperagdo Judicial”: Significa a data em que a Recuperagao
Judicial for definitivamente arquivada, apds o transito em julgado da sentenca de
encerramento da Recuperacao Judicial, na forma do art. 63 da LRF e da Clausula
15.2 deste PRJ Cibe.

“Financiamento DIP”: S3o os empréstimos ou financiamentos concedidos a
Recuperanda na forma da Clausula 12 deste PRJ Cibe.

“Homologacdo do PRJ Cibe”: Decisao judicial de 1* Instancia que homologue o
PRJ Cibe nos termos do art. 45 e 58, caput ou §1° do art. 58, todos da LRF,
conforme o caso, considerada a partir da data de sua publicag@o no Didrio Oficial
do Estado de Sao Paulo.

“Juizo da Recuperagdo™ E o juizo da 1* Vara de Faléncias e Recuperacdes
Judiciais da Comarca de Sao Paulo/SP.

“Laudo de Avaliacdo de Ativos™: Tem o significado que lhe ¢é atribuido pela
Clausula 2.4 deste PRJ Cibe.

“Laudo da Viabilidade Econémica”: Tem o significado que lhe ¢ atribuido pela
Clausula 2.3 deste PRJ Cibe.

“Limite Op¢do A — Trabalhistas”: Tem o significado que lhe ¢ atribuido pela
Cléausula 7(i) deste PRJ Cibe.

“Limite Op¢do B — Trabalhistas”: Tem o significado que lhe ¢ atribuido pela
Clausula 7(i1) deste PRJ Cibe.

“Lista_de Credores™ E a lista de Credores apresentada pelo Administrador
Judicial nos autos da Recuperacdo Judicial, considerando eventuais alteracdes,
inclusdes e exclusdes em cumprimento a decisdes proferidas em impugnagdes de
crédito ou outros processos ou procedimentos, ou outra lista que vier a substitui-
la.

“LRF™: E aLein®11.101, de 9 de fevereiro de 2005, conforme alterada.

“PRJ 2021”: Tem o significado que lhe ¢ atribuido no predAmbulo do PRJ Cibe.
“PRJ Cibe”: Tem o significado que lhe ¢ atribuido no preambulo do PRJ Cibe.
“PRJ Original”: Tem o significado que lhe ¢ atribuido no preambulo do PRJ Cibe.
“Recuperacao Judicial”: Significa o processo de recuperagdo judicial n°

108087198.2017.8.26.0100, ajuizado pela Recuperanda e demais Recuperandas
Grupo Heber em curso perante o Juizo da Recuperagao.

“Recuperandas Grupo Heber”: Tem o significado que lhe ¢ atribuido no
preambulo do PRJ Cibe.

“Recuperanda”: Tem o significado que lhe ¢ atribuido no predmbulo do PRJ Cibe.
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1.2.41. “Reunido de Credores”: Tem o significado que lhe ¢ atribuido na Clausula 5.2
deste PRJ Cibe.

1.2.42. “Saladrio-Minimo™: significa o saldrio-minimo definido na Medida Provisoria n°
1.172, de 1° de maio de 2023 ou suas alteragdes subsequentes, conforme vigente
na data de deliberagao deste PRJ Cibe.

1.2.43. “TR”: Taxa Referencial, calculada e divulgada pelo Banco Central do Brasil.

1.2.44. “UPI SPMAR”: Significa a unidade produtiva isolada a ser criada especialmente
para o fim de alienagdo, nos termos dos artigos 50, § 3°, 60, paragrafo unico, 60-
A, 66, 66-A, 141, § 1° ¢ 142 da LRF, no ambito ¢ nos termos do PRJ
individualizado da Infra Bertin, desde que devidamente homologado pelo Juizo
da Recuperagdo.

PARTE II - DO OBJETIVO DO PRJ CIBE
2. OBJETIVO DO PRJ CIBE

2.1. Objetivo. O presente PRJ Cibe prevé a realizacdo de medidas que objetivam
adequar o pagamento da Divida Reestruturada a geragdo de fluxo de caixa operacional e
a necessidade de capital de giro e de recursos para a continuidade das atividades da
Recuperanda, devidamente dimensionadas.

2.2. Razdes da Recuperacio Judicial. A crise da Recuperanda, de modo resumido, ¢
decorrente de diversos fatores, dentre eles a crise econdmica que tem assolado o pais nos
ultimos anos, sendo certo que o pedido de faléncia ajuizado pelo Banco Fibra contra uma
das Recuperandas Grupo Heber foi um dos catalisadores do ajuizamento do feito
recuperacional. Nos ultimos anos, a Recuperanda e demais Recuperandas Grupo Heber,
como as demais sociedades dos setores de infraestrutura e constru¢ao, operaram com as
suas atividades alavancadas, sem capacidade efetiva de tomada de crédito, tanto no
mercado bancéario como perante fornecedores. Todos esses elementos, conforme ja
devidamente demonstrados na peti¢do inicial da Recuperagao Judicial, geraram a crise
econdmico-financeira e de liquidez da Recuperanda.

2.3. Viabilidade Economica do PRJ Cibe. Em cumprimento ao disposto no inciso II
do art. 53 da LRF, o laudo da viabilidade economica deste PRJ Cibe encontra-se no
Anexo 2.3 (“Laudo de Viabilidade Econdémica”), que integra este PRJ Cibe.

2.4. Avaliacdo de Ativos da Recuperanda. Em cumprimento ao disposto no inciso
III do art. 53 da LRF, o laudo de avaliagdao dos bens e ativos da Recuperanda, subscrito
por empresa especializada, encontra-se no Anexo 2.4 (“Laudo de Avaliagdo de Ativos”),
que integra este PRJ Cibe.

PARTE III - MEDIDAS DE RECUPERACAO

3. MEDIDAS DE RECUPERACAO
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3.1. Como solugdo mais eficiente para a equalizacao e liquidacao de parte substancial
do passivo da Recuperanda, o presente PRJ Cibe prevé: (i) a possibilidade de
reorganizacdo societaria da Recuperanda; (i) a reestruturagdo do passivo da
Recuperanda; (iii) a preservacdo de investimentos essenciais para a continuacdo da
Recuperanda; e (iv) a utilizagdo de ativos que ja sejam de titularidade da Recuperanda ou
que passem a integrar sua esfera patrimonial para gerag¢do de receitas via alienacdo e/ou
operagao; (v) a possibilidade de obtencdo de novos financiamentos pela Recuperanda na
forma dos artigos 67 e 69-A e seguintes da LRF; e (vi) a possibilidade de celebrar, realizar,
conceder e/ou contratar, empréstimos, mutuos, bem como movimentacdo de recursos
entre as Recuperandas Grupo Heber, com exce¢do da Concessiondria SPMAR,
exclusivamente, neste caso, com a utilizacdo dos recursos obtidos com a alienagdo de
bens de seus ativos circulante e ndo circulante.

4. REORGANIZACAO

4.1. Operacoes de Reorganizacio Societaria. A Recuperanda poderd realizar
quaisquer operagdes de reorganizagdo societaria, desde que o controle final da
Recuperanda ndo seja alterado, exceto se (@) a referida reorganizagdo societaria que venha
a alterar o controle final da Recuperanda esteja prevista neste PRJ Cibe; (b) seja
consequéncia de previsdes deste PRJ Cibe; ou (¢) for aprovada pelo Juizo da Recuperagao
durante o periodo de supervisao judicial..

5. MANUTENCAO DAS ATIVIDADES

5.1. Alienacfo e Essencialidade de Bens. Para fins dos artigos 66 ¢ 66-A da LRF,
durante o periodo de supervisdo judicial deste PRJ Cibe, a Recuperanda,
independentemente de autorizacdo prévia do Juizo da Recuperagdo, podera alienar,
vender, onerar ou oferecer em garantia os bens e direitos que integrem ou passem a
integrar seu ativo nao circulante, desde que a eventual alienacdo, oneracdo ou
oferecimento de tais bens ou direitos do ativo ndo circulante em garantia seja aprovada
pela Reunido de Credores, nos termos da Clausula 5.2 abaixo.

5.1.1. Os recursos obtidos com a venda de quaisquer ativos, bens ou direitos de
propriedade da Recuperanda poderdo ser destinados, a seu exclusivo critério, ao
pagamento dos Créditos Concursais novados nos termos deste PRJ Cibe, bem
como para realizacdo das operacdes de mituo ou empréstimos mencionadas na
Cléausula 3.1.

5.1.2. Todo e qualquer bem ou direito de titularidade da Recuperanda ou que passem a
integrar sua esfera patrimonial, incluindo os bens listados nos Anexos 2.4 deste
PRJ Cibe, bem como os recursos deles provenientes sdo essenciais a manutengao
das atividades da Recuperanda e ao cumprimento do PRJ Cibe, ndo podendo,
portanto, sofrer qualquer tipo de constri¢ao judicial, apreensdo, venda forcada,
bloqueio ou qualquer outra forma de disposicao, ficando autorizada, desde j4, no
entanto, sua eventual alienagdo, nos termos do artigo 66 da LRF e das Clausulas
5.1 e5.1.1 acima, desde que por necessidade e a critério da Recuperanda.

5.2. Reunido de Credores. Os Credores reunir-se-do para deliberar sobre a
autorizacdo para a Recuperanda alienar, vender, onerar ou oferecer em garantia bens do
ativo ndo circulante listados no Anexo 2.4 deste PRJ Cibe (“Reunido de Credores”),
observada a Clausula 5.1 acima e o seguinte procedimento:
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(i) Convocacdo. A Reunido de Credores sera convocada nos autos da
Recuperacao Judicial, mediante protocolo de peti¢do de convocagdo, pela
Recuperanda ou pelo Administrador Judicial, ou por seus respectivos
procuradores, conforme o caso, com, no minimo, 8 (oito) Dias Uteis de
antecedéncia para primeira convocagio e 5 (cinco) Dias Uteis para segunda
convocac¢ao, devendo a convocacao conter data, hora, local e ordem do dia.

(i1)) Quérum de Instalagdo. A Reunido de Credores instalar-se-4, em primeira
convocagdo, com a presenca de Credores titulares de mais de 50%
(cinquenta por cento) dos Créditos, ou, em segunda convocagdo, sem
quorum minimo necessario. Fica autorizada a participagdo de qualquer
Credor por procurador constituido nos autos da Recuperagdo Judicial ou
mediante procuragdo especifica a ser enviada ao Administrador Judicial até
dois dias antes do inicio da Reunido de Credores.

(i) Quoérum de Aprovagdo. As deliberagdes da Reunido de Credores serdo
tomadas nos termos do art. 42 da LRF, ou seja, sera considerada aprovada a
deliberacdo conforme a aprovacdo de mais da metade do valor total dos
créditos presentes a Reunido de Credores, observada a previsao do art. 43,
caput e § tnico da LRF em rela¢do aqueles que ndo deliberardo.

(iv) Atas. As atas serdo lavradas pelo Administrador Judicial, ou seu
representante ou procurador, as quais deverdo ser protocoladas nos autos da
Recuperagdo Judicial, no prazo de 48 (quarenta e oito) horas apds a Reuniao
de Credores.

(v) Dispensa da Reunido de Credores. A Reunido de Credores para deliberacao
de qualquer uma das matérias previstas na Clausula 5.2 poderd ser
dispensada, inclusive caso ja tenha sido convocada nos termos do item “(i)”
acima, mediante apresentacdo de peti¢do(des) nos autos da Recuperagdo
Judicial subscrita(s) por Credores que, individual ou conjuntamente, sejam
titulares de mais da metade da soma dos Créditos Sujeitos.

PARTE IV - PAGAMENTO DOS CREDORES

6. NOVACAQ: Nao existindo recurso a que tenha sido atribuido efeito suspensivo (ou
acdo judicial com mesmo efeito) interposto contra a Homologac¢ao Judicial do PRJ Cibe,
os Créditos Concursais serdo novados, nos termos da LRF. Apo6s a aplicacdo dos desagios,
amortizacdes € eventuais pagamentos a vista e prazos de pagamento previstos neste PRJ
Cibe, os Créditos novados na forma do art. 59 da LRF constituirdo a Divida
Reestruturada, conforme disposta neste PRJ Cibe.

7. CREDORES TRABALHISTAS: Os Credores Trabalhistas, respeitado o limite de
valor correspondente a 150 (cento e cinquenta) Salarios-Minimos por Credor Trabalhista,
receberdo o pagamento de seus Créditos conforme uma das duas opgdes a seguir descritas:

(1) Opcédo A - Trabalhistas: Recebimento de R$ 15.000,00 (quinze mil
reais) ou o valor integral do Crédito Trabalhista, o que for menor (“Limite
Opcdo A — Trabalhistas”), corrigidos pela TR a cada 12 (doze) meses
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8.

contados da Homologacao do PRJ Cibe, no prazo de um ano contado da
Homologagdo do PRJ Cibe ou, para os Créditos Trabalhistas
definitivamente habilitados ap6s a Homologagao do PRJ Cibe, da data da
definitiva habilitagdo do respectivo Crédito Retardatario por meio de
decisdo transitada em julgado que determine a sua inclusdo na Lista de
Credores, observada a Clausula 11 deste PRJ Cibe, sendo certo que os
valores que excederem ao Limite Opg¢do A — Trabalhistas serdo
considerados automaticamente quitados e renunciados pelos respectivos
Credores Trabalhistas que optarem pela Opcao A — Trabalhistas.

(i1) Opcao B - Trabalhistas: Recebimento de até R$ 198.000,00 (cento
e noventa e oito mil reais) ou do valor integral do Crédito Trabalhista, o que
for menor (“Limite Op¢ao B — Trabalhistas”), corrigidos pela TR a cada 12
(doze) meses contados da Homologacdo do PRJ Cibe, em 150 (cento e
cinquenta) parcelas mensais, iguais e sucessivas, com parcelas minimas de
at¢ R$ 1.000,00 (mil reais), limitadas ao valor do respectivo Crédito
Trabalhista, com vencimento da primeira parcela no prazo de 12 (doze)
meses a contar da Homologa¢ao do PRJ Cibe, sendo certo que os valores
que excederem ao Limite Opcao B — Trabalhistas observardo a Clausula 7.3
abaixo.

7.1.  No prazo maximo de 15 (quinze) dias corridos a contar da Homologagao
do PRJ Cibe os Credores Trabalhistas deverdo indicar, mediante o envio de
notificagdo a Recuperanda ao e-mail rjheber(@contern.com.br, com copia para o
Administrador Judicial por meio do e-mail rjheber@hslaw.com.br, em qual das
opcoes previstas na Clausula 7 pretendem se enquadrar. Os Credores Trabalhistas
que nao indicarem a op¢ao desejada na forma prevista e dentro do prazo previsto
serdo automaticamente enquadrados na OPCAO A descrita na Clausula 7(i)
acima. Os Créditos Retardatarios serdo automaticamente enquadrados na Opgao
A, nos termos da Clausula 11 abaixo.

7.2.  No 30° (trigésimo) dia, contado da data da Homologac¢do do PRJ Cibe,
serdo pagos os eventuais saldos de Credores Trabalhistas (i) até o limite de 5
(cinco) salarios-minimos por trabalhador, vencidos nos 3 (trés) meses anteriores
ao ajuizamento de recuperacdo judicial; ou (i) até o limite de 1 (um) salario
minimo, independentemente da data em que tenha ocorrido o seu vencimento e
independentemente da op¢ao em que estejam enquadrados, desde que, em ambos
0s casos, os créditos estejam devida e definitivamente habilitados.

7.3.  Aosvalores dos Créditos Trabalhistas que superem 150 (cento e cinquenta)
Salarios-Minimos serdo aplicadas as mesmas condi¢des e prazos previstos para
pagamento dos Créditos Quirograférios, conforme previstos na Clausula 9.1
deste PRJ Cibe.

7.4. Os pagamentos realizados na forma estabelecida nesta Clausula 7
acarretardo a quita¢do plena, irrevogavel e irretratdvel das parcelas dos Créditos

Trabalhistas efetivamente pagas.

CREDORES COM GARANTIA REAL (CLASSE II): Ndo ha Créditos com Garantia

Real na Lista de Credores, mas, no caso de serem incluidos, serdo pagos nos termos e
condig¢des previstos na Clausula 9.1 deste PRJ Cibe.
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9. CREDORES QUIROGRAFARIOS (CLASSE III) E CREDORES ME E EPP (CLASSE
IV): Os Credores Quirografarios e Credores ME e EPP serao pagos conforme uma das
opgdes a seguir descritas, observado o procedimento previsto na Clausula 9.5 abaixo.

9.1. Opcado A: Pagamento do montante total de cada um dos Créditos com
Garantia Real, Créditos Quirografarios e dos Créditos ME e EPP, corrigidos pela
TR a cada 12 (doze) meses contados da Homologacao do PRJ Cibe, em 21 (vinte
e uma) parcelas anuais, com primeiro pagamento devido no tltimo Dia Util do
12° (décimo segundo) més contado da Homologagao do PRJ Cibe, e os demais
devidos no tltimo Dia Util do 12° (décimo segundo) més contado do pagamento
imediatamente anterior, seguindo o cronograma de amortizagdo e percentuais a
seguir descritos:

Ano % Amortizacdo
1 0,022%
2 0,022%
3 0,022%
4 0,022%
5 0,022%
6 0,111%
7 0,111%
8 0,111%
9 0,111%
10 0,111%
11 0,222%
12 0,222%
13 0,222%
14 0,444%
15 0,444%
16 0,444%
17 0,444%
18 0,444%
19 0,444%

20 6,005%
21 90%
TOTAL 100%

9.1.1. Bonus de Adimpléncia — Opcao A: Na hipotese de a Recuperanda
efetuar o pagamento das parcelas “1” a “20” da Clausula 9.1 acima
pontualmente, ser-lhes-a concedido bonus de adimpléncia, que as isentara
do pagamento da parcela “21”, que ndo mais poderd ser exigida da
Recuperanda por nenhum dos Credores Quirografarios e Credores ME e
EPP que tenham aderido a Opgdo A, cujos Créditos serdo considerados
integralmente quitados com o pagamento das parcelas “1” a “20”.

9.2. Opcdo B: Aos Credores Quirografarios ¢ Credores ME e EPP que
expressamente adiram a Opgao B, serd destinado o potencial e eventual sobejo de
valor apos a efetiva alienagdo da UPI SPMAR e utilizacdo dos recursos para
pagamento dos credores de Infra Bertin, respeitados os termos de seu respectivo
PRIJ. O rateio aqui previsto serd feito de maneira pro rata e pari passu, até o limite
do valor total do respectivo Crédito constante da Lista de Credores, bem como,
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descontados, em todos os casos, os custos envolvidos nos procedimentos para tal
geragao.

9.2.1. Caso a UPI SPMAR nio seja alienada no prazo de 36 (trinta e seis)
meses contados da Homologagdao do PRJ da Infra Bertin ou, se for
alienada, ndo sobre nenhum valor apds o pagamento dos credores da Infra
Bertin, os Credores que tiverem escolhido a Op¢ao B poderao optar por
serem enquadrados na Op¢ao A descrita na Clausula 9.1 acima, mediante
envio de notificacdo a Recuperanda ao e-mail rjheber@contern.com.br,
com copia para o Administrador Judicial por meio do e-mail
rjheber@hslaw.com.br, no prazo de 30 (trinta) dias contados do término
referido prazo de 36 (trinta e seis) meses. Nesta hipotese, os Credores
Quirografarios e Credores ME e EPP que tenham aderido a Opgao B serao
transferidos para a Opgdo A descrita na Clausula 9.1 acima, fazendo jus ao
recebimento do fluxo ali estabelecido a partir do momento em que for
transferido, ndo tendo direito as parcelas pagas anteriormente ao ingresso
do respectivo Credor na Opgao A.
9.3. Opcao C: Pagamento de 1% (um por cento) do montante total de cada um
dos Créditos Quirografarios e Créditos ME e EPP que tiverem escolhido esta
Opgao C, corrigidos pela TR a cada 12 (doze) meses contados da Homologagao
do PRJ Cibe, no altimo Dia Util do 12° (décimo segundo) més contado da
Homologagao do PRJ Cibe, em parcelas anuais de no maximo R$ 1.000.000,00
(um milhdo de reais) cada. Se houver saldo remanescente apds o pagamento da
primeira parcela, este serd pago nos 12 (doze) meses subsequentes, também
respeitado o limite maximo de R$ 1.000.000,00 (um milhdo de reais) anual, e
assim por diante, até que o valor de 1% (um por cento) do montante total do
Crédito seja recebido.

9.4. Opcao D: Pagamento de até R$30.000,00 (trinta mil reais), limitado ao
valor do respectivo Crédito Quirografario e Crédito ME e EPP, sendo que (i) R$
15.000,00 (quinze mil reais) serdo pagos em até 60 (sessenta) dias contados da
Homologagdo do PRJ Cibe, e (ii) eventual saldo sera pago no ultimo Dia Util do
12° (décimo segundo) més contado da Homologagao do PRJ Cibe, corrigidos pela
TR a cada 12 (doze) meses contados da Homologacao do PRJ Cibe.

9.5. No prazo maximo de 15 (quinze) dias corridos a contar da Homologagao
do PRJ Cibe, os Credores Quirografarios e Credores ME e EPP deverdo indicar,
mediante o envio de notificagdo a Recuperanda ao  e-mail
rjheber@contern.com.br, com copia para o Administrador Judicial por meio do e-
mail rjheber@hslaw.com.br, em qual das opg¢des previstas na Clausula 9
pretendem se enquadrar. Os Credores Quirografarios e Credores ME e EPP que
ndo indicarem a op¢ao desejada na forma prevista e dentro do prazo previsto serdo
automaticamente enquadrados na OPCAO A, descrita na Clausula 9.1 acima. Os
Créditos Retardatarios também serdo automaticamente enquadrados na Opgao A,
nos termos da Clausula 11 abaixo

9.6. Os pagamentos realizados em qualquer das formas estabelecidas nesta
Clausula 9 acarretardo a quitacdo plena, irrevogavel e irretratdvel dos eventuais
Créditos com Garantia Real, dos Créditos Quirografarios e Créditos ME e EPP,
proporcionalmente as parcelas efetivamente pagas aos respectivos Credores,
servindo o respectivo comprovante de pagamento creditado na conta bancaria de
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titularidade do Credor, conforme por ele informada nos termos da Clausula 13.2
deste PRJ Cibe, como recibo para todos os fins de direito.

10.  CREDITOS INTERCOMPANY. O pagamento dos Créditos Intercompany serd, em
quaisquer hipdteses, subordinado a todos os demais Créditos Sujeitos em termos de
estrutura, garantias e tempo de pagamento, de modo que somente podera ser iniciado apos
a quitacao de todos os Créditos realizada de acordo com a forma, condi¢des e prazos de
pagamento previstos neste PRJ Cibe.

11.  CREDITOS RETARDATARIOS. Os Créditos Retardatarios reconhecidos por decisao
judicial, arbitral ou acordo entre as partes, sujeitar-se-ao aos efeitos deste PRJ Cibe, em
todos os aspectos e premissas e, por isso, serdo pagos de acordo com os termos deste PRJ
Cibe. Uma vez habilitados definitivamente, serdo provisionados ¢ pagos dentro dos
critérios e formas previstas neste PRJ Cibe, de modo que ndo se prejudique o
planejamento de geracdo de caixa e administragdo de pagamentos. Os Credores titulares
de Créditos Retardatarios serdo pagos, respeitada a classe de credores em que incluidos,
nos termos da LRF, nas formas e condi¢des de pagamento previstas nas Clausulas 7(i) e
9(1) deste PRJ Cibe, conforme aplicavel. Para fins de inicio dos pagamentos dos Créditos
Retardatarios, os prazos previstos nas Clausulas 7(i) ¢ 9.1 do PRJ Cibe serdo contados a
partir da data do transito em julgado da decisdo que determinar a inclusdo do respectivo
Crédito Retardatério na Lista de Credores.

12. FINANCIAMENTO DIP

12.1. A Recuperanda podera celebrar Financiamento DIP, sendo permitida a outorga,
pela Recuperanda, de garantia, de qualquer natureza, ao financiador, para manutencao de
suas operagdes, observados, em relacdo aos seus credores, os beneficios previstos na
“Secdo IV-A”, da LRF, conforme alterada pela Lei n® 14.112, de 2020.

12.2. A Recuperanda podera realizar acordos, acordos societarios ou outros tipos de
arranjos que resultem em liquidez para suas operagdes, especialmente liquidez para
prestacdo e manutengdo de garantias essenciais para suas atividades e de suas subsidiarias.

13.  DISPOSICOES COMUNS AOS PAGAMENTOS AOS CREDORES

13.1. O presente PRJ Cibe inclui créditos oriundos de aval, fianca ou obrigagdes
solidarias prestadas ou assumidas pela Recuperanda, sendo certo que os pagamentos
realizados pelos devedores principais ou por outros devedores igualmente solidarios
deverao ser refletidos no abatimento dos valores devidos pela Recuperanda, sendo certo
que a atualizag¢do dos valores seguira as disposi¢des das dividas principais, e s6 havera
abatimentos caso o valor remanescente da divida principal passe a ser inferior ao da divida
habilitada neste PRJ Cibe.

13.2. Forma de Pagamento. Os valores devidos aos Credores, nos termos deste PRJ
Cibe, serdao pagos mediante transferéncia direta de recursos, por meio de documento de
ordem de crédito (DOC), de transferéncia eletronica disponivel (TED), ou ainda via
sistema PIX, em conta de cada um dos credores a ser informada individualmente por
Credor, por peticdo protocolada nos autos da Recuperagao Judicial indicando os dados
bancarios constantes do Anexo 13.2.
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12.2.1.Os documentos da efetiva transferéncia de recursos servirdo como
comprovante de quitagdo dos respectivos valores efetivamente pagos pela
Recuperanda, outorgando, portanto, os Credores, a mais ampla, rasa e irrevogavel
quitagdo exclusivamente com relacdo aos valores pagos por for¢a do PRJ Cibe.

12.2.2. Os Credores deverdo informar a conta-corrente indicada para pagamento
no prazo minimo de 10 (dez) Dias Uteis antes da data do efetivo pagamento. Caso
a Recuperanda receba a referida informagdo fora do prazo ora estipulado, o
pagamento sera efetuado no prazo de até 10 (dez) Dias Uteis do recebimento das
informagdes sem que isso implique no atraso ou descumprimento de qualquer
disposi¢do do presente PRJ Cibe.

12.2.3. Os pagamentos que ndo forem realizados em razdo de os Credores nao
terem informado suas contas bancarias ndo serdo considerados como
descumprimento do PRJ Cibe. Nao havera a incidéncia de juros ou encargos
moratdrios se os pagamentos ndo tiverem sido realizados em razdo de os Credores
ndo terem informado suas contas bancérias. Os valores decorrentes do FGTS
devem ser depositados nas respectivas contas vinculadas.

13.3. Valores. Os valores considerados para o pagamento dos Créditos sdo os
constantes da Lista de Credores. Sobre esses valores nao incidirdo juros, corre¢ao
monetaria, multas e penas contratuais, salvo pelos encargos previstos neste PRJ Cibe.

13.4. Dia do Pagamento. Se qualquer pagamento ou ato estiver previsto para ser
realizado, nos termos deste PRJ Cibe, em um dia que nio seja um Dia Util, o referido
pagamento ou ato podera ser realizado no Dia Util imediatamente subsequente, mas ser4
considerado como realizado na data prevista.

13.5. Quitacdo. Os pagamentos e distribuigdes realizados na forma estabelecida neste
PRJ Cibe, sob quaisquer de suas formas de pagamento, acarretardo a quitagdo plena,
irrevogavel e irretratdvel dos Créditos Reestruturados com relacdo aos valores
efetivamente pagos de acordo com o PRJ Cibe, de qualquer tipo e natureza, contra a
Recuperanda, inclusive juros, corre¢do monetaria, penalidades e multas, quando
aplicaveis. Com a ocorréncia da quitagao, os Credores serdo considerados como tendo
quitado, liberado e/ou renunciado a parte efetivamente recebida dos Créditos
Reestruturados nos termos do art. 59 da LRF, e ndo mais poderdo reclama-los contra a
Recuperanda. O pagamento dos Créditos Trabalhistas nos termos previstos neste PRJ
Cibe acarretara, também, a quitacdo de todas as obrigacdes decorrentes dos contratos de
trabalho e/ou da legislacdo trabalhista.

13.6. Compensacio. Eventuais Créditos habilitados poderdo, na forma da lei, ser
compensados com créditos de qualquer natureza detidos pela Recuperanda frente ao
respectivo Credor, desde que constituidos e/ou que o fato gerador de tal Crédito seja
anterior a2 Data do Pedido, conforme Tema n°® 1.051 do Superior Tribunal de Justica,
independentemente da data da sentenga que fixou o Crédito, conforme aplicavel, e desde
que sejam liquidos e vencidos antes da Data do Pedido, ficando eventual saldo sujeito as
condi¢des deste PRJ Cibe. Neste caso, a compensagdo extinguird ambas as obrigacdes. A
ndo compensagdo ora prevista ndo acarretard a renuncia ou liberacdo por parte da
Recuperanda de qualquer crédito que possa ter contra os Credores.
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13.7. Remuneracio de capital social da Recuperanda. A Recuperanda esta proibida
de distribuir dividendos ou realizar pagamento de juros sobre capital proprio, ou realizar
qualquer pagamento de remuneragdao sobre o capital social a qualquer titulo aos
respectivos socios/acionistas até a quitacao integral da Divida Reestruturada.

13.8. Depésito Judicial. Os depositos judiciais, recursais, penhoras e quaisquer outras
garantias processuais atualmente existentes que tenham por objeto assegurar o pagamento
de créditos sujeitos a Recuperagdo Judicial, bem como os depdsitos realizados nos autos
da Recuperacdo Judicial, deverdo ser liberados em favor da Recuperanda, desde que
utilizados exclusivamente para cumprimento das obrigacdes previstas neste PRJ Cibe,
cabendo aos Credores receberem o pagamento de seus Créditos exclusivamente nos
termos e condigdes previstos neste PRJ Cibe.

PARTE V - POS-HOMOLOGACAO
14.  EFEITOS DO PRJ CIBE
14.1. Vinculacdo do PRJ Cibe. As disposi¢des do PRJ Cibe vinculam a Recuperanda

e seus Credores, 0s seus respectivos cessiondrios e sucessores, a partir da Homologagao
do PRJ Cibe.

14.2. Conflito com Disposicdes Contratuais. As disposi¢cdes contratuais deste PRJ
Cibe prevalecerdao em caso de conflito entre estas e aquelas previstas em contratos
celebrados antes da Data do Pedido entre a Recuperanda os Credores, e que,
cumulativamente, tenham por objeto os Créditos Concursais.

14.3. Processos Judiciais. Com vistas a efetivamente tornar exitosa a Recuperagdao
Judicial da Recuperanda, exceto se previsto de forma diversa neste PRJ Cibe, os Credores
nao mais poderao, a partir da Homologacao do PRJ Cibe (i) ajuizar ou prosseguir qualquer
acdo ou processo judicial contra a Recuperanda relacionado a quaisquer Créditos
Reestruturados; (ii) executar qualquer sentenca judicial, decisdo judicial ou sentenga
arbitral contra a Recuperanda relacionada a quaisquer Créditos Reestruturados; (iii)
penhorar quaisquer bens da Recuperanda para satisfazer seus Créditos Reestruturados;
(iv) criar, aperfeicoar ou executar qualquer garantia real sobre bens e direitos da
Recuperanda para assegurar o pagamento de seus Créditos Reestruturados, e (v) buscar a
satisfacdo de seus Créditos Reestruturados em face das Recuperandas por quaisquer
outros meios que ndo aqueles previstas neste PRJ Cibe, respeitadas, no entanto, eventuais
ressalvas deste mesmo PRJ Cibe.

14.4. Formalizacio de Documentos e Outras Providéncias. A Recuperanda e os
Credores deverio realizar todos os atos e firmar todos os contratos € outros documentos

que, na forma e na substancia, sejam necessarios ou adequados para cumprir 0s termos
deste PRJ Cibe.

14.5. Modificacio do PRJ Cibe na AGC. Aditamentos, emendas, alteragdes ou
modificac¢des ao plano de recuperacdo judicial podem ser propostas pela Recuperanda no
periodo de supervisdo judicial apés a Homologagdo do PRJ Cibe, desde que (i) tais
aditamentos, emendas, alteragdes ou modificacdes sejam submetidas a votagdo da AGC
convocada para tal fim; e (ii) sejam aprovadas pela Recuperanda e aprovadas pelo quérum
previsto no art. 45 da LRF.
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PARTE VI - DISPOSICOES COMUNS
15. DISPOSICOES GERAIS

15.1. Anexos. Todos os anexos a este PRJ Cibe sdo a ele incorporados e constituem
parte integrante deste PRJ Cibe. Na hipotese de haver qualquer inconsisténcia entre este
PRJ Cibe e qualquer anexo, o PRJ Cibe prevalecera.

15.2. Encerramento da Recuperacao Judicial. Com base nos arts. 189, § 2° da LRF,
e 190 do CPC, fica estipulado que a Recuperagdo Judicial somente devera ter seu
encerramento decretado apos transcorridos 30 (trinta) meses contados da Homologacao
do PRJ;

16. CESSOES

16.1. Cessio de Créditos. Eventuais cessdes de Créditos deverdo, necessariamente,
observar o disposto no art. 39, §7° da LRF.

17. LEIE FORO

17.1. Lei Aplicavel. Os direitos, deveres e obrigagdes decorrentes deste PRJ Cibe
deverdo ser regidos, interpretados e executados de acordo com as leis vigentes na
Republica Federativa do Brasil, ainda que haja Créditos originados sob a regéncia de leis
de outra jurisdicdo e sem que quaisquer regras ou principios de direito internacional
privado sejam aplicadas.

17.2. Foro. Todas as controvérsias ou disputas que surgirem ou estiverem relacionadas
a este PRJ Cibe serdo resolvidas pelo Juizo da Recuperagao.

Sao Paulo, 3 de julho de 2023

CIBE INVESTIMENTOS E PARTICIPACOES S.A. - EM RECUPERACAO
JUDICIAL
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PLANO DE RECUPERACAO JUDICIAL
CIBE INVESTIMENTOS E PARTICIPACOES S.A. - EM RECUPERACAO
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Anexo 2.3 — Laudo de Viabilidade Economica do PRJ Cibe

Anexo 2.4 — Laudo de Avaliagdo de Ativos
Anexo 13.2 — Formulario de Indica¢ao de Dados Bancarios
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Formulario Dados Bancarios

Credores/Procuradores* Pessoa Juridica

Razdo Social:

CNP/J:

Endereco Completo:

Banco:
Agéncia:

Conta:

* Dados bancéarios de procuradores deverao vir acompanhados de procuracao
atual com poderes especificos para recebimento e quitacdo em nome do credor.

Credores/Procuradores* Pessoa Fisica

Nome Completo:
CPF:
RG:

Data de Nascimento:

Enderego Completo:

Banco:
Agéncia:

Conta:

Tipo de conta: ( ) Corrente

* Dados bancéarios de procuradores deverao vir acompanhados de procuracao
atual com poderes especificos para recebimento e quitacdo em nome do credor.

Obs.: Os dados acima solicitados sao necessarios para cadastro em nosso sistema, €
imprescindivel o preenchimento de todos os campos, sem substituicdo por outros

documentos.

() Poupanca
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PLANO DE RECUPERACAO JUDICIAL
COMAPI AGROPECUARIA S.A. - EM RECUPERACAO JUDICIAL

Processo n® 1080871-98.2017.8.26.0100 | Recuperagado Judicial em curso perante a 1*
Vara de Faléncias e Recuperagoes Judiciais da Comarca de Sao Paulo/SP

COMAPI AGROPECUARIA S.A. - EM RECUPERACAO JUDICIAL, sociedade
anonima inscrita no CNPJ sob o n° 53.907.341/0001-01 (“COMAPI” ou “Recuperanda”),
com principal estabelecimento no Municipio de Sdo Paulo, Estado de Sao Paulo, na
Avenida Brigadeiro Faria Lima, n° 2012, 5° andar, CEP 01451-000, apresenta o seu Plano
de Recuperacdo Judicial (“PRJ”) para aprovacdo da Assembleia Geral de Credores
(“AGC”) e homologacao judicial nos termos dos arts. 45 e 58 da Lei n° 11.101/2005,
conforme alterada (“LRE”);

Considerando que:

(A) a Recuperanda tem enfrentado dificuldades econdmicas, mercadoldgicas e
financeiras;
(B) em resposta a tais dificuldades a Recuperanda ajuizou, em 16 de agosto de 2017,

pedido de recuperagao judicial conjunto com Infra Bertin Empreendimentos S.A.
— Em Recuperagio Judicial (“Infra Bertin”), Aguas de Itd Gestdo Empresarial
S.A. — Em Recuperagdo Judicial (“Aguas de Iti"), Contern Construgdes e
Comércio Ltda. — Em Recuperacdo Judicial (“Contern”), Compacto
Participacdes S.A. — Em Recuperacdo Judicial (“Compacto”), Cibe
Investimentos e Participagdes S.A. — Em Recupera¢do Judicial (“Cibe
Investimentos”), Cibe Participagdes e Empreendimentos S.A. — Em
Recuperagdo Judicial (“Cibe Participagdes”), Doreta Empreendimentos e
Participacdes S.A. — Em Recuperagdo Judicial (“Doreta”) e Concessionaria
SPMAR S.A — Em Recuperagdo Judicial ("Concessionaria SPMAR”, em
conjunto com COMAPI, Infra Bertin, Heber Participagdes, Contern, Compacto,
Cibe Participagdes, Cibe Investimentos, Doreta ¢ Aguas de Ita, as
“Recuperandas Grupo Heber”) nos termos da LRF, cujo processamento foi
deferido em 24 de agosto de 2017;

© as Recuperandas Grupo Heber apresentaram dois planos de recuperagdo, um
individualizado, que abarcava apenas a Concessionaria SPMAR e os seus
respectivos credores, e outro, em consolidagdo substancial das sociedades
remanescentes do grupo e, conforme fls. 19.729/19.740 dos autos da
Recuperagdo Judicial, os planos foram aprovados em Assembleia Geral de
Credores e homologados por decisdo judicial publicada em 16 de outubro de

2018 (“PRJ Original”);

(D) em 26 de maio de 2020, foi publicado acérddo proferido pela 2* Camara
Reservada de Direito Empresarial do Tribunal de Justica de Sao Paulo nos autos
do agravo de instrumento n°® 2238709-62.2018.8.26.0000, por meio do qual
foram anulados os planos, sendo concedido prazo para a apresentacdo dos
modificativos, para posterior votagdo em assembleias de credores individuais,
uma para cada devedora, para primeiramente ser deliberada a possibilidade de
consolidagdo substancial;
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(E)

(¥

(G)

(H)

)

Q)

(K)

(L)

M)

em 29 de janeiro de 2021, foi realizada a AGC na qual os Credores deliberaram
pela rejeicdo da consolidagdo substancial da Infra Bertin, Cibe Investimentos,
Compacto, Contern e da Heber Participagdes;

em 03 de junho de 2021, foi proferida decisdo que acolheu parcialmente a
pretensao das Recuperandas Grupo Heber, para reconhecer a possibilidade de
imposicao de consolidagdo substancial para todas as empresas do grupo, exceto
a Concessionaria SPMAR, nos termos do art. 69-J da LRF;

em 05 de junho de 2021, nos autos do agravo de instrumento n°® 2128393-
74.2021.8.26.0000, o Desembargador em Plantao Judicidrio deferiu a tutela de
urgéncia em carater liminar para determinar que nao fosse objeto de deliberagao,
pelos credores, a consolidagdo substancial em relagdo as sociedades Cibe
Investimentos, Compacto, Contern, Heber Participagdes e Infra Bertin, ja
rejeitada pela maioria dos Credores de cada uma delas no conclave de 29 de
janeiro de 2021. Tal decisdo foi ratificada pelo Des. Araldo Telles em 06 de
junho de 2021 e posteriormente confirmada através do acordao proferido em 13
de outubro de 2021;

em 07 e 08 de junho de 2021, foi realizada a AGC, na qual as Recuperandas
Grupo Heber, com excegdo da Concessionaria SPMAR, optaram por apresentar
um plano unitario (“PRJ 2021”), o qual foi votado pelos credores em varios
cenarios;

em 15 de setembro de 2021, foi proferida decisdo, que homologou o PRJ 2021
ressalvadas algumas cldusulas e concedeu a recuperagdo judicial as
Recuperandas Grupo Heber, com excecao da Concessionaria SPMAR, aplicando
o art. 69-J da LRF e afastando o voto de alguns credores;

em 07 de outubro de 2021, nos autos do agravo de instrumento n° 2235616-
86.2021.8.26.0000, foi proferida decisdo liminar para suspender a homologagao
do PRJ 2021 e determinar que sejam respeitadas as decisdes anteriores e as
votagdes ja realizadas com relagdo a rejeicdo da consolidagdo substancial,
devendo ser apresentados planos individualizados para as sociedades Cibe
Investimentos, Compacto, Contern, Heber Participagdes e Infra Bertin;

Frente a tal decisdo liminar, as Recuperandas Grupo Heber interpuseram o
Pedido de Suspensdo de Liminar e Sentenca (SLS) n° 3018/SP, ao qual o
Superior Tribunal de Justi¢a deu provimento em 10 de novembro de 2021;

Em face da referida decisdo proferida no ambito da SLS, as credoras Caixa
Econdmica Federal e Autostrade Concessoes e Participagdes Brasil Ltda.
interpuseram Agravos Internos, os quais foram providos em 15 de marco de
2023. Diante disso, foi revogada a decisdo que havia sobrestado os efeitos do
acordao por meio do qual o TJSP havia determinado a votagdo de novos planos
de recuperag¢do judicial em 45 (quarenta e cinco) dias;

Em face do referido acérddo, as Recuperandas Grupo Heber interpuseram

Recurso Especial e Recurso Extraordinario e, ante suas inadmissdes, Agravos
em Recursos Especial e Extraordinario. Atualmente, o ARExt aguarda remessa
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ao STF, ao passo que o AREsp foi autuado sob o n° 2382918/SP (2023/0179556-
0) perante o STJ, e aguarda encaminhamento pela presidéncia desde 20/6/2023;

™) Em 19 de maio de 2023, o Juizo da Recuperagdo determinou a realizacao de
AGC no prazo de 45 (quarenta e cinco) dias;

(0) este PRJ cumpre os requisitos contidos no art. 53 da LRF, eis que (i) pormenoriza
os meios de recuperacdo da Recuperanda; (i) ¢ viavel sob o ponto de vista
econdmico; e (iii) ¢ acompanhado do respectivo laudo econdmico-financeiro e
de avaliacdo dos bens e ativos das Recuperanda, subscritos por empresas
especializadas; e

P) por forca deste PRJ, a Recuperada busca superar sua crise econdmico-financeira
e reestruturar seus negocios com o objetivo de (i) preservar e adequar as suas
atividades empresariais; (ii)) manter-se como fonte de geragdo de riquezas,
tributos e empregos; e (iii) renegociar o pagamento de seus credores.

A Recuperanda submete este PRJ a aprovacdo da Assembleia Geral de Credores e a
homologacao judicial, sob os seguintes termos e condigdes:

PARTE I - INTRODUCAO
1. INTERPRETACAO E DEFINICOES

1.1. Regras de Interpretacio. Os termos definidos nesta Clausula 1* serdo utilizados,
conforme apropriado, na sua forma singular ou plural, no género masculino ou feminino,
sem que, com isso, percam o significado que lhes ¢ atribuido. Exceto se especificado de
modo diverso, todas as clausulas e anexos mencionados neste PRJ referem-se as clausulas
e anexos do proprio PRJ. Os titulos dos capitulos e das clausulas deste PRJ foram
incluidos exclusivamente para referéncia e ndo devem afetar o conteudo de suas
previsdes. Este PRJ deve ser interpretado, na sua aplicagdo, de acordo com o art. 47 ¢
seguintes da LRF. Referéncias feitas a uma clausula deste PRJ incluem também suas
eventuais subclausulas, itens e subitens.

1.2. Definicées. Os termos utilizados neste PRJ tém os significados definidos abaixo:

1.2.1.“Administrador Judicial”: Administrador judicial nomeado pelo Juizo da
Recuperacao, nos termos do Capitulo II, Secdo III, da LRF, assim entendido como
Consoércio BDOPRO.

1.2.2.“AGC”: Significa a Assembleia Geral de Credores nos termos do Capitulo II, Secao
IV, da LRF.

1.2.3.“Controle”: significa a titularidade de direitos de socios que assegurem ao seu
titular, de modo permanente, a preponderancia nas deliberagdes sociais € o poder
de eleger a maioria dos administradores, nos termos do art. 243, §2° da Lei das S.A.
As expressdes e termos “Controlador”, “Controlado por”, “sob Controle comum” e
“Controlada” tém os significados logicamente decorrentes desta definicdo de

“Controle”.

1.2.4.“Créditos”: Sao os Créditos Concursais.
3
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1.2.5.“Créditos com Garantia Real”: Sao os eventuais Créditos assegurados por direitos
reais de garantia (tal como penhor ou hipoteca), nos termos do art. 41, II, da LRF,
conforme eventualmente sejam listados na Lista de Credores.

1.2.6.“Créditos Concursais”: Sdo todos os Créditos Trabalhistas, os eventuais Créditos
com Garantia real, os Créditos Quirografarios e os Créditos ME e EPP.

1.2.7.“Créditos Extraconcursais”: S3o os créditos contra a Recuperanda que ndo estejam
sujeitos a Recuperagdo Judicial, na forma do art. 49, caput, §§3° e 4° da LRF.

1.2.8.“Créditos Intercompany”: Sdo os Créditos Concursais cujo credor seja sociedade
que integre o grupo societario e econdmico da Recuperanda e/ou suas
Controladoras, diretas ou indiretas, Controladas ou sociedades sob Controle
comum.

1.2.9.“Créditos ME e EPP”: Sdo os créditos detidos pelos Credores ME e EPP,
descontados os valores eventualmente ja pagos pelas Recuperandas Grupo Heber
nos termos do PRJ Original e do PRJ 2021 até entdo em vigor, conforme aplicavel,
antes deste PRJ.

1.2.10. “Créditos Quirografarios”: S@o os créditos quirografarios, com privilégio geral,
especialmente privilegiados e subordinados, nos termos do art. 41, III, da LRF,
detidos pelos Credores Quirografarios contra a Recuperanda, bem como créditos
decorrentes de aval, fianga ou qualquer tipo de coobrigacao, descontados os valores
eventualmente ja pagos pelas Recuperandas Grupo Heber nos termos do PRJ
Original e do PRJ 2021 até entdo em vigor, conforme aplicavel, antes deste PRJ.

1.2.11. “Créditos Reestruturados”: Sao os Créditos Concursais, conforme reestruturados
nos termos deste PRJ.

1.2.12. “Créditos Retardatarios™: Sdo os Concursais que forem incluidos definitivamente
na Lista de Credores apoés a Homologagdo do PRJ em razdo da apresentacdo de
habilitacdes de crédito, impugnagdes de crédito ou mediante qualquer outro
incidente, oficio, determinacdo judicial ou requerimento de qualquer natureza
formulado com a mesma finalidade e art. 19 da LRF ou ag¢des posteriores que
venham a ocorrer, ainda que com o encerramento da Recuperagdo Judicial. Para
fins de inicio dos pagamentos dos Créditos Retardatarios, os prazos previstos nas
Clausulas 8 (i) e 10.1 deste PRJ serdo contados a partir da data em que transitada
em julgado a decisdo definitiva que determinar a inclusdo do respectivo Crédito
Retardatario na Lista de Credores, nos termos da Clausula 12 deste PRJ ou da
pertinente agdo proposta ap6s o encerramento da Recuperagao Judicial.

1.2.13. “Créditos Trabalhistas”: Sdo os créditos detidos pelos Credores Trabalhistas,
derivados da legislagdo do trabalho ou decorrentes de acidente de trabalho, nos
termos do art. 41, I, da LRF, incluindo-se aqueles créditos decorrentes da
comunicac¢ao da rescisdo do contrato de trabalho anteriormente a Data do Pedido,
independentemente da forma do cumprimento do aviso prévio, descontados os
valores eventualmente ja pagos pelas Recuperandas Grupo Heber nos termos do
PRJ Original e do PRJ 2021 até entdo em vigor, conforme aplicavel, antes deste
PRIJ.
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1.2.14. “Credores™: Sao as pessoas, naturais ou juridicas, que se encontram na Lista de
Credores da Recuperanda, com as alteragdes decorrentes de decisdes judiciais, e
que se sujeitam aos efeitos da Recuperacao Judicial.

1.2.15. “Credores com Garantia Real”: Sdo os Credores detentores de Créditos com
Garantia Real, nos termos do art. 41, II, da LRF.

1.2.16. “Credores Concursais”: Sdo os Credores detentores de Créditos Concursais, 0s
quais se sujeitam aos efeitos da Recuperagao Judicial, nos termos do art. 49, caput,
da LRF.

1.2.17. “Credores Extraconcursais™: Sao os credores da Recuperanda cujos créditos nao
estejam sujeitos aos efeitos da Recuperacao Judicial, nos termos do art. 49, §§ 3° e
4° da LRF.

1.2.18. “Credores ME e EPP”: Sdo os Credores Concursais constituidos como
microempresa ou empresa de pequeno porte, nos termos do art. 41, IV, da LRF,
conforme expressos na Lista de Credores.

1.2.19. “Credores Quirografarios”: Sao os Credores Concursais detentores de créditos
quirografarios, com privilégio geral, especialmente privilegiados e subordinados,
nos termos do art. 41, III, da LRF, conforme expressos na Lista de Credores.

1.2.20. “Credores Retardatarios”: Sdo os Credores detentores de Créditos Retardatarios.

1.2.21. “Credores Trabalhistas”: S3o os Credores Concursais detentores de créditos
derivados da legislagdo do trabalho ou decorrentes de acidente de trabalho, nos
termos do art. 41, I, da LRF, conforme expressos na Lista de Credores, incluindo-
se aqueles créditos decorrentes da comunicagao da rescisdo do contrato de trabalho
anteriormente ao ajuizamento da Data do Pedido, independentemente da forma do
cumprimento do aviso prévio.

1.2.22. “Data do Pedido”: A data em que o pedido de recuperagdo judicial foi ajuizado
pela Recuperanda e demais Recuperandas Grupo Heber (16 de agosto de 2017).

1.2.23. “Dia Util”: Qualquer dia que ndo seja sabado, domingo ou qualquer outro dia em
que as instituigdes bancarias na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, ndo
funcionem ou estejam autorizadas a ndo funcionar.

1.2.24. “Divida Reestruturada”: Significa os novos termos da divida total da Recuperanda
apos a Homologacdo do PRJ, composta dos Créditos Trabalhistas, dos eventuais
Créditos com Garantia Real, dos Créditos Quirografarios e Créditos ME e EPP
constantes da Lista de Credores, aplicando-se os percentuais de desconto, prazos e
formas de pagamentos conforme disposto neste PRJ.

1.2.25. “Encerramento da Recuperacdo Judicial”: Significa a data em que a Recuperagao
Judicial for definitivamente arquivada, apds o transito em julgado da sentenca de
encerramento da Recuperagdo Judicial, na forma do art. 63 da LRF e da Clausula
16.2 deste PRIJ.
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1.2.26. "Financiamentos DIP": Sdo os empréstimos ou financiamentos concedidos a
Recuperanda na forma da Clausula 13 deste PRJ.

1.2.27. “Homologag¢do do PRJ”: Decisdo judicial de 1? Instancia que homologue o PRJ
nos termos do art. 45 e 58, caput ou §1° do art. 58, todos da LRF, conforme o caso,
considerada a partir da data de sua publicacdo no Diario Oficial do Estado de Sao
Paulo.

1.2.28. “Juizo da Recuperacio™ E o juizo da 1* Vara de Faléncias e Recupera¢des
Judiciais da Comarca de Sao Paulo/SP.

1.2.29. “Laudo de Avaliacdo de Ativos™”: Tem o significado que lhe ¢ atribuido pela
Clausula 2.4 deste PRJ.

1.2.30. “Laudo da Viabilidade Econémica’: Tem o significado que lhe ¢ atribuido pela
Clausula 2.3 deste PRI.

1.2.31. “Limite Op¢do A — Trabalhistas”: Tem o significado que lhe ¢ atribuido pela
Cléausula 8(i) deste PRJ.

1.2.32. “Limite Opcdo B — Trabalhistas”: Tem o significado que lhe ¢ atribuido pela
Cléusula 8(ii) deste PRJ.

1.2.33. “Lista de Credores™: E a lista de Credores apresentada pelo Administrador Judicial
nos autos da Recuperagdo Judicial, considerando eventuais alterag¢des, inclusdes e
exclusdes em cumprimento a decisdes proferidas em impugnagdes de crédito ou
outros processos ou procedimentos, ou outra lista que vier a substitui-la.

1.2.34. “LRF”: E a Lei n° 11.101, de 9 de fevereiro de 2005, conforme alterada.
1.2.35. “PRJ”: Tem o significado que lhe ¢ atribuido no preambulo do PRJ.

1.2.36. “PRJ 2021”: Tem o significado que lhe € atribuido no predmbulo do PRJ.
1.2.37. “PRJ Original”: Tem o significado que lhe ¢ atribuido no preambulo do PRJ.

1.2.38. “Processos Competitivos UPIs”: Tem o significado que lhe ¢ atribuido pela
Clausula 6.2 deste PRJ.

1.2.39. “Proposta Vencedora”: Tem o significado que lhe ¢ atribuido pela Clausula 6.2
(iv) deste PRJ.

1.2.40. “Recuperagdo Judicial”: Significa o processo de recuperagdo judicial n°
108087198.2017.8.26.0100, ajuizado pelas Recuperandas do Grupo Heber, em
curso perante o Juizo da Recuperagao.

1.2.41. “Recuperandas  Grupo Heber”: Tem o significado que lhe ¢ atribuido no
preambulo do PRJ.

1.2.42. “Recuperanda”: Tem o significado que lhe ¢ atribuido no preambulo do PRIJ.
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1.2.43. “Reunido de Credores”: Tem o significado que lhe ¢ atribuido pela Clausula 6.2.1
deste PRIJ.

1.2.44. “Salario-Minimo”: Significa o saldrio-minimo definido na Medida Provisoria n°
1.172, de 1° de maio de 2023 ou suas alteragdes subsequentes, conforme vigente na
data de deliberacao deste PRIJ.

1.2.45. “TR”: Taxa Referencial, calculada e divulgada pelo Banco Central do Brasil.

1.2.46. “UPIs”: Uma ou mais unidades produtivas isoladas criadas especialmente para o
fim de alienagdo, nos termos dos artigos 50, § 3°, 60, paragrafo tnico, 60-A, 66, 66-
A, 141, § 1° e 142 da LRF, organizadas sob a forma de sociedade por agdes ou
sociedade limitada.

PARTE II - DO OBJETIVO DO PRJ
2. OBJETIVO DO PRJ

2.1.  Objetivo. O presente PRJ prevé a realiza¢do de medidas que objetivam adequar o
pagamento da Divida Reestruturada a geragdo de fluxo de caixa operacional e a
necessidade de capital de giro e de recursos para a continuidade das atividades da
Recuperanda, devidamente dimensionadas.

2.2. Razdes da Recuperacio Judicial. A crise da Recuperanda, de modo resumido, ¢
decorrente de diversos fatores, dentre eles a crise econdmica que tem assolado o pais nos
ultimos anos, sendo certo que o pedido de faléncia ajuizado pelo Banco Fibra contra uma
das Recuperandas Grupo Heber foi um dos catalisadores do ajuizamento do feito
recuperacional. Nos tltimos anos, a Recuperanda, como as demais sociedades dos setores
de infraestrutura e construcdo, operou com as suas atividades alavancadas, sem
capacidade efetiva de tomada de crédito, tanto no mercado bancario como perante
fornecedores. E igualmente notoria a precariedade das relagdes comerciais com o Poder
Publico, que tem deixado de honrar seus compromissos, culminando na gigantesca crise
econdmico-financeira e politica brasileiras da atualidade. A situagdo atual da
Recuperanda pode ser assim resumida: dezenas de agdes de execugdes, pedido de faléncia
recaindo sobre uma das empresas requerentes da Recuperagao Judicial, falta de crédito
com credores, agentes publicos, fornecedores e clientes e diminui¢do de seu faturamento
versus manutengdo das obrigacdes financeiras. Todos esses elementos, conforme ja
devidamente demonstrados na peticdo inicial da Recuperacdo Judicial, geraram a crise
econdmico-financeira e de liquidez da Recuperanda.

2.3. Viabilidade Econdomica do PRJ. Em cumprimento ao disposto no inciso II do
art. 53 da LRF, o laudo da viabilidade econdmica deste PRJ encontra-se no Anexo 2.3,
(“Laudo de Viabilidade Econémica”) que integra este PRJ.

2.4. Avaliacio de Ativos da Recuperanda. Em cumprimento ao disposto no inciso
IIT do art. 53 da LRF, o laudo de avaliagdao dos bens e ativos da Recuperanda, subscrito
por empresa especializada, encontra-se no Anexo 2.4 (“Laudo de Avaliacdo de Ativos”),
que integra este PRJ.
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PARTE III - MEDIDAS DE RECUPERACAO
3. MEDIDAS DE RECUPERACAO

3.1. Como solugdo mais eficiente para a equalizacao e liquidacao de parte substancial
do passivo da Recuperanda, o presente PRJ prevé: (i) a possibilidade de reorganizagao
societaria da Recuperanda (ii) a reestruturacdo do passivo da Recuperanda; (iii) a
preservacdo de investimentos essenciais para a continuacdo da Recuperanda; (iv) a
utilizagao de ativos que ja sejam de titularidade da Recuperanda ou que passem a integrar
sua esfera patrimonial para geragdo de receitas via alienacdo e/ou operagdo; (v) a
possibilidade da organizagao e constitui¢do de UPI bem como a alienagdo judicial de UPI,
nos termos dos artigos 50, § 3°, 60, pardgrafo unico, 60-A, 66, 66-A, 141, § 1°e 142 da
LRF; (vi) a possibilidade de obtengdo de novos financiamentos pela Recuperanda na
forma dos artigos 67 e 69-A e seguintes da LRF; e (vii) a possibilidade de celebrar,
realizar, conceder e¢/ou contratar, empréstimos, mutuos, bem como movimentagdo de
recursos entre as Recuperandas Grupo Heber, com exce¢do da Concessionaria SPMAR,
exclusivamente, neste caso, com a utilizacdo dos recursos obtidos com a alienagdo de
bens de seus ativos circulante e ndo circulante.

4. REORGANIZACAO

4.1. Operacdes de Reorganizacido Societidria. A Recuperanda poderd realizar
quaisquer operagdes de reorganizagdo societaria, desde que o controle final da
Recuperanda ndo seja alterado, exceto se (@) a referida reorganizagdo societaria que venha
a alterar o controle final da Recuperanda esteja prevista neste PRJ; (b) seja consequéncia
de previsdes deste PRJ; ou (¢) for aprovada pelo Juizo da Recuperagdo durante o periodo
de supervisao judicial.

5. MANUTENCAO DAS ATIVIDADES

5.1. Alienacao e Essencialidade de Bens. Para fins dos artigos 66 ¢ 66-A da LRF,
durante o periodo de supervisdo judicial deste PRJ, a Recuperanda, independentemente
de autorizagao prévia do Juizo da Recuperagio, podera alienar, vender, onerar ou oferecer
em garantia os bens e direitos que integrem ou passem a integrar seu ativo nao circulante,
desde que tal eventual alienagdo, oneragdo ou oferecimento de tais bens ou direitos do

ativo ndo circulante em garantia seja aprovada pela Reunido de Credores, nos termos da
Clausula 6.2.1 deste PRIJ.

5.1.1. Os recursos obtidos com a venda de quaisquer ativos, bens ou direitos de
propriedade da Recuperanda poderdo ser destinados, a seu exclusivo critério, ao
pagamento dos Créditos Concursais novados nos termos deste PRJ, bem como

para realizagdo das operacdes de mutuo ou empréstimos mencionadas na Clausula
3.1

5.1.2. Todo e qualquer bem ou direito de titularidade da Recuperanda ou que
passem a integrar sua esfera patrimonial, incluindo os bens listados nos Anexos
2.4 deste PRJ, bem como os recursos deles provenientes sdo essenciais a
manutencdo das atividades da Recuperanda e ao cumprimento do PRJ, ndo
podendo, portanto, sofrer qualquer tipo de constri¢ao judicial, apreensdo, venda
forcada, bloqueio ou qualquer outra forma de disposi¢do, ficando autorizada,
desde ja, no entanto, sua eventual alienagdo nos termos do artigo 66 da LRF e das

8

fls. 56443

Este documento é cdpia do original, assinado digitalmente por LUCAS RODRIGUES DO CARMO e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 03/07/2023 as 20:08 , sob o nimero WIMJ23412973297

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1080871-98.2017.8.26.0100 e codigo FF634DA.



Clausulas 5.1 e 5.1.1 acima, desde que por necessidade e a critério da
Recuperanda.

6. CRIACAO DE UPIS

6.1. Constituicio das UPIs. Como forma de incrementar as medidas voltadas a sua
recuperagao e facilitar o processo de alienacdo de seus ativos, a Recuperanda podera, a
seu exclusivo critério, constituir UPIs, sendo certo que os recursos obtidos com a eventual
alienacao das referidas UPIs serdo destinados ao pagamento dos Créditos nos termos
previstos neste PRJ.

6.1.1. As UPIs poderdo ser organizadas no formato juridico previsto na
respectiva proposta vencedora, mediante operagdo societaria e/ou contratual a
ser(em) conjuntamente definida(s) com o adquirente, sendo permitida, ainda, a
transferéncia direta dos bens que compdem a respectiva UPI ao titular do lance ou
da proposta vencedora, sem que o adquirente suceda a Recuperanda em quaisquer
dividas, contingéncias e obrigacdes, nos termos dos artigos 50, § 3°, 60, paragrafo
unico, 60-A, 66, 66-A, 141, § 1° e 142 da LRF.

6.1.2. Com a Homologacdo do PRI, fica autorizada a realizag¢do de todos os atos,
inclusive mas ndo limitado a, atos societarios, civeis, imobiliarios e contabeis
necessarios a constituicdo e alienacdo das UPIs, bem como de toda e qualquer
operacdo societaria, alienagdo ou oneragdo de patriménio envolvendo a
Recuperanda e/ou suas coligadas, afiliadas e subsidiarias, inclusive fusdes,
incorporagdes, incorporacdo de agdes, cisdes e transformagdes ou, ainda, a
transferéncia de ativos ou rentincia ou onera¢ao de bens e/ou direitos, enfim, todas
e quaisquer operagdes ¢ transacdes necessarias a constituicdo e alienagdo das
UPIs.

6.2. Procedimento de Alienacdo das UPIs. As UPIs serdo alienadas mediante
certames judiciais, presenciais, virtuais ou hibridos, na modalidade de leildo, propostas
fechadas ou qualquer outra modalidade, desde que neste ultimo caso seja aprovada pelo
Juizo da Recuperagdo, nos termos dos artigos 50, § 3°, 60, paragrafo unico, 60-A, 66, 66-
A, 141, § 1° e 142 da LRF, cabendo a Recuperanda requerer ao Juizo da Recuperacdo
Judicial autorizagdo para iniciar o procedimento de alienagdo das UPIs, indicando os bens
que as integrardo. Serd ainda permitida a realizag¢@o de tantas pragas quanto convenientes
a Recuperanda para a realizacdo de referido certame, sempre buscando a maximizagao do
valor da alienag@o, observado o seguinte procedimento (“Processos Competitivos UPIs”):

(1) Interessados | Requisitos. Apenas poderdo participar dos leildes terceiros
interessados, pessoas juridicas com comprovada capacidade financeira de
compra e idoneidade negocial, mediante a disponibilizacdo de
demonstragdes financeiras e outros documentos e requisitos indicados no
edital a ser publicado, necessarios para a avaliacdo crediticia e cumprimento
das normas regulatorias aplicaveis;

(i1) Interessados | Habilitacdo. Os interessados deverdo habilitar-se por meio de
peticdo protocolada nos autos da Recuperagdao Judicial, informando seu
interesse em oferecer eventual proposta para aquisicdo de uma ou mais
UPIs, no prazo de até 5 (cinco) dias ap6s a publicacdo de edital de venda
da(s) UPI(s), declarando-se ciente de que incorrera em multa e indenizagao
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(iii)

(iv)

)

(vi)

em caso de inadimplemento de suas obrigagdes com relagao a proposta por
ele(s) apresentada;

Apresentacdo das Propostas. No dia, horario e local previamente definidos,
nos termos do edital, publicado com antecedéncia minima de 30 (trinta) Dias
Uteis da data em que os Processos Competitivos UPIs serdo realizados;

Proposta Vencedora. A proposta vencedora sera aquela que, respeitando os
termos da Clausula 6.2 e os termos do edital do certame, obtiver, no minimo,
voto favoravel de 50% +1 (cinquenta por cento mais um) do total dos
Créditos presentes na Reunido de Credores (“Proposta Vencedora”),
observado o quanto previsto na Clausula 6.2.1 abaixo. A Reunido de
Credores devera ocorrer, no prazo minimo de 60 (sessenta) dias corridos da
realizacdo do certame, respeitado o prazo méximo de 70 (setenta) dias
corridos contados da data da realizagdo do certame para deliberar sobre as
propostas apresentadas;

Homologagdo Judicial da Proposta Vencedora. A Proposta Vencedora
devera ser homologada pelo Juizo da Recuperagdo, que declarara o vencedor
livre de quaisquer 6nus, contingéncias e/ou sucessao, nos termos dosartigos
50, § 3°, 60, paragrafo unico, 60-A, 66, 66-A, 141, § 1°e 142 da LRF.

Propostas com Créditos. Serdo aceitas propostas contendo como forma de
pagamento a utilizagdo de Créditos ou qualquer outro crédito porventura
detido contra a Recuperanda, exceto Créditos Intercompany desde que,
cumulativamente: (a) os respectivos Créditos sejam inseridos na proposta
de forma integral e ndo parcial, ou seja, o interessado na compra da UPI
deverd incluir 100% (cem por cento) dos seus Créditos na proposta, se quiser
propor essa forma de pagamento; (b) a utilizacdo dos Créditos implicara na
total e ampla quitacdo com relagdo aos Créditos, bem como na liberagdo de
eventuais avalistas, fiadores ou coobrigados de qualquer forma, assim como
eventuais garantias existentes, de modo que o valor dos Créditos
eventualmente utilizados ndo sera mais devido, em virtude de sua quitagao,
nao devendo ser computado para fins de qualquer pagamento ao respectivo
Credor; (c) um ou mais credores interessados poderdo apresentar proposta
conjunta, utilizando a somatério dos seus Créditos, desde que respeitados os
demais termos e condigdes ora estabelecidos; e (d) os Credores somente
poderdo participar do certame se utilizarem seus Créditos, ndo serdo aceitas
propostas feitas por Credores que ndo incluam seus Créditos na respectiva
proposta.

6.2.1. Reunido de Credores. Os Credores reunir-se-ao para deliberar sobre as
matérias de sua competéncia (“Reunido de Credores”), tal como determinado a
seguir:

(1)

Convocagdo. A Reunido de Credores sera convocada nos autos da
Recuperagdo Judicial, mediante protocolo de peticdo de convocagao, pela
Recuperanda ou pelo Administrador Judicial, ou por seus respectivos
procuradores, conforme o caso, com, no minimo, 8 (oito) Dias Uteis de
antecedéncia para primeira convocagio e 5 (cinco) Dias Uteis para segunda
convocacao, devendo a convocacao conter data, hora, local ¢ ordem do dia.
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(ii)

(iii)

(iv)

)

(vi)

Quorum de Instalagdo. A Reunido de Credores instalar-se-4, em primeira
convocacao, com a presenca de Credores titulares de mais de 50%
(cinquenta por cento) dos Créditos, ou, em segunda convocacdo, sem
quorum minimo necessario. Fica autorizada a participagdo de qualquer
Credor por procurador constituido nos autos da Recuperagdo Judicial ou
mediante procuragdo especifica a ser enviada ao Administrador Judicial até
dois dias antes do inicio da Reunido de Credores.

Quérum de Aprovacdo. As deliberagoes da Reunido de Credores serdao
tomadas nos termos do art. 42 da LRF, ou seja, sera considerada aprovada a
deliberacdo conforme a aprovacdo de mais da metade do valor total dos
créditos presentes a Reunido de Credores, observada a previsdo do art. 43,
caput e § Unico da LRF em relacdo aqueles que ndo deliberardo.

Matérias Obrigatérias. A Reunido de Credores deliberara obrigatoriamente
sobre (a) a elei¢do da Proposta Vencedora do certame judicial da(s) UPI(s);
e (b) a autorizacdo para a Recuperanda alienar, vender, onerar ou oferecer
em garantia bens do ativo ndo circulante listados no Anexo 2.4 deste PRJ.

Atas. As atas serdo lavradas pelo Administrador Judicial, ou seu
representante ou procurador, as quais deverdo ser protocoladas nos autos da
Recuperagdo Judicial, no prazo de 48 (quarenta e oito) horas apds a Reuniao
de Credores.

Dispensa da Reunido de Credores. A Reunido de Credores para deliberacdo
de qualquer uma das matérias previstas no item (iv) acima podera ser
dispensada, inclusive caso ja tenha sido convocada nos termos do item “(i)”
acima, mediante anuéncia de Credores que individual ou conjuntamente,
sejam titulares de mais da metade da soma dos Créditos.

6.2.2. Nao sucessdo. Considerando que as UPIs serdo alienadas na forma
prevista no paragrafo unico do art. 60 e do art. 142 da LRF, os potenciais
adquirentes receberdo as respectivas UPIs livres de quaisquer constri¢des, dividas,
obrigagdes, gravames, contingéncias e outros interesses que possam recair sobre
os seus bens.

PARTE IV - PAGAMENTO DOS CREDORES

NOVACAO: Nao existindo recurso a que tenha sido atribuido efeito suspensivo (ou

acdo judicial com mesmo efeito) interposto contra a Homologag¢ao Judicial do PRJ, os
Créditos Concursais serdo novados, nos termos da LRF. Apos a aplicacdo dos desagios,
amortizagdes e eventuais pagamentos a vista e prazos de pagamento previstos neste PRJ,
os Créditos novados na forma do art. 59 da LRF constituirdo a Divida Reestruturada,
conforme disposta neste PRIJ.

CREDORES TRABALHISTAS: Os Credores Trabalhistas, respeitado o limite de

valor correspondente a 150 (cento e cinquenta) Salarios-Minimos por Credor Trabalhista,
receberdo o pagamento de seus Créditos conforme uma das duas opgdes a seguir descritas:
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(1) Opcédo A - Trabalhistas: Recebimento de R$ 15.000,00 (quinze mil reais) ou
o valor integral do Crédito Trabalhista, o que for menor (“Limite Opgdo A
— Trabalhistas”), corrigidos pela TR a cada 12 (doze) meses contados da
Homologacao do PRJ, no prazo de um ano contado da Homologag¢ao do PRJ
ou, para os Créditos Trabalhistas definitivamente habilitados apos a
Homologacao do PRJ, da data da definitiva habilitacdo do respectivo
Crédito Retardatario por meio de decisdo transitada em julgado que
determine a sua inclusdo na Lista de Credores, observada a Clausula 12
deste PRJ, sendo certo que os valores que excederem ao Limite Opgao A —
Trabalhistas serdo considerados automaticamente quitados e renunciados
pelos respectivos Credores Trabalhistas que optarem pela Opgdo A —
Trabalhistas.

(i) Opcéo B - Trabalhistas: Recebimento de até R$ 198.000,00 (cento e noventa
e oito mil reais) ou do valor integral do Crédito Trabalhista , o que for menor
(“Limite Opg¢ao B — Trabalhistas”), corrigidos pela TR a cada 12 (doze)
meses contados da Homologacdo do PRJ, em 150 (cento e cinquenta)
parcelas mensais, iguais e sucessivas, com parcelas minimas de até R$
1.000,00 (mil reais), limitadas ao valor do respectivo Crédito Trabalhista,
com vencimento da primeira parcela no prazo de 12 (doze) meses a contar
da Homologacdo do PRJ, sendo certo que os valores que excederem ao
Limite Op¢ao B — Trabalhistas observardo a Clausula 8.3 abaixo.

8.1. No prazo maximo de 15 (quinze) dias corridos a contar da Homologa¢ao do PRJ
os Credores Trabalhistas deverdo indicar, mediante o envio de notificacdo a Recuperanda
ao e-mail rjheber@contern.com.br, com copia para o Administrador Judicial por meio do
e-mail rjheber@hslaw.com.br, em qual das op¢des previstas na Clausula 8 pretendem se
enquadrar. Os Credores Trabalhistas que ndo indicarem a op¢do desejada na forma
prevista e dentro do prazo previsto serio automaticamente enquadrados na OPCAO A
descrita na Clausula 8(i) acima. Os Créditos Retardatarios serdo automaticamente
enquadrados na Opgao A, nos termos da Clausula 12 abaixo.

8.2. No 30° (trigésimo) dia, contado da data da Homologacao do PRJ, serdo pagos os
eventuais saldos de Credores Trabalhistas (i) até o limite de 5 (cinco) Salarios-Minimos
por trabalhador, vencidos nos 3 (trés) meses anteriores ao ajuizamento de recuperacao
judicial; ou (7i) até o limite de 1 (um) Salario-Minimo, independentemente da data em
que tenha ocorrido o seu vencimento e independentemente da op¢do em que estejam

enquadrados, desde que, em ambos 0s casos, os créditos estejam devida e definitivamente
habilitados.

8.3. Aos valores dos Créditos Trabalhistas que superem 150 (cento e cinquenta)
Salarios-Minimos serdo aplicadas as mesmas condi¢cdes e prazos previstos para
pagamento dos Créditos Quirografarios, conforme previstos na Clausula 10.1 deste PRJ.

8.4. Os pagamentos realizados na forma estabelecida nesta Clausula 8 acarretardo a

quitacdo plena, irrevogéavel e irretratdvel das parcelas dos Créditos Trabalhistas
efetivamente pagas.
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9. CREDORES COM GARANTIA REAL (CLASSE II). Ndo ha Créditos com Garantia
Real na Lista de Credores, mas, no caso de serem incluidos, serdo pagos nos termos e
condig¢des previstos na Clausula 10.1 deste PRJ.

10.  CREDORES QUIROGRAFARIOS (CLASSE III) E CREDORES ME E EPP (CLASSE
IV): Os Credores Quirografarios e Credores ME e EPP serdo pagos conforme uma das
opgoes a seguir descritas, observado o procedimento previsto na Clausula 10.4 abaixo.

10.1. Opcao A: Pagamento do montante total de cada um dos Créditos Quirografarios
e dos Créditos ME e EPP Opcgao A, corrigidos pela TR a cada 12 (doze) meses contados
da Homologagao do PRJ, em 21 (vinte e uma) parcelas anuais, com primeiro pagamento
devido no ultimo Dia Util do 12° (décimo segundo) més contado da Homologagdo do
PRJ, e os demais devidos no altimo Dia Util do 12° (décimo segundo) més contado do
pagamento imediatamente anterior, seguindo o cronograma de amortizacao e percentuais
a seguir descritos:

Ano % Amortizacdo
1 0,022%
2 0,022%
3 0,022%
4 0,022%
5 0,022%
6 0,111%
7 0,111%
8 0,111%
9 0,111%
10 0,111%
11 0,222%
12 0,222%
13 0,222%
14 0,444%
15 0,444%
16 0,444%
17 0,444%
18 0,444%
19 0,444%

20 6,005%
21 90%
TOTAL 100%

10.1.1. Bonus de Adimpléncia — Opcdo A: Na hipdtese de a Recuperanda efetuar
o pagamento das parcelas “1”” a “20” da Clausula 10.1 acima pontualmente,
ser-lhe-a concedido bonus de adimpléncia, que as isentara do pagamento da
parcela “21”, que ndo mais podera ser exigida da Recuperanda por nenhum
dos Credores Quirografarios e Credores ME e EPP que tenham aderido a
Opgao A, cujos Créditos serdo considerados integralmente quitados com o
pagamento das parcelas “1” a “20”.

10.2. Opcao B: Pagamento de 1% (um por cento) do montante total de cada um dos
Créditos com Garantia Real, Créditos Quirografarios e Créditos ME e EPP que tiverem
escolhido esta Opg¢ao B, corrigido pela TR a cada 12 (doze) meses contados da
Homologagdo do PRJ, no ultimo Dia Util do 12° (décimo segundo) més contado da
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Homologacao do PRJ, em parcelas anuais de no maximo R$ 1.000.000,00 (um milhéo de
reais) cada. Se houver saldo remanescente apds o pagamento da primeira parcela, este
sera pago nos 12 (doze) meses subsequentes, também respeitado o limite maximo de R$
1.000.000,00 (um milhdo de reais) anual, e assim por diante, até¢ que o valor de 1% (um
por cento) do montante total do Crédito seja recebido.

10.3. Opcao C: Pagamento de até R$ 30.000,00 (trinta mil reais), limitado ao valor do
respectivo Crédito com Garantia Real, Crédito Quirografario e Crédito ME e EPP, sendo
que (i) R$ 15.000,00 (quinze mil reais) serdo pagos em até 60 (sessenta) dias contados da
Homologagdo do PRIJ e (ii) eventual saldo sera pago no ultimo no tltimo Dia Util do 12°
(décimo segundo) més contado da Homologagdo do PRJ, corrigido pela TR a cada 12
(doze) meses contados da Homologagao do PRJ.

10.4. No prazo maximo de 15 (quinze) dias corridos a contar da Homologacdo do PRJ
os Credores Quirografarios e Credores ME e EPP deverdo indicar, mediante o envio de
notificagdo a Recuperanda ao e-mail rjheber@contern.com.br, com copia para o
Administrador Judicial por meio do e-mail rjheber@hslaw.com.br, em qual das opgodes
previstas na Clausula 10 pretendem se enquadrar. Os Credores Quirografarios e Credores
ME e EP que ndo indicarem a opg¢ao desejada na forma prevista e dentro do prazo previsto
serdo automaticamente enquadrados na Opcao A, descrita na Clausula 10.1 acima). Os
Créditos Retardatarios também serdo automaticamente enquadrados na Opg¢ao A, nos
termos da Clausula 12 abaixo.

10.5. Os pagamentos realizados em qualquer das formas estabelecidas nesta Clausula
10 acarretardo a quitacdo plena, irrevogavel e irretratavel dos eventuais Créditos com
Garantia Real, Créditos Quirografarios e Créditos ME e EPP, proporcionalmente as
parcelas efetivamente pagas aos respectivos Credores, servindo o respectivo comprovante
de pagamento creditado na conta bancéria de titularidade do Credor, conforme por ele
informada nos termos da Clausula 14.2 deste PRJ, como recibo para todos os fins de
direito.

11.  CREDITOS INTERCOMPANY. O pagamento dos Créditos Intercompany serd, em
quaisquer hipoteses, subordinado a todos os demais Créditos Sujeitos em termos de
estrutura, garantias e tempo de pagamento, de modo que somente podera ser iniciado apos
a quitagdo de todos os Créditos realizada de acordo com a forma, condi¢des e prazos de
pagamento previstos neste PRJ.

12.  CREDITOS RETARDATARIOS. Os Créditos Retardatarios reconhecidos por decisao
judicial, arbitral ou acordo entre as partes, sujeitar-se-ao aos efeitos deste PRJ, em todos
0s aspectos e premissas €, por isso, serdo pagos de acordo com os termos deste PRJ. Uma
vez habilitados definitivamente, serdao provisionados e pagos dentro dos critérios e formas
previstas neste PRJ, de modo que ndo se prejudique o planejamento de geracdo de caixa
e administracdo de pagamentos. Os Credores titulares de Créditos Retardatarios serdo
pagos, respeitada a classe de credores em que incluidos, nos termos da LRF, nas formas
e condi¢des de pagamento previstas nas Clausulas 8(i) e 10.1 deste PRJ, conforme
aplicavel. Para fins de inicio dos pagamentos dos Créditos Retardatarios, os prazos
previstos nas Clausulas 8(i) e 10.1 do PRJ serdo contados a partir da data do transito em
julgado da decisdo que determinar a inclusdo do respectivo Crédito Retardatario na Lista
de Credores.
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13. FINANCIAMENTO DIP

13.1. A Recuperanda podera celebrar Financiamento DIP, sendo permitida a outorga,
pela Recuperanda, de garantia, de qualquer natureza, ao financiador, para manutenc¢ao de
suas operagodes, observados, em relacdo aos seus credores, os beneficios previstos na
“Secdo IV-A”, da LRF, conforme alterada pela Lei n® 14.112, de 2020.

13.2. A Recuperanda poderd realizar acordos, acordos societarios ou outros tipos de
arranjos que resultem em liquidez para suas operagdes, especialmente liquidez para

prestacao e manutengdo de garantias essenciais para suas atividades e de suas subsidiarias.

14. DISPOSICOES COMUNS AOS PAGAMENTOS AOS CREDORES

14.1. O presente PRJ inclui créditos oriundos de aval, fianga ou obrigacdes solidarias
prestadas ou assumidas pela Recuperanda, sendo certo que os pagamentos realizados
pelos devedores principais ou por outros devedores igualmente soliddrios deverdo ser
refletidos no abatimento dos valores devidos pela Recuperanda, sendo certo, ainda, que a
atualizacdo dos valores seguira as disposi¢oes das dividas principais, € s6 haverd
abatimentos caso o valor remanescente da divida principal passe a ser inferior ao da divida
habilitada neste PRJ.

14.2. Forma de Pagamento. Os valores devidos aos Credores, nos termos deste PRJ,
serdo pagos mediante transferéncia direta de recursos, por meio de documento de ordem
de crédito (DOC) ou de transferéncia eletronica disponivel (TED) ou ainda via sistema
PIX, em conta de cada um dos credores a ser informada individualmente por Credor, por
peticdo protocolada nos autos da Recuperagdo Judicial indicando os dados bancarios
constantes do Anexo 14.2.

14.2.1. Os documentos da efetiva transferéncia de recursos servirao como
comprovante de quitacdo dos respectivos valores efetivamente pagos pela
Recuperanda, outorgando, portanto, os Credores, a mais ampla, rasa e
irrevogavel quitacdo exclusivamente com relagdo aos valores pagos por
forca do PRJ.

14.2.2. Os Credores deverdo informar a conta corrente indicada para
pagamento no prazo minimo de 10 (dez) Dias Uteis antes da data do efetivo
pagamento. Caso a Recuperanda receba a referida informacao fora do prazo
ora estipulado, o pagamento serd efetuado no prazo de até 10 (dez) Dias
Uteis do recebimento das informagdes sem que isso implique no atraso ou
descumprimento de qualquer disposi¢ao do presente PRJ.

14.2.3. Os pagamentos que nao forem realizados em razdo de os Credores
ndo terem informado suas contas bancarias ndo serdo considerados como
descumprimento do PRJ. Ndo havera a incidéncia de juros ou encargos
moratdrios se os pagamentos ndo tiverem sido realizados em razdo de os
Credores nao terem informado suas contas bancarias. Os valores decorrentes
do FGTS devem ser depositados nas respectivas contas vinculadas.

14.3. Valores. Os valores considerados para o pagamento dos Créditos s3o os
constantes da Lista de Credores. Sobre esses valores ndo incidirdo juros, corre¢ao
monetaria, multas e penas contratuais, salvo pelos encargos previstos neste PRJ.
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14.4. Compensacio. Eventuais Créditos habilitados poderdo, na forma da lei, ser
compensados com créditos de qualquer natureza detidos pela Recuperanda frente ao
respectivo Credor, desde que constituidos e/ou que o fato gerador de tal Crédito seja
anterior a Data do Pedido, conforme Tema n°® 1.051 do Superior Tribunal de Justiga,
independentemente da data da sentenca que fixou o Crédito, conforme aplicavel, e desde
que sejam liquidos e vencidos antes da Data do Pedido, ficando eventual saldo sujeito as
condi¢des deste PRJ. Neste caso, a compensagdo extinguira ambas as obrigagdes. A ndo
compensagdo ora prevista ndo acarretard a renuncia ou liberagdo por parte da
Recuperanda de qualquer crédito que possa ter contra os Credores.

14.5. Créditos em Moeda Estrangeira. Exceto pela concordancia expressa do Credor
em favor da conversdo de seu respectivo Crédito, registrado originalmente em moeda
estrangeira, em moeda corrente nacional (R$), créditos registrados originalmente em
moeda estrangeira serdo mantidos na respectiva moeda original para todos os fins de
direito e serdo pagos de acordo com o quanto disposto neste PRJ.

14.5.1. Os Credores titulares de Créditos registrados em moeda estrangeira poderao,
a seu exclusivo critério, optar pela conversdao de seu crédito em moeda
corrente nacional (R$), devendo para tanto indicar expressamente tal op¢ao
no prazo maximo de 30 (trinta) dias contado da Homologacao do PRJ. Na
auséncia de manifesta¢do expressa pelo Credor, o respectivo Crédito sera
mantido em moeda estrangeira, para os fins previstos neste PRJ.

14.5.2. Na hipdtese de expressa manifestacdo por parte do Credor pela conversdo
de seu Crédito em moeda corrente nacional (R$), seu Crédito sera
convertido com base na cotacdo do Banco Central do Brasil para referida
moeda do dia anterior ao efetivo pagamento.

14.6. Dia do Pagamento. Se qualquer pagamento ou ato estiver previsto para ser
realizado, nos termos deste PRJ, em um dia que ndo seja um Dia Util, o referido
pagamento ou ato podera ser realizado no Dia Util imediatamente subsequente, mas ser4
considerado como realizado na data prevista.

14.7. Quitacdo. Os pagamentos e distribui¢des realizados na forma estabelecida neste
PRJ, sob quaisquer de suas formas de pagamento, acarretardo a quitacdo plena,
irrevogavel e irretratdvel dos Créditos Reestruturados com relacdo aos valores
efetivamente pagos de acordo com o PRJ, de qualquer tipo e natureza, contra a
Recuperanda, inclusive juros, corre¢do monetaria, penalidades e multas, quando
aplicaveis. Com a ocorréncia da quitagdo, os Credores serdo considerados como tendo
quitado, liberado e/ou renunciado a parte efetivamente recebida dos Créditos
Reestruturados nos termos do art. 59 da LRF, e ndo mais poderdo reclama-los contra a
Recuperanda. O pagamento dos Créditos Trabalhistas nos termos previstos neste PRJ
acarretard, também, a quitacdo de todas as obrigacdes decorrentes dos contratos de
trabalho e/ou da legislacdo trabalhista.

14.8. Remuneracio de capital social da Recuperanda. A Recuperanda esta proibida
de distribuir dividendos ou realizar pagamento de juros sobre capital proprio, ou realizar
qualquer pagamento de remuneragdo sobre o capital social da Recuperanda a qualquer
titulo aos respectivos sdcios/acionistas até a quitacdo integral da Divida Reestruturada,
ressalvadas as disposi¢des deste PRJ.
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14.9. Depésito Judicial. Os depdsitos judiciais, recursais, penhoras e quaisquer outras
garantias processuais atualmente existentes que tenham por objeto assegurar o pagamento
de créditos sujeitos a Recuperacgdo Judicial, bem com os depositos realizados nos autos
da Recuperacdo Judicial, deverdo ser liberados em favor da Recuperanda, desde que
utilizados exclusivamente para cumprimento das obrigacdes previstas neste PRJ, cabendo
aos Credores receberem o pagamento de seus Créditos exclusivamente nos termos e
condicdes previstos neste PRJ.

PARTE V - POS-HOMOLOGACAO
15. EFEITOS Do PRJ

15.1. Vinculacdo do PRJ. As disposi¢des do PRJ vinculam a Recuperanda e seus
Credores, 0s seus respectivos cessionarios e sucessores, a partir da Homologagao do PRJ.

15.2. Conflito com Disposicdes Contratuais. As disposi¢cdes contratuais deste PRJ
prevalecerdo em caso de conflito entre estas e aquelas previstas em contratos celebrados
antes da Data do Pedido entre a Recuperanda e os Credores, e que, cumulativamente,
tenham por objeto os Créditos Concursais.

15.3. Processos Judiciais. Com vistas a efetivamente tornar exitosa a Recuperagdao
Judicial da Recuperanda, exceto se previsto de forma diversa neste PRJ, os Credores ndo
mais poderdo, a partir da Homologacao do PRJ (i) ajuizar ou prosseguir qualquer agdo ou
processo judicial contra a Recuperanda relacionado a quaisquer Créditos Reestruturados;
(i1) executar qualquer sentenca judicial, decisdo judicial ou sentenca arbitral contra as
Recuperanda relacionada a quaisquer Créditos Reestruturados; (iii) penhorar quaisquer
bens da Recuperanda para satisfazer seus Créditos Reestruturados; (iv) criar, aperfeigoar
ou executar qualquer garantia real sobre bens e direitos da Recuperanda para assegurar o
pagamento de seus Créditos Reestruturados; e (v) buscar a satisfagdo de seus Créditos
Reestruturados em face da Recuperanda por quaisquer outros meios que ndo aqueles
previstas neste PRJ, respeitadas, no entanto, eventuais ressalvas deste mesmo PRJ.

15.4. Formalizacio de Documentos e Qutras Providéncias. A Recuperanda ¢ os
Credores deverao realizar todos os atos e firmar todos os contratos e outros documentos
que, na forma e na substancia, sejam necessarios ou adequados para cumprir 0s termos
deste PRJ.

15.5. Modificacdo _do_ PRJ na AGC. Aditamentos, emendas, alteracoes ou
modifica¢des ao plano de recuperagdo judicial podem ser propostas pela Recuperanda
durante o periodo de supervisdo judicial apds a Homologagao do PRJ, desde que (i) tais
aditamentos, emendas, alteragdes ou modificacdes sejam submetidas a votagdo da AGC
convocada para tal fim; e (ii) sejam aprovadas pela Recuperanda e aprovadas pelo quérum
previsto na LRF.

PARTE VI — DISPOSICOES COMUNS

16. DISPOSICOES GERAIS
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16.1. Anexos. Todos os anexos a este PRJ sdo a ele incorporados e constituem parte
integrante deste PRJ. Na hipdtese de haver qualquer inconsisténcia entre este PRJ e
qualquer anexo, o PRJ prevalecera.

16.2. Encerramento da Recuperacio Judicial. Com base nos arts. 189, § 2° da LRF,
e 190 do CPC, fica estipulado que a Recuperacdo Judicial somente devera ter seu
encerramento decretado apos transcorridos 30 (trinta) meses contados da Homologagao
do PRJ.

17. CESSOES

17.1. Cessao de Créditos. Eventuais cessoes de Créditos deverdo, necessariamente,
observar o disposto no art. 39, §7° da LRF.

18. LEIE FORO

18.1. Lei Aplicavel. Os direitos, deveres e obrigagdes decorrentes deste PRJ deverdo
ser regidos, interpretados e executados de acordo com as leis vigentes na Republica
Federativa do Brasil, ainda que haja Créditos originados sob a regéncia de leis de outra
jurisdi¢do e sem que quaisquer regras ou principios de direito internacional privado sejam
aplicadas.

18.2. Foro. Todas as controvérsias ou disputas que surgirem ou estiverem relacionadas
a este PRJ serdo resolvidas pelo Juizo da Recuperacgao.

Sdo Paulo, 3 de julho de 2023

COMAPI AGROPECUARIA S.A. - EM RECUPERACAO JUDICIAL
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Relacdo de Anexos do PRJ
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Anexo 14.2 — Formulario de Indicacao de Dados Bancarios

Anexo 2.4 — Laudo de Avaliacao de Ativos
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Anexo 14.2
(do Plano de Recuperagdo Judicial apresentado por Comapi Agropecuaria S.A. - Em Recuperagdo
Formul



Formulario Dados Bancarios

Credores/Procuradores* Pessoa Juridica

Razdo Social:

CNP/J:

Endereco Completo:

Banco:
Agéncia:

Conta:

* Dados bancéarios de procuradores deverao vir acompanhados de procuracao
atual com poderes especificos para recebimento e quitacdo em nome do credor.

Credores/Procuradores* Pessoa Fisica

Nome Completo:
CPF:
RG:

Data de Nascimento:

Enderego Completo:

Banco:
Agéncia:

Conta:

Tipo de conta: ( ) Corrente

* Dados bancéarios de procuradores deverao vir acompanhados de procuracao
atual com poderes especificos para recebimento e quitacdo em nome do credor.

Obs.: Os dados acima solicitados sao necessarios para cadastro em nosso sistema, €
imprescindivel o preenchimento de todos os campos, sem substituicdo por outros

documentos.

() Poupanca
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PLANO DE RECUPERACAO JUDICIAL

AGUAS DE ITU GESTAO EMPRESARIAL S.A. - EM RECUPERACAO

JUDICIAL

Processo n® 1080871-98.2017.8.26.0100 | Recuperagdo Judicial em curso perante a 1

Vara de Faléncias e Recuperagoes Judiciais da Comarca de Sao Paulo/SP

AGUAS DE ITU GESTAO EMPRESARIAL S.A. — EM RECUPERACAO
JUDICIAL, sociedade andonima inscrita no CNPJ/MF sob o n°® 08.455.185/0001-30
(“ADI” ou “Recuperanda’), com principal estabelecimento no Municipio de Sao Paulo,
Estado de Sao Paulo, na Avenida Brigadeiro Faria Lima, n° 2012, 5° andar, CEP 01451-
000, apresenta o seu Plano de Recuperacdo Judicial (“PRJ”) para aprovagdo da
Assembleia Geral de Credores (“AGC”) e homologagao judicial nos termos dos arts. 45
e 58 da Lein® 11.101/2005, conforme alterada (“LRE”);

Considerando que:

A

(B)

©

(D)

a Recuperanda tem enfrentado dificuldades econdmicas, mercadologicas e
financeiras;

em resposta a tais dificuldades a Recuperanda ajuizou, em 16 de agosto de 2017,
pedido de recuperagao judicial conjunto com Infra Bertin Empreendimentos S.A.
— Em Recuperagdo Judicial (“Infra Bertin”), Contern Constru¢des e Comércio
Ltda. — Em Recuperagao Judicial (“Contern’’), Comapi Agropecuaria S.A. — Em
Recuperagdo Judicial (“Comapi”), Compacto Participacdes S.A. — Em
Recuperacao Judicial (“Compacto”), Cibe Investimentos e Participagdes S.A. —
Em Recuperagdo Judicial (“Cibe Investimentos™), Cibe Participagdes e
Empreendimentos S.A. — Em Recuperacdo Judicial (“Cibe Participacdes”),
Doreta Empreendimentos e Participagdes S.A. — Em Recuperagdo Judicial
(“Doreta”) e Concessionaria SPMAR S.A — Em Recuperagdo Judicial
("Concessionaria SPMAR”, em conjunto com ADI, Comapi, Infra Bertin, Heber
Participag¢des, Contern, Compacto, Cibe Participacdes, Cibe Investimentos,
Doreta ¢ Aguas de Itu, as “Recuperandas Grupo Heber) nos termos da LRF,
cujo processamento foi deferido em 24 de agosto de 2017;

as Recuperandas Grupo Heber apresentaram dois planos de recuperagdo, um
individualizado, que abarcava apenas a SPMAR e os seus respectivos credores,
e outro, em consolidagdo substancial das sociedades remanescentes do grupo e,
conforme fls. 19.729/19.740 dos autos da Recuperagao Judicial, os planos foram
aprovados em Assembleia Geral de Credores e homologados por decisao judicial
publicada em 16 de outubro de 2018 (“PRJ Original™);

em 26 de maio de 2020, foi publicado acérddo proferido pela 2* Cémara
Reservada de Direito Empresarial do Tribunal de Justi¢a de Sao Paulo nos autos
do agravo de instrumento n° 2238709-62.2018.8.26.0000, por meio do qual
foram anulados os planos, sendo concedido prazo para a apresentagdo dos
modificativos, para posterior votacdo em assembleias de credores individuais,
uma para cada devedora, para primeiramente ser deliberada a possibilidade de
consolidagdo substancial;
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(E)

(¥

G)

(H)

M

0))

(K)

(L)

M)

em 29 de janeiro de 2021, foi realizada a AGC na qual os Credores deliberaram
pela rejei¢do da consolidag@o substancial da Infra Bertin, Cibe Investimentos,
Compacto, Contern e da Heber Participagdes;

em 03 de junho de 2021, foi proferida decisdo que acolheu parcialmente a
pretensao das Recuperandas Grupo Heber, para reconhecer a possibilidade de
imposicao de consolidagao substancial para todas as empresas do grupo, exceto
a Concessionaria SPMAR, nos termos do art. 69-J da LRF;

em 05 de junho de 2021, nos autos do agravo de instrumento n°® 2128393-
74.2021.8.26.0000, o Desembargador em Plantao Judicidrio deferiu a tutela de
urgéncia em carater liminar para determinar que nao fosse objeto de deliberagao,
pelos credores, a consolidagcdo substancial em relagdo as sociedades Cibe
Investimentos, Compacto, Contern, Heber Participagdes e Infra Bertin, ja
rejeitada pela maioria dos Credores de cada uma delas no conclave de 29 de
janeiro de 2021. Tal decisdo foi ratificada pelo Des. Araldo Telles em 06 de
junho de 2021 e posteriormente confirmada através do acordao proferido em 13
de outubro de 2021;

em 07 e 08 de junho de 2021, foi realizada a AGC, na qual as Recuperandas
Grupo Heber, com exceg@o da Concessionaria SPMAR, optaram por apresentar
um plano unitario (“PRJ 2021”), o qual foi votado pelos credores em varios
cenarios;

em 15 de setembro de 2021, foi proferida decisdo, que homologou o PRJ 2021
ressalvadas algumas cldusulas e concedeu a recuperacdo judicial as
Recuperandas Grupo Heber, com excec¢ao da Concessionaria SPMAR, aplicando
o art. 69-J da LRF e afastando o voto de alguns credores;

em 07 de outubro de 2021, nos autos do agravo de instrumento n° 2235616-
86.2021.8.26.0000, foi proferida decisdo liminar para suspender a homologagao
do PRJ 2021 e determinar que sejam respeitadas as decisdes anteriores e as
votagdes ja realizadas com relagdo a rejeicdo da consolidagdo substancial,
devendo ser apresentados planos individualizados para as sociedades Cibe
Investimentos, Compacto, Contern, Heber Participagdes e Infra Bertin;

frente a tal decisdo liminar, as Recuperandas Grupo Heber interpuseram o
Pedido de Suspensdo de Liminar e Sentenca (SLS) n°® 3018/SP, ao qual o
Superior Tribunal de Justi¢a deu provimento em 10 de novembro de 2021;

em face da referida decisdo proferida no ambito da SLS, as credoras Caixa
Econdmica Federal e Autostrade Concessdes e Participagdes Brasil Ltda.
interpuseram Agravos Internos, os quais foram providos em 15 de marco de
2023. Diante disso, foi revogada a decisdo que havia sobrestado os efeitos do
acordao por meio do qual o TJSP havia determinado a votagdo de novos planos
de recuperagdo judicial em 45 (quarenta e cinco) dias;

em face do referido acérddo, as Recuperandas Grupo Heber interpuseram

Recurso Especial ¢ Recurso Extraordindrio e, ante suas inadmissdes, Agravos
em Recursos Especial e Extraordinario. Atualmente, o ARExt aguarda remessa
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ao STF, ao passo que o AREsp foi autuado sob o n® 2382918/SP (2023/0179556-
0) perante o STJ, e aguarda encaminhamento pela presidéncia desde 20/6/2023;

N) em 19 de maio de 2023, o Juizo da Recuperacdo determinou a realizacdo de AGC
no prazo de 45 (quarenta e cinco) dias;

(0) este PRJ cumpre os requisitos contidos no art. 53 da LRF, eis que (i) pormenoriza
os meios de recuperacdo da Recuperanda; (i) ¢ viavel sob o ponto de vista
econdmico; e (iii) ¢ acompanhado do respectivo laudo econdmico-financeiro e
de avaliacdo dos bens e ativos das Recuperanda, subscritos por empresas
especializadas; e

P) por forca deste PRJ, a Recuperada busca superar sua crise econdmico-financeira
e reestruturar seus negocios com o objetivo de (i) preservar e adequar as suas
atividades empresariais; (ii)) manter-se como fonte de geracdo de riquezas,
tributos e empregos; e (iii) renegociar o pagamento de seus credores.

A Recuperanda submete este PRJ & aprovagdo da Assembleia Geral de Credores e a
homologacao judicial, sob os seguintes termos e condigdes:

PARTE I - INTRODUCAO
1. INTERPRETACAO E DEFINICOES

1.1. Regras de Interpretacio. Os termos definidos nesta Clausula 1? serdo utilizados,
conforme apropriado, na sua forma singular ou plural, no género masculino ou feminino,
sem que, com isso, percam o significado que lhes ¢ atribuido. Exceto se especificado de
modo diverso, todas as clausulas e anexos mencionados neste PRJ referem-se as clausulas
e anexos do proprio PRJ. Os titulos dos capitulos e das cldusulas deste PRJ foram
incluidos exclusivamente para referéncia e ndo devem afetar o conteudo de suas
previsdes. Este PRJ deve ser interpretado, na sua aplicagdo, de acordo com o art. 47 ¢
seguintes da LRF. Referéncias feitas a uma clausula deste PRJ incluem também suas
eventuais subclausulas, itens e subitens.

1.2.  Defini¢cdes. Os termos utilizados neste PRJ tém os significados definidos abaixo:
1.2.1. "ADI”: Tem o significado que lhe ¢ atribuido no preambulo deste PRJ.
1.2.2. “Administrador Judicial”: Administrador judicial nomeado pelo Juizo da

Recuperagdo, nos termos do Capitulo II, Sec¢ao I1I, da LRF, assim entendido como
Consoércio BDOPRO.

1.2.3. “AGC”: Significa a Assembleia Geral de Credores nos termos do Capitulo II,
Secao IV, da LRF.

1.2.4. “Controle”: significa a titularidade de direitos de socios que assegurem ao seu
titular, de modo permanente, a preponderancia nas deliberagdes sociais e o poder
de eleger a maioria dos administradores, nos termos do art. 243, §2° da Lei das
S.A. As expressoes e termos “Controlador”, “Controlado por”, “sob Controle
comum” e “Controlada” tém os significados logicamente decorrentes desta

defini¢ao de “Controle”.
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1.2.5.

1.2.6.

1.2.7.

1.2.8.

1.2.9.

1.2.10.

1.2.11.

1.2.12.

1.2.13.

1.2.14.

“Créditos”: Sdo os Créditos Concursais.

“Créditos com Garantia Real”: S3o os eventuais Créditos assegurados por direitos
reais de garantia (tal como penhor ou hipoteca), nos termos do art. 41, II, da LRF,
conforme eventualmente sejam listados na Lista de Credores.

“Créditos Concursais™: Sao todos os Créditos Trabalhistas, os Créditos com
Garantia real, os Créditos Quirografarios e os Créditos ME ¢ EPP.

“Créditos Extraconcursais™: Sdo os créditos contra a Recuperanda que nao
estejam sujeitos a Recuperacgao Judicial, na forma do art. 49, caput, §§3° e 4° da
LRF.

“Créditos Intercompany”: Sdo os Créditos Concursais cujo credor seja sociedade
que integre o grupo societario e econdmico da Recuperanda e/ou suas
Controladoras, diretas ou indiretas, Controladas ou sociedades sob Controle
comum.

“Créditos ME e EPP”: Sao os créditos detidos pelos Credores ME e EPP,
descontados os valores eventualmente ja pagos pelas Recuperandas Grupo Heber
nos termos do PRJ Original e do PRJ 2021 até entdo em vigor, conforme aplicavel,
antes deste PRJ.

“Créditos Quirografarios: S@o os créditos quirografarios, com privilégio geral,
especialmente privilegiados e subordinados, nos termos do art. 41, III, da LRF,
detidos pelos Credores Quirografarios contra a Recuperanda, bem como créditos
decorrentes de aval, fianga ou qualquer tipo de coobriga¢do, descontados os
valores eventualmente ja pagos pelas Recuperandas Grupo Heber nos termos do

PRJ Original e do PRJ 2021 até entdo em vigor, conforme aplicavel, antes deste
PRI.

“Créditos Reestruturados™: Sdo os Créditos Concursais, conforme reestruturados
nos termos deste PRJ.

“Créditos Retardatarios: Sao os Concursais que forem incluidos definitivamente
na Lista de Credores apds a Homologagao do PRJ em razdo da apresentagdo de
habilitagdes de crédito, impugnagdes de crédito ou mediante qualquer outro
incidente, oficio, determinacdo judicial ou requerimento de qualquer natureza
formulado com a mesma finalidade e art. 19 da LRF ou a¢des posteriores que
venham a ocorrer, ainda que com o encerramento da Recuperagdo Judicial. Para
fins de inicio dos pagamentos dos Créditos Retardatarios, os prazos previstos nas
Clausulas 8(i) e 10.1 deste PRJ serdo contados a partir da data em que transitada
em julgado a decisdo definitiva que determinar a inclusdo do respectivo Crédito
Retardatario na Lista de Credores, nos termos da Clausula 12 deste PRJ ou da
pertinente agdo proposta apds o encerramento da Recuperagdo Judicial.

“Créditos Trabalhistas”: Sdo os créditos detidos pelos Credores Trabalhistas,
derivados da legislacdo do trabalho ou decorrentes de acidente de trabalho, nos
termos do art. 41, I, da LRF, incluindo-se aqueles créditos decorrentes da
comunicagao da rescisdo do contrato de trabalho anteriormente a Data do Pedido,

4
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1.2.15.

1.2.16.

1.2.17.

1.2.18.

1.2.19.

1.2.20.

1.2.21.

1.2.22.

1.2.23.

1.2.24.

1.2.25.

independentemente da forma do cumprimento do aviso prévio, descontados os
valores eventualmente ja pagos pelas Recuperandas Grupo Heber nos termos do
PRIJ Original e do PRJ 2021 até entdo em vigor, conforme aplicavel, antes deste
PRI.

“Credores”: Sdo as pessoas, naturais ou juridicas, que se encontram na Lista de
Credores da Recuperanda, com as alteragdes decorrentes de decisdes judiciais, €
que se sujeitam aos efeitos da Recuperagao Judicial.

“Credores com Garantia Real”: Sao os Credores detentores de Créditos com
Garantia Real, nos termos do art. 41, II, da LRF.

“Credores Concursais”: Sdo os Credores detentores de Créditos Concursais, 0s

quais se sujeitam aos efeitos da Recuperagdo Judicial, nos termos do art. 49, caput,
da LRF.

“Credores Extraconcursais™: Sao os credores da Recuperanda cujos créditos nao

estejam sujeitos aos efeitos da Recuperacao Judicial, nos termos do art. 49, §§ 3°
e 4°da LRF.

“Credores ME e EPP”: S3o os Credores Concursais constituidos como
microempresa ou empresa de pequeno porte, nos termos do art. 41, IV, da LRF,
conforme expressos na Lista de Credores.

“Credores Quirografarios”: Sdo os Credores Concursais detentores de créditos
quirografarios, com privilégio geral, especialmente privilegiados e subordinados,
nos termos do art. 41, III, da LRF, conforme expressos na Lista de Credores.

“Credores Retardatarios”: Sao os Credores detentores de Créditos Retardatarios.

“Credores Trabalhistas”: Sdo os Credores Concursais detentores de créditos
derivados da legislacdo do trabalho ou decorrentes de acidente de trabalho, nos
termos do art. 41, I, da LRF, conforme expressos na Lista de Credores, incluindo-
se aqueles créditos decorrentes da comunicacdo da rescisdo do contrato de
trabalho anteriormente ao ajuizamento da Data do Pedido, independentemente da
forma do cumprimento do aviso prévio.

“Data do Pedido”: A data em que o pedido de recuperacao judicial foi ajuizado
pela Recuperanda e demais Recuperandas Grupo Heber (16 de agosto de 2017).

“Dia Util”: Qualquer dia que nao seja sabado, domingo ou qualquer outro dia em
que as instituicdes bancarias na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, nao
funcionem ou estejam autorizadas a ndo funcionar.

“Divida Reestruturada”: Significa os novos termos da divida total da Recuperanda
apos a Homologacdo do PRJ, composta dos Créditos Trabalhistas, dos eventuais
Créditos com Garantia Real, Créditos Quirografarios e Créditos ME e EPP
constantes da Lista de Credores, aplicando-se os percentuais de desconto, prazos
e formas de pagamentos conforme disposto neste PRJ.
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1.2.26.

1.2.27.

1.2.28.

1.2.29.

1.2.30.

1.2.31.

1.2.32.

1.2.33.

1.2.34.

1.2.35.

1.2.36.

1.2.37.

1.2.38.

1.2.39.

1.2.40.

1.2.41.

“Encerramento da Recuperagdo Judicial”: Significa a data em que a Recuperagao
Judicial for definitivamente arquivada, apds o transito em julgado da sentenca de
encerramento da Recuperacao Judicial, na forma do art. 63 da LRF e Clausula
16.2 deste PRIJ.

Financiamentos DIP": Sdo os empréstimos ou financiamentos concedidos a
Recuperanda na forma da Clausula 13 deste PRJ.

“Homologacdo do PRJ”: Decisdo judicial de 1? Instancia que homologue o PRJ
nos termos do art. 45 e 58, caput ou §1° do art. 58, todos da LRF, conforme o
caso, considerada a partir da data de sua publicagcdo no Diario Oficial do Estado
de Sao Paulo.

“Juizo da Recuperagdo™: E o juizo da 1* Vara de Faléncias e Recuperacdes
Judiciais da Comarca de Sao Paulo/SP.

“Laudo de Avaliacao de Ativos™: Tem o significado que lhe ¢é atribuido pela
Clausula 2.4 deste PRI.

“Laudo da Viabilidade Econdémica”: Tem o significado que lhe ¢ atribuido pela
Clausula 2.3 deste PRJ.

“Limite Op¢do A — Trabalhistas”: Tem o significado que lhe ¢ atribuido pela
Cléausula 8(i) deste PRJ.

“Limite Op¢do B — Trabalhistas”: Tem o significado que lhe ¢ atribuido pela
Clausula 8(i1) deste PRJ.

“Lista_de Credores™ E a lista de Credores apresentada pelo Administrador
Judicial nos autos da Recuperacdo Judicial, considerando eventuais alteracdes,
inclusdes e exclusdes em cumprimento a decisdes proferidas em impugnagdes de
crédito ou outros processos ou procedimentos, ou outra lista que vier a substitui-
la.

“LRF™ E aLein®11.101, de 9 de fevereiro de 2005, conforme alterada.
“PRJ”: Tem o significado que lhe ¢ atribuido no preambulo do PRIJ.
“PRJ 2021: Tem o significado que lhe ¢ atribuido no preambulo do PRJ.

PRJ Original”: Tem o significado que lhe ¢ atribuido no preambulo do PRJ.

“Processos Competitivos UPIs”: Tem o significado que lhe ¢ atribuido pela
Clausula 6.2 deste PRIJ.

“Proposta Vencedora”: Tem o significado que lhe ¢ atribuido na Clausula 6.2(iv)
deste PRIJ.

“Recuperacao Judicial”: Significa o processo de recuperagdo judicial n°
108087198.2017.8.26.0100, ajuizado pelas Recuperandas do Grupo Heber, em
curso perante o Juizo da Recuperacao.
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1.2.42. “Recuperandas Grupo Heber”: Tem o significado que lhe ¢ atribuido no
preambulo do PRJ.

1.2.43. “Recuperanda”: Tem o significado que lhe ¢ atribuido no preambulo do PRJ.

1.2.44. “Reuniao de Credores™: Tem o significado que lhe ¢ atribuido pela Clausula 6.2.1
deste PRIJ.

1.2.45. “Salario-Minimo™: Significa o salario-minimo definido na Medida Proviséria n°
1.172, de 1° de maio de 2023 ou suas alteracdes subsequentes, conforme vigente
na data de deliberagao deste PRJ.

1.2.46. “TR”: Taxa Referencial, calculada e divulgada pelo Banco Central do Brasil.

1.2.47. “UPIs”’: Uma ou mais unidades produtivas isoladas criadas especialmente para o
fim de alienagdo, nos termos dos artigos 50, § 3°, 60, paragrafo tinico, 60-A, 66,
66-A, 141, § 1°e 142 da LRF, organizadas sob a forma de sociedade por a¢des ou
sociedade limitada.

PARTE II - DO OBJETIVO DO PRJ
2. OBJETIVO DO PRJ

2.1. Objetivo. O presente PRJ prevé a realizagdo de medidas que objetivam adequar o
pagamento da Divida Reestruturada a geracdo de fluxo de caixa operacional e a
necessidade de capital de giro e de recursos para a continuidade das atividades da
Recuperanda, devidamente dimensionadas.

2.2. Razdes da Recuperaciio Judicial. A crise da Recuperanda, de modo resumido, ¢
decorrente de diversos fatores, dentre eles a crise econdmica que tem assolado o pais nos
ultimos anos, sendo certo que o pedido de faléncia ajuizado pelo Banco Fibra contra uma
das Recuperandas Grupo Heber foi um dos catalisadores do ajuizamento do feito
recuperacional. Nos tltimos anos, a Recuperanda, como as demais sociedades dos setores
de infraestrutura e construcdo, operou com as suas atividades alavancadas, sem
capacidade efetiva de tomada de crédito, tanto no mercado bancario como perante
fornecedores. E igualmente notoria a precariedade das relagdes comerciais com o Poder
Publico, que tem deixado de honrar seus compromissos, culminando na gigantesca crise
econdmico-financeira e politica brasileiras da atualidade. A situacdo atual da
Recuperanda pode ser assim resumida: dezenas de acdes de execugdes, pedido de faléncia
recaindo sobre uma das empresas requerentes da Recuperacao Judicial, falta de crédito
com credores, agentes publicos, fornecedores e clientes e diminuicao de seu faturamento
versus manutengdo das obrigagdes financeiras. Todos esses elementos, conforme ja
devidamente demonstrados na peti¢do inicial da Recuperacdo Judicial, geraram a crise
econdmico-financeira e de liquidez da Recuperanda.

2.3. Viabilidade Econdmica do PRJ. Em cumprimento ao disposto no inciso II do art.
53 da LRF, o laudo da viabilidade economica deste PRJ encontra-se no Anexo 2.3
(“Laudo de Viabilidade Econdmica”), que integra este PRJ.
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2.4. Avaliacido de Ativos da Recuperanda. Em cumprimento ao disposto no inciso III
do art. 53 da LRF, o laudo de avaliagdo dos bens e ativos da Recuperanda, subscrito por
empresa especializada, encontra-se no Anexo 2.4 (“Laudo de Avaliacao de Ativos”), que
integra este PRJ.

PARTE III - MEDIDAS DE RECUPERACAO
3. MEDIDAS DE RECUPERACAO

3.1. Como solucdo mais eficiente para a equalizacdo e liquidagao de parte substancial do
passivo da Recuperanda, o presente PRJ prevé: (i) a possibilidade de reorganizacao
societaria da Recuperanda (i) a reestruturacdo do passivo da Recuperanda; (iii) a
preservacdo de investimentos essenciais para a continuacdo da Recuperanda; (iv) a
utilizagdo de ativos que ja sejam de titularidade da Recuperanda ou que passem a integrar
sua esfera patrimonial para geragdo de receitas via alienacdo e/ou operacdo; (v) a
possibilidade da organizagao e constituicdo de UPI bem como a alienagdo judicial de UPI,
nos termos dos artigos 50, § 3°, 60, paragrafo unico, 60-A, 66, 66-A, 141, § 1° e 142 da
LRF; (vi) a possibilidade de obtencdo de novos financiamentos pela Recuperanda na
forma dos artigos 67 ¢ 69-A e seguintes da LRF; e (vii) a possibilidade de celebrar,
realizar, conceder e/ou contratar, empréstimos, mutuos, bem como movimentagdo de
recursos entre as Recuperandas Grupo Heber, com exce¢do da Concessionaria SPMAR,
exclusivamente, neste caso, com a utilizacdo dos recursos obtidos com a alienacao de
bens de seus ativos circulante e ndo circulante.

4. REORGANIZACAO

4.1. Operacdes de Reorganizacdo Societaria. A Recuperanda podera realizar quaisquer
operagdes de reorganizagdo societdria, desde que o Controle final da Recuperanda nao
seja alterado, exceto se (a) a referida reorganizagdo societdria que venha a alterar o
controle final da Recuperanda esteja prevista neste PRJ; (b) seja consequéncia de
previsdes deste PRJ ou (¢) for aprovada pelo Juizo da Recuperacao durante o periodo de
supervisao judicial.

5. MANUTENCAO DAS ATIVIDADES

5.1. Alienacdo de Bens. Para fins dos artigos 66 ¢ 66-A da LRF, durante o periodo de
supervisao judicial deste PRJ, a Recuperanda, independentemente de autorizagdo prévia
do Juizo da Recuperacao, podera alienar, vender, onerar ou oferecer em garantia, os bens
e direitos que integrem ou passem a integrar seu ativo nao circulante, desde que tal
eventual alienacdo, oneracdo ou oferecimento de tais bens ou direitos do ativo nao

circulante em garantia seja aprovada pela Reunido de Credores, nos termos da Clausula
6.2.1 deste PRI.

5.1.1. Os recursos obtidos com a venda de quaisquer ativos, bens ou direitos
de propriedade da Recuperanda poderdo ser destinados, a seu exclusivo
critério, ao pagamento dos Créditos Concursais novados nos termos deste
PRJ, bem como para realizagdo de operagdes de mutuo ou empréstimos
mencionadas na Clausula 3.1.

5.1.2. Todo e qualquer bem ou direito de titularidade da Recuperanda ou
que passem a integrar sua esfera patrimonial, incluindo os bens listados nos
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Anexos 2.4 deste PRJ, bem como os recursos deles provenientes sao
essenciais a manutengdo das atividades da Recuperanda e ao cumprimento
do PRJ, ndo podendo, portanto, sofrer qualquer tipo de constri¢ao judicial,
apreensao, venda for¢ada, bloqueio ou qualquer outra forma de disposi¢ao,
ficando autorizada, desde ja, no entanto, sua eventual alienagao, nos termos
do artigo 66 da LRF e das Clausulas 5.1 e 5.1.1 acima, desde que por
necessidade e a critério da Recuperanda.

6. CRIACAO DE UPIS

6.1. Constituicdo das UPIs. Como forma de incrementar as medidas voltadas a sua
recuperagdo e facilitar o processo de alienacdo de seus ativos, a Recuperanda podera, a
seu exclusivo critério, constituir UPIs, sendo certo que os recursos obtidos com a eventual
alienacdo das referidas UPIs serdo destinados ao pagamento dos Créditos nos termos
previstos neste PRJ.

6.1.1. As UPIs poderdo ser organizadas no formato juridico previsto na respectiva
proposta vencedora, mediante opera¢do societdria e/ou contratual a ser(em)
conjuntamente definida(s) com o adquirente, sendo permitida, ainda, a
transferéncia direta dos bens que compdem a respectiva UPI ao titular do lance ou
da proposta vencedora, sem que o adquirente suceda a Recuperanda em quaisquer
dividas, contingéncias e obrigacdes, nos termos dos artigos 50, § 3°, 60, paragrafo
unico, 60-A, 66, 66-A, 141, § 1°e 142 da LRF.

6.1.2. Com a Homologacao do PRIJ, fica autorizada a realizagao de todos os atos, inclusive
mas nao limitado a, atos societarios, civeis, imobiliarios e contabeis necessarios a
constitui¢do e alienagdo das UPIs, bem como de toda e qualquer operagdo
societaria, alienacdo ou oneracao de patrimonio envolvendo a Recuperanda e/ou
suas coligadas, afiliadas e subsidiarias, inclusive fusdes, incorporagdes,
incorporagdo de acdes, cisdes e transformagdes ou, ainda, a transferéncia de ativos
ou renuncia ou oneragdo de bens e/ou direitos, enfim, todas e quaisquer operagoes
e transacoes necessarias a constitui¢do e alienacao das UPIs.

6.2. Procedimento de Alienaciio das UPIs. As UPIs serdo alienadas mediante certames
judiciais, presenciais, virtuais ou hibridos, na modalidade de leildo, propostas fechadas
ou qualquer outra modalidade, desde que neste ultimo caso seja aprovada pelo Juizo da
Recuperagdo, nos termos dos artigos 50, § 3°, 60, paragrafo unico, 60-A, 66, 66-A, 141,
§ 1° e 142 da LRF, cabendo a Recuperanda requerer ao Juizo da Recuperagao Judicial
autorizacdo para iniciar o procedimento de alienagdo das UPIs, indicando os bens que as
integrardo. Serd ainda permitida a realiza¢do de tantas pragas quanto convenientes a
Recuperanda para a realizacdo de referido certame, sempre buscando a maximizagdo do
valor da alienagdo, observado o seguinte procedimento (“Processos Competitivos UPIs”):

(i) Interessados | Requisitos. Apenas poderdo participar dos leildes terceiros
interessados, pessoas juridicas com comprovada capacidade financeira de
compra e idoneidade negocial, mediante a disponibilizacdo de
demonstragdes financeiras e outros documentos e requisitos indicados no
edital a ser publicado, necessarios para a avaliacdo crediticia e cumprimento
das normas regulatorias aplicaveis;
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(i)

(iv)

)

(vi)

Interessados | Habilitagdo. Os interessados deverdo habilitar-se por meio de
peticdo protocolada nos autos da Recuperagdo Judicial, informando seu
interesse em oferecer eventual proposta para aquisi¢do de uma ou mais
UPIs, no prazo de até 5 (cinco) dias apods a publicacdo de edital de venda
da(s) UPI(s), declarando-se ciente de que incorrera em multa e indenizagao
em caso de inadimplemento de suas obrigagdes com relagdo a proposta por
ele(s) apresentada;

Apresentacdo das Propostas. No dia, horario e local previamente definidos,
nos termos do edital, publicado com antecedéncia minima de 30 (trinta) Dias
Uteis da data em que os Processos Competitivos UPIs serdo realizados;

Proposta Vencedora. A proposta vencedora sera aquela que, respeitando os
termos da Clausula 6.2 e os termos do edital do certame, obtiver, no minimo,
voto favoravel de 50% +1 (cinquenta por cento mais um) do total dos
Créditos presentes na Reunido de Credores (“Proposta Vencedora”),
observado o quanto previsto na Clausula 6.2.1 abaixo. A Reunido de
Credores devera ocorrer, no prazo minimo de 30 (trinta) dias corridos da
realizacdo do certame, respeitado o prazo maximo de 40 (quarenta) dias
corridos contados da data da realizagdo do certame para deliberar sobre as
propostas apresentadas;

Homologagdo Judicial da Proposta Vencedora. A Proposta Vencedora
devera ser homologada pelo Juizo da Recuperagdo, que declararéa o vencedor
livre de quaisquer 6nus, contingéncias e/ou sucessao, nos termos dos artigos
50, § 3°, 60, pardgrafo unico, 60-A, 66, 66-A, 141, § 1°e 142 da LRF.

Propostas com Créditos. Serdo aceitas propostas contendo como forma de
pagamento a utilizagdo de Créditos ou qualquer outro crédito porventura
detido contra a Recuperanda, exceto Créditos Intercompany desde que,
cumulativamente: (a) os respectivos Créditos sejam inseridos na proposta
de forma integral e ndo parcial, ou seja, o interessado na compra da UPI
devera incluir 100% (cem por cento) dos seus Créditos na proposta, se quiser
propor essa forma de pagamento; (b) a utilizagdo dos Créditos implicara na
total e ampla quitagdo com relagdo aos Créditos, bem como na liberagao de
eventuais avalistas, fiadores ou coobrigados de qualquer forma, assim como
eventuais garantias existentes, de modo que o valor dos Créditos
eventualmente utilizados ndo serd mais devido, em virtude de sua quitacao,
nao devendo ser computado para fins de qualquer pagamento ao respectivo
Credor; (¢) um ou mais credores interessados poderdo apresentar proposta
conjunta, utilizando a somatorio dos seus Créditos, desde que respeitados os
demais termos e condi¢des ora estabelecidos; e (d) os Credores somente
poderao participar do certame se utilizarem seus Créditos, nao serdo aceitas
propostas feitas por Credores que nao incluam seus Créditos na respectiva
proposta.

6.2.1. Reunidio de Credores. Os Credores reunir-se-30 em para deliberar sobre as

matérias de sua competéncia (“Reunido de Credores”), tal como determinado a
seguir:
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(i) Convocag¢dao. A Reunido de Credores sera convocada nos autos da
Recuperagdo Judicial, mediante protocolo de peticdo de convocagdo, pela
Recuperanda ou pelo Administrador Judicial, ou por seus respectivos
procuradores, conforme o caso, com, no minimo, 8 (oito) Dias Uteis de
antecedéncia para primeira convocagio e 5 (cinco) Dias Uteis para segunda
convocacao, devendo a convocacao conter data, hora, local ¢ ordem do dia.

(i) Quorum de Instalacdo. A Reunido de Credores instalar-se-a, em primeira
convocagdo, com a presenga de Credores titulares de mais de 50%
(cinquenta por cento) dos Créditos, ou, em segunda convocagdo, sem
quorum minimo necessario. Fica autorizada a participagdo de qualquer
Credor por procurador constituido nos autos da Recuperagao Judicial ou
mediante procuracdo especifica a ser enviada ao Administrador Judicial até
dois dias antes do inicio da Reunido de Credores.

(iii)Quérum de Aprovacdo. As deliberagoes da Reunido de Credores serdao
tomadas nos termos do art. 42 da LRF, ou seja, sera considerada aprovada a
deliberacdo conforme a aprovagdo de mais da metade do valor total dos
créditos presentes @ Reunido de Credores, observada a previsao do art. 43,
caput e § Unico da LRF em relacdo aqueles que ndo deliberardo.

(iv)Matérias Obrigatérias. A Reunido de Credores deliberara obrigatoriamente
sobre (a) a elei¢do da Proposta Vencedora do certame judicial da(s) UPI(s);
e (b) a autorizacdo para a Recuperanda alienar, vender, onerar ou oferecer
em garantia bens do ativo ndo circulante listados no Anexo 2.4 deste PRJ.

(v) Atas. As atas serdo lavradas pelo Administrador Judicial, ou seu
representante ou procurador, as quais deverdo ser protocoladas nos autos da
Recuperagdo Judicial, no prazo de 48 (quarenta e oito) horas apds a Reuniao
de Credores.

(vi)Dispensa da Reunido de Credores. A Reunido de Credores para deliberacao
de qualquer uma das matérias previstas no item (iv) acima podera ser
dispensada, inclusive caso ja tenha sido convocada nos termos do item “(i)”
acima, mediante apresentacdo de peti¢ao(des) nos autos da Recuperagdo
Judicial subscrita(s) por Credores que, individual ou conjuntamente, sejam
titulares de mais da metade da soma dos Créditos Sujeitos.

6.3. Nao sucessiao. Considerando que as UPIs serdo alienadas na forma prevista no
paragrafo unico do art. 60 e do art. 142 da LRF, os potenciais adquirentes receberdo as
respectivas UPIs livres de quaisquer constri¢des, dividas, obrigagdes, gravames,
contingéncias e outros interesses que possam recair sobre os seus bens.

PARTE 1V - PAGAMENTO DOS CREDORES

NOVACAOQ: Nao existindo recurso a que tenha sido atribuido efeito suspensivo (ou

acdo judicial com mesmo efeito) interposto contra a Homologagao Judicial do PRJ, os
Créditos Concursais serdo novados, nos termos da LRF. Apos a aplicacdo dos desagios,
amortizagdes e eventuais pagamentos a vista e prazos de pagamento previstos neste PRJ,
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os Créditos novados na forma do art. 59 da LRF constituirdo a Divida Reestruturada,
conforme disposta neste PRJ.

8. CREDORES TRABALHISTAS: Os Credores Trabalhistas, respeitado o limite de
valor correspondente a 150 (cento e cinquenta) Salarios-Minimos por Credor Trabalhista,
receberdo o pagamento de seus Créditos conforme uma das duas opgdes a seguir descritas:

(1) Opgédo A - Trabalhistas: Recebimento de R$ 15.000,00 (quinze mil reais) ou
o valor integral do Crédito Trabalhista, o que for menor (“Limite Opcao A
— Trabalhistas”), corrigidos pela TR a cada 12 (doze) meses contados da
Homologagdo do PRJ, no prazo de um ano contado da Homologagado do PRJ
ou, para os Créditos Trabalhistas definitivamente habilitados apos a
Homologagdo do PRJ, da data da definitiva habilitagdo do respectivo
Crédito Retardatirio por meio de decisdo transitada em julgado que
determine a sua inclusdo na Lista de Credores, observada a Clausula 12
deste PRJ, sendo certo que os valores que excederem ao Limite Opgdo A —
Trabalhistas serdo considerados automaticamente quitados e renunciados
pelos respectivos Credores Trabalhistas que optarem pela Opgcdo A —
Trabalhistas.

(i) Opcéo B - Trabalhistas: Recebimento de até R$ 198.000,00 (cento e noventa
e oito mil reais) ou do valor integral do Crédito Trabalhista , o que for menor
(“Limite Opgao B — Trabalhistas”), corrigidos pela TR a cada 12 (doze)
meses contados da Homologacdo do PRJ, em 150 (cento e cinquenta)
parcelas mensais, iguais e sucessivas, com parcelas minimas de até R$
1.000,00 (mil reais), limitadas ao valor do respectivo Crédito Trabalhista,
com vencimento da primeira parcela no prazo de 12 (doze) meses a contar
da Homologacdo do PRJ, sendo certo que os valores que excederem ao
Limite Op¢ao B — Trabalhistas observardo a Clausula 8.3 abaixo.

8.1. No prazo maximo de 15 (quinze) dias corridos a contar da Homologagao do PRJ
os Credores Trabalhistas deverdo indicar, mediante o envio de notificagdo a Recuperanda
ao e-mail rjheber@contern.com.br, com copia para o Administrador Judicial por meio do
e-mail rjheber@hslaw.com.br, em qual das op¢des previstas na Clausula 8 pretendem se
enquadrar. Os Credores Trabalhistas que ndo indicarem a op¢do desejada na forma
prevista e dentro do prazo previsto serdo automaticamente enquadrados na OPCAO A
descrita na Clausula 8(i) acima. Os Créditos Retardatarios serdo automaticamente
enquadrados na Opgao A, nos termos da Clausula 12 abaixo.

8.2. No 30° (trigésimo) dia, contado da data da Homologacao do PRJ, serdo pagos os
eventuais saldos de Credores Trabalhistas (i) até o limite de 5 (cinco) Salarios-Minimos
por trabalhador, vencidos nos 3 (trés) meses anteriores ao ajuizamento de recuperacao
judicial; ou (i) até o limite de 1 (um) Salario-Minimo, independentemente da data em
que tenha ocorrido o seu vencimento e independentemente da op¢do em que estejam
enquadrados, desde que, em ambos 0s casos, os créditos estejam devida e definitivamente
habilitados.

8.3. Aos valores dos Créditos Trabalhistas que superem 150 (cento e cinquenta)

Salarios-Minimos serdo aplicadas as mesmas condicdes e prazos previstos para
pagamento dos Créditos Quirografarios, conforme previstos na Clausula 10.1 deste PRJ.
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8.4. Os pagamentos realizados na forma estabelecida nesta Clausula 8 acarretardo a
quitagdo plena, irrevogavel e irretratdvel das parcelas dos Créditos Trabalhistas
efetivamente pagas.

9. CREDORES COM GARANTIA REAL (CLASSE II). Ndo ha Créditos com Garantia
Real na Lista de Credores, mas, no caso de serem incluidos, serdo pagos nos termos e
condigdes previstos na Clausula 10.1 deste PRJ.

10.  CREDORES QUIROGRAFARIOS (CLASSE II) E CREDORES ME E EPP (CLASSE
IV). Os Credores Quirografarios e Credores ME e EPP serdo pagos conforme uma das
opgoes a seguir descritas, observado o procedimento previsto na Clausula 10.5 abaixo.

10.1. Opcao A: Pagamento do montante total de cada um dos Créditos Quirografarios
e dos Créditos ME e EPP Opgao A, corrigidos pela TR a cada 12 (doze) meses contados
da Homologagao do PRJ, em 21 (vinte e uma) parcelas anuais, com primeiro pagamento
devido no tiltimo Dia Util do 12° (décimo segundo) més contado da Homologagdo do
PRJ, e os demais devidos no tltimo Dia Util do 12° (décimo segundo) més contado do
pagamento imediatamente anterior, seguindo o cronograma de amortizacao e percentuais
a seguir descritos:

Ano % Amortizacdo
1 0,022%
2 0,022%
3 0,022%
4 0,022%
5 0,022%
6 0,111%
7 0,111%
8 0,111%
9 0,111%
10 0,111%
11 0,222%
12 0,222%
13 0,222%
14 0,444%
15 0,444%
16 0,444%
17 0,444%
18 0,444%
19 0,444%

20 6,005%
21 90%
TOTAL 100%

10.1.1. Bonus de Adimpléncia — Opcio A: Na hipdtese de a Recuperanda
efetuar o pagamento das parcelas “1” a “20” da Clausula 10.1 acima
pontualmente, ser-lhe-4 concedido bonus de adimpléncia, que as isentara do
pagamento da parcela “21”, que n3o mais poderd ser exigida da
Recuperanda por nenhum dos Credores Quirografarios e Credores ME e
EPP que tenham aderido a Opgdo A, cujos Créditos serdo considerados
integralmente quitados com o pagamento das parcelas “1” a “20”.
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10.2. Opcao B: Pagamento de 1% (um por cento) do montante total de cada um dos
Créditos Quirografarios e Créditos ME e EPP que tiverem escolhido esta Opcdo B,
corrigido pela TR a cada 12 (doze) meses contados da Homologag¢ao do PRJ, no ultimo
Dia Util do 12° (décimo segundo) més contado da Homologagdo do PRJ, em parcelas
anuais de no maximo R$ 1.000.000,00 (um milhdo de reais) cada. Se houver saldo
remanescente apds o pagamento da primeira parcela, este serd pago nos 12 (doze) meses
subsequentes, também respeitado o limite maximo de R$ 1.000.000,00 (um milhdo de
reais) anual, e assim por diante, até que o valor de 1% (um por cento) do montante total
do Crédito seja recebido.

10.3. Opcao C: Pagamento de até R$ 30.000,00 (trinta mil reais), limitado ao valor do
respectivo Crédito Quirografario e Crédito ME e EPP, sendo que (i) R$ 15.000,00 (quinze
mil reais) serdo pagos em até 60 (sessenta) dias contados da Homologagado do PRI e (ii)
eventual saldo sera pago no tltimo Dia Util do 12° (décimo segundo) més contado da
Homologagdo do PRI, corrigido pela TR a cada 12 (doze) meses contados da
Homologagao do PRIJ.

10.4. No prazo maximo de 15 (quinze) dias corridos a contar da Homologagdo do PRJ
os Credores Quirografarios e Credores ME e EPP deverdo indicar, mediante o envio de
notificacdo a Recuperanda ao e-mail rjheber@contern.com.br, com copia para o
Administrador Judicial por meio do e-mail rjheber@hslaw.com.br, em qual das opgdes
previstas na Clausula 10 pretendem se enquadrar. Os Credores Quirografarios e Credores
ME e EP que ndo indicarem a opg¢ao desejada na forma prevista e dentro do prazo previsto
serdo automaticamente enquadrados na Opg¢do A, descrita na Clausula 10.1 acima. Os
Créditos Retardatarios também serdo automaticamente enquadrados na Opg¢ao A, nos
termos da Clausula 12 abaixo.

10.5. Os pagamentos realizados em qualquer das formas estabelecidas nesta Clausula 9
acarretardo a quitacdo plena, irrevogavel e irretratavel dos eventuais Créditos com
Garantia Real, dos Créditos Quirograférios e dos Créditos ME e EPP, proporcionalmente
as parcelas efetivamente pagas aos respectivos Credores, servindo o respectivo
comprovante de pagamento creditado na conta bancaria de titularidade do Credor,
conforme por ele informada nos termos da Clausula 14.2 deste PRJ, como recibo para
todos os fins de direito.

11.  CREDITOS INTERCOMPANY. O pagamento dos Créditos Intercompany serd, em
quaisquer hipoteses, subordinado a todos os demais Créditos Sujeitos em termos de
estrutura, garantias e tempo de pagamento, de modo que somente podera ser iniciado apos
a quitagdo de todos os Créditos realizada de acordo com a forma, condigdes e prazos de
pagamento previstos neste PRJ.

12.  CREDITOS RETARDATARIOS. Os Créditos Retardatarios reconhecidos por decisao
judicial, arbitral ou acordo entre as partes, sujeitar-se-ao aos efeitos deste PRJ, em todos
0s aspectos e premissas e, por isso, serdo pagos de acordo com os termos deste PRJ. Uma
vez habilitados definitivamente, serdo provisionados e pagos dentro dos critérios e formas
previstas neste PRJ, de modo que ndo se prejudique o planejamento de geracdo de caixa
e administracdo de pagamentos. Os Credores titulares de Créditos Retardatarios serdo
pagos, respeitada a classe de credores em que incluidos, nos termos da LRF, nas formas
e condi¢des de pagamento previstas nas Clausulas 8(i) e 10.1 deste PRJ, conforme
aplicavel. Para fins de inicio dos pagamentos dos Créditos Retardatarios, os prazos
previstos nas Clausulas 8(i) e 10.1 do PRJ serdo contados a partir da data do transito em
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julgado da decisdao que determinar a inclusao do respectivo Crédito Retardatario na Lista
de Credores.

13. FINANCIAMENTO DIP

13.1. A Recuperanda podera celebrar Financiamento DIP, sendo permitida a outorga,
pela Recuperanda, de garantia, de qualquer natureza, ao financiador, para manutencao de
suas operacdes, observados, em relacdo aos seus credores, os beneficios previstos na
“Secdo IV-A”, da LRF, conforme alterada pela Lei n® 14.112, de 2020.

13.2. A Recuperanda podera realizar acordos, acordos societarios ou outros tipos de
arranjos que resultem em liquidez para suas operagdes, especialmente liquidez para
prestacdo e manutencao de garantias essenciais para suas atividades e de suas subsidiarias.

14.  DISPOSICOES COMUNS AOS PAGAMENTOS AOS CREDORES

14.1. O presente PRJ inclui créditos oriundos de aval, fianga ou obrigagdes solidarias
prestadas ou assumidas pela Recuperanda, sendo certo que os pagamentos realizados
pelos devedores principais ou por outros devedores igualmente solidarios deverdo ser
refletidos no abatimento dos valores devidos pela Recuperanda, sendo certo, ainda, que a
atualizacdo dos valores seguird as disposi¢des das dividas principais, € s6 havera
abatimentos caso o valor remanescente da divida principal passe a ser inferior ao da divida
habilitada neste PRJ.

14.2. Forma de Pagamento. A Os valores devidos aos Credores, nos termos deste PRJ,
serdo pagos mediante transferéncia direta de recursos, por meio de documento de ordem
de crédito (DOC) ou de transferéncia eletronica disponivel (TED) ou ainda via sistema
PIX, em conta de cada um dos credores a ser informada individualmente por Credor, por
peti¢do protocolada nos autos da Recuperagdo Judicial indicando os dados bancarios
constantes do Anexo 14.2.

14.2.1.Os documentos da efetiva transferéncia de recursos servirdo como
comprovante de quitacdo dos respectivos valores efetivamente pagos pela
Recuperanda, outorgando, portanto, os Credores, a mais ampla, rasa e irrevogavel
quitacdo exclusivamente com relagdo aos valores pagos por for¢a do PRJ.

14.2.2. Os Credores deverdo informar a conta corrente indicada para pagamento
no prazo minimo de 10 (dez) Dias Uteis antes da data do efetivo pagamento. Caso
a Recuperanda receba a referida informacdo fora do prazo ora estipulado, o
pagamento sera efetuado no prazo de até 10 (dez) Dias Uteis do recebimento das
informagdes sem que isso implique no atraso ou descumprimento de qualquer
disposicao do presente PRJ.

13.2.3. Os pagamentos que ndo forem realizados em razdo de os Credores ndo
terem informado suas contas bancérias ndo serdo considerados como
descumprimento do PRJ. Nao havera a incidéncia de juros ou encargos moratdrios
se 0s pagamentos ndo tiverem sido realizados em razdo de os Credores ndo terem
informado suas contas bancérias. Os valores decorrentes do FGTS devem ser
depositados nas respectivas contas vinculadas.
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14.3. Valores. Os valores considerados para o pagamento dos Créditos sdao os
constantes da Lista de Credores. Sobre esses valores nio incidirdo juros, corre¢ao
monetaria, multas e penas contratuais, salvo pelos encargos previstos neste PRIJ.

14.4. Compensacdo. Eventuais Créditos habilitados poderdao, na forma da lei, ser
compensados com créditos de qualquer natureza detidos pela Recuperanda frente ao
respectivo Credor, desde que constituidos e/ou que o fato gerador de tal Crédito seja
anterior a Data do Pedido, conforme Tema n°® 1.051 do Superior Tribunal de Justiga,
independentemente da data da sentenga que fixou o Crédito, conforme aplicavel, e desde
que sejam liquidos e vencidos antes da Data do Pedido, ficando eventual saldo sujeito as
condicdes deste PRJ. Neste caso, a compensagdo extinguira ambas as obrigagdes. A nao
compensagdo ora prevista ndo acarretard a renuncia ou liberagdo por parte da
Recuperanda de qualquer crédito que possa ter contra os Credores.

14.5. Créditos em Moeda Estrangeira. Exceto pela concordancia expressa do Credor
em favor da conversdo de seu respectivo Crédito, registrado originalmente em moeda
estrangeira, em moeda corrente nacional (R$), créditos registrados originalmente em
moeda estrangeira serdo mantidos na respectiva moeda original para todos os fins de
direito e serdao pagos de acordo com o quanto disposto neste PRJ.

14.5.1. Os Credores titulares de Créditos registrados em moeda estrangeira
poderdo, a seu exclusivo critério, optar pela conversao de seu crédito em moeda
corrente nacional (R$), devendo para tanto indicar expressamente tal opgao no
prazo maximo de 30 (trinta) dias contado da Homologagao do PRJ. Na auséncia
de manifestagdo expressa pelo Credor, o respectivo Crédito sera mantido em
moeda estrangeira, para os fins previstos neste PRJ.

14.5.2. Na hipotese de expressa manifestagdo por parte do Credor pela conversao
de seu Crédito em moeda corrente nacional (R$), seu Crédito sera convertido com
base na cotacdo do Banco Central do Brasil para referida moeda do dia anterior
ao efetivo pagamento.

14.6. Dia do Pagamento. Se qualquer pagamento ou ato estiver previsto para ser
realizado, nos termos deste PRJ, em um dia que ndo seja um Dia Util, o referido
pagamento ou ato podera ser realizado no Dia Util imediatamente subsequente, mas sera
considerado como realizado na data prevista.

14.7. Quitacdo. Os pagamentos e distribuicdes realizados na forma estabelecida neste
PRJ, sob quaisquer de suas formas de pagamento, acarretardo a quitagdo plena,
irrevogavel e irretratdvel dos Créditos Reestruturados com relagdo aos valores
efetivamente pagos de acordo com o PRJ, de qualquer tipo e natureza, contra a
Recuperanda, inclusive juros, corre¢do monetdria, penalidades e multas, quando
aplicaveis. Com a ocorréncia da quitagdo, os Credores serdo considerados como tendo
quitado, liberado e/ou renunciado a parte efetivamente recebida dos Créditos
Reestruturados nos termos do art. 59 da LRF, e ndo mais poderdo reclama-los contra a
Recuperanda. O pagamento dos Créditos Trabalhistas nos termos previstos neste PRJ
acarretard, também, a quitacdo de todas as obriga¢des decorrentes dos contratos de
trabalho e/ou da legislacdo trabalhista.

14.8. Remuneracio de capital social da Recuperanda. A Recuperanda esta proibida
de distribuir dividendos ou realizar pagamento de juros sobre capital proprio, ou realizar
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qualquer pagamento de remuneragdo sobre o capital social da Recuperanda a qualquer
titulo aos respectivos sdcios/acionistas até a quitacdo integral da Divida Reestruturada,
ressalvadas as disposicoes deste PRJ.

14.9. Depdsito Judicial. Os depdsitos judiciais, recursais, penhoras e quaisquer outras
garantias processuais atualmente existentes que tenham por objeto assegurar o pagamento
de créditos sujeitos a Recuperacao Judicial, bem com os depositos realizados nos autos
da Recuperagdo Judicial, deverdo ser liberados em favor da Recuperanda, desde que
utilizados exclusivamente para cumprimento das obrigagdes previstas neste PRJ, cabendo
aos Credores receberem o pagamento de seus Créditos exclusivamente nos termos e
condi¢des previstos neste PRJ.

PARTE V - POS-HOMOLOGACAO

15. EFEITOS DO PRJ

15.1. Vinculacdo do PRJ. As disposi¢cdes do PRJ vinculam a Recuperanda e seus
Credores, 0s seus respectivos cessionarios e sucessores, a partir da Homologagao do PRJ.

15.2. Conflito com Disposicoes Contratuais. As disposi¢cdes contratuais deste PRJ
prevalecerdo em caso de conflito entre estas e aquelas previstas em contratos celebrados
antes da Data do Pedido entre a Recuperanda e os Credores, e que, cumulativamente,
tenham por objeto os Créditos Concursais.

15.3. Processos Judiciais. Com vistas a efetivamente tornar exitosa a Recuperagao
Judicial da Recuperanda, exceto se previsto de forma diversa neste PRJ, os Credores nao
mais poderdo, a partir da Homologacdo do PRJ (i) ajuizar ou prosseguir qualquer ag¢ao ou
processo judicial contra a Recuperanda relacionado a quaisquer Créditos Reestruturados;
(i1) executar qualquer sentenga judicial, decis@o judicial ou sentenca arbitral contra as
Recuperanda relacionada a quaisquer Créditos Reestruturados; (iii) penhorar quaisquer
bens da Recuperanda para satisfazer seus Créditos Reestruturados; (iv) criar, aperfeigoar
ou executar qualquer garantia real sobre bens e direitos da Recuperanda para assegurar o
pagamento de seus Créditos Reestruturados; e (v) buscar a satisfacdo de seus Créditos
Reestruturados em face da Recuperanda por quaisquer outros meios que nao aqueles
previstas neste PRJ, respeitadas, no entanto, eventuais ressalvas deste mesmo PRJ.

15.4. Formalizacio de Documentos e Outras Providéncias. A Recuperanda e os
Credores deverao realizar todos os atos e firmar todos os contratos e outros documentos
que, na forma e na substancia, sejam necessarios ou adequados para cumprir 0s termos
deste PRIJ.

15.5. Modificacdo _do PRJ na AGC. Aditamentos, emendas, alteracdes ou
modificacdes ao plano de recuperagdo judicial podem ser propostas pela Recuperanda
durante o periodo de supervisdo judicial apos a Homologacao do PRI, desde que (i) tais
aditamentos, emendas, alteracdes ou modificacdes sejam submetidas a votagao da AGC
convocada para tal fim; e (ii) sejam aprovadas pela Recuperanda e aprovadas pelo quorum
previsto na LRF.

PARTE VI - DISPOSICOES COMUNS
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16.  DISPOSICOES GERAIS

16.1. Anexos. Todos os anexos a este PRJ sdo a ele incorporados e constituem parte
integrante deste PRJ. Na hipdtese de haver qualquer inconsisténcia entre este PRJ e
qualquer anexo, o PRJ prevalecera.

16.2. Encerramento da Recuperacio Judicial. Com base nos arts. 189, § 2° da LRF,
e 190 do CPC, fica estipulado que a Recuperagdo Judicial somente deverd ter seu
encerramento decretado ap6s transcorridos 30 (trinta) meses contados da Homologagao
do PRIJ.

17. CESSOES

17.1. Cessao de Créditos. Eventuais cessoes de Créditos deverdo, necessariamente,
observar o disposto no art. 39, §7° da LRF.

18. LEIE FORO

18.1. Lei Aplicavel. Os direitos, deveres e obrigagdes decorrentes deste PRJ deverao
ser regidos, interpretados e executados de acordo com as leis vigentes na Republica
Federativa do Brasil, ainda que haja Créditos originados sob a regéncia de leis de outra
jurisdi¢do e sem que quaisquer regras ou principios de direito internacional privado sejam
aplicadas.

18.2. Foro. Todas as controvérsias ou disputas que surgirem ou estiverem relacionadas
a este PRJ serdo resolvidas pelo Juizo da Recuperacao.

Sdo Paulo, 3 de julho de 2023

AGUAS DE ITU GESTAO EMPRESARIAL S.A. — EM RECUPERACAO
JUDICIAL
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Anexo 14.2 — Formulario de Indica¢do de Dados Bancarios

Anexo 2.3 — Laudo de Viabilidade Econdmica do PRJ

Anexo 2.4 — Laudo de Avaliacao de Ativos
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Formulario Dados Bancarios

Credores/Procuradores* Pessoa Juridica

Razdo Social:

CNP/J:

Endereco Completo:

Banco:
Agéncia:

Conta:

* Dados bancéarios de procuradores deverao vir acompanhados de procuracao
atual com poderes especificos para recebimento e quitacdo em nome do credor.

Credores/Procuradores* Pessoa Fisica

Nome Completo:
CPF:
RG:

Data de Nascimento:

Enderego Completo:

Banco:
Agéncia:

Conta:

Tipo de conta: ( ) Corrente

* Dados bancéarios de procuradores deverao vir acompanhados de procuracao
atual com poderes especificos para recebimento e quitacdo em nome do credor.

Obs.: Os dados acima solicitados sao necessarios para cadastro em nosso sistema, €
imprescindivel o preenchimento de todos os campos, sem substituicdo por outros

documentos.

() Poupanca
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PLANO DE RECUPERACAO JUDICIAL

CIBE PARTICIPACOES E EMPREENDIMENTOS S.A. - EM RECUPERACAO
JUDICIAL

Processo n° 1080871-98.2017.8.26.0100 | Recuperagdo Judicial em curso perante a 1
Vara de Faléncias e Recuperagoes Judiciais da Comarca de Sao Paulo/SP

CIBE PARTICIPACOES E EMPREENDIMENTOS S.A. - EM RECUPERACAO
JUDICIAL, sociedade anonima inscrita no CNPJ sob o n° 09.376.519/0001-43 (“CIBE
PAR” ou “Recuperanda”), com principal estabelecimento no Municipio de Sao Paulo,
Estado de Sao Paulo, na Avenida Brigadeiro Faria Lima, n® 2012, 5° andar, CEP 01451-
000, apresenta o seu Plano de Recuperagdo Judicial (“PRJ”) para aprovacao da

Assembleia Geral de Credores (“AGC”) e homologagao judicial nos termos dos arts. 45
e 58 da Lein°® 11.101/2005, conforme alterada (“LRE”);

Considerando que:

(A) a Recuperanda tem enfrentado dificuldades economicas, mercadologicas e
financeiras;
(B) em resposta a tais dificuldades a Recuperanda ajuizou, em 16 de agosto de 2017,

pedido de recuperagao judicial conjunto com Infra Bertin Empreendimentos S.A.
— Em Recuperacao Judicial (“Infra Bertin’), Comapi Agropecudria S.A. — Em
Recuperacao Judicial (“Comapi”), Heber Participagdes S.A. — Em Recuperagao
Judicial (“Heber Participacdes™), Contern Constru¢des e Comércio Ltda. — Em
Recuperacao Judicial (“Contern”), Compacto Participacdes S.A. — Em
Recuperagdo Judicial (“Compacto”), Cibe Investimentos e Participagdes S.A. —
Em Recuperagdo Judicial (“Cibe Investimentos”), Doreta Empreendimentos e
Participacdes S.A. — Em Recuperacio Judicial (“Doreta”), Aguas de Ita Gestdo
Empresarial — Em Recuperagdo Judicial (“Aguas de Itd”) e Concessionaria
SPMAR S.A — Em Recuperacao Judicial ("Concessionaria SPMAR”, em
conjunto com CIBE PAR, Infra Bertin, Comapi, Heber Participacdes, Contern,
Compacto, Cibe Investimentos, Doreta e Aguas de Itq, as “Recuperandas Grupo
Heber”) nos termos da LRF, cujo processamento foi deferido em 24 de agosto
de 2017;

©) as Recuperandas Grupo Heber apresentaram dois planos de recuperagao, um
individualizado, que abarcava apenas a Concessionaria SPMAR e os seus
respectivos credores, € outro, em consolida¢do substancial das sociedades
remanescentes do grupo e, conforme fls. 19.729/19.740 dos autos da
Recuperagdo Judicial, os planos foram aprovados em Assembleia Geral de
Credores e homologados por decisdo judicial publicada em 16 de outubro de

2018 (“PRJ Original™);

(D) em 26 de maio de 2020, foi publicado acdérdao proferido pela 2* Camara
Reservada de Direito Empresarial do Tribunal de Justica de Sao Paulo nos autos
do agravo de instrumento n°® 2238709-62.2018.8.26.0000, por meio do qual

foram anulados os planos, sendo concedido prazo para a apresentacdo dos
1
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(E)

)

(G)

(H)

M

0))

(K)

(L)

modificativos, para posterior votacdo em assembleias de credores individuais,
uma para cada devedora, para primeiramente ser deliberada a possibilidade de
consolidagdo substancial;

em 29 de janeiro de 2021, foi realizada a AGC na qual os Credores deliberaram
pela rejeicdo da consolidagdo substancial da Infra Bertin, Cibe Investimentos,
Compacto, Contern e da Heber Participacdes;

em 03 de junho de 2021, foi proferida decisdo que acolheu parcialmente a
pretensdao das Recuperandas Grupo Heber, para reconhecer a possibilidade de
imposi¢ao de consolidag@o substancial para todas as empresas do grupo, exceto
a Concessionaria SPMAR, nos termos do art. 69-J da LRF, determinando que tal
questdo fosse apresentada e votada em AGC pelos Credores;

em 05 de junho de 2021, nos autos do agravo de instrumento n® 2128393-
74.2021.8.26.0000, o Desembargador em Plantiao Judicidrio deferiu a tutela de
urgéncia em carater liminar para determinar que nao fosse objeto de deliberagao,
pelos credores, a consolidagcdo substancial em relagdo as sociedades Cibe
Investimentos, Compacto, Contern, Heber Participacdes e Infra Bertin, ja
rejeitada pela maioria dos Credores de cada uma delas no conclave de 29 de
janeiro de 2021. Tal decisdo foi ratificada pelo Des. Araldo Telles em 06 de
junho de 2021 e posteriormente confirmada através do acordao proferido em 13
de outubro de 2021;

em 07 e 08 de junho de 2021, foi realizada a AGC, na qual as Recuperandas
Grupo Heber, com excegdo da Concessionaria SPMAR, optaram por apresentar
um plano unitario (“PRJ 2021”), o qual foi votado pelos credores em varios
cenarios;

em 15 de setembro de 2021, foi proferida decisdo, que homologou o PRJ 2021
ressalvadas algumas clausulas e concedeu a recuperagao judicial as
Recuperandas Grupo Heber, com excecao da Concessiondria SPMAR, aplicando
o art. 69-J da LFR e afastando o voto de alguns credores;

em 07 de outubro de 2021, nos autos do agravo de instrumento n° 2235616-
86.2021.8.26.0000, foi proferida decisao liminar para suspender a homologacao
do PRJ 2021 e determinar que sejam respeitadas as decisdes anteriores € as
votagdes ja realizadas com relagdo a rejeicao da consolidacdo substancial,
devendo ser apresentados planos individualizados para as sociedades Cibe
Investimentos, Compacto, Contern, Heber Participagdes e Infra Bertin;

frente a tal decisdo liminar, as Recuperandas Grupo Heber interpuseram o
Pedido de Suspensdo de Liminar e Sentenca (SLS) n° 3018/SP, ao qual o
Superior Tribunal de Justiga deu provimento em 10 de novembro de 2021;

em face da referida decisdo proferida no ambito da SLS, as credoras Caixa
Econdmica Federal e Autostrade Concessdes e Participagdes Brasil Ltda.
interpuseram Agravos Internos, os quais foram providos em 15 de marco de
2023. Diante disso, foi revogada a decisdo que havia sobrestado os efeitos do
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acordao por meio do qual o TJSP havia determinado a votagdo de novos planos
de recuperagdo judicial em 45 (quarenta e cinco) dias;

M) em face do referido acordao, as Recuperandas Grupo Heber interpuseram
Recurso Especial e Recurso Extraordindrio e, ante suas inadmissdes, Agravos
em Recursos Especial e Extraordinario. Atualmente, o ARExt aguarda remessa
ao STF, ao passo que o AREsp foi autuado sob o n° 2382918/SP (2023/0179556-
0) perante o STJ, e aguarda encaminhamento pela presidéncia desde 20/6/2023;

N) em 19 de maio de 2023, o Juizo da Recuperacao determinou a realizacdo de AGC
no prazo de 45 (quarenta e cinco) dias;

(0) este PRJ cumpre os requisitos contidos no art. 53 da LRF, eis que (i) pormenoriza
os meios de recuperagao da Recuperanda; (i) ¢ viavel sob o ponto de vista
econdmico; e (iii) ¢ acompanhado do respectivo laudo econdmico-financeiro e
de avaliacdo dos bens e ativos da Recuperanda, subscrito por empresas
especializadas; e

P) por forca deste PRJ, a Recuperada busca superar sua crise econdmico-financeira
e reestruturar seus negocios com o objetivo de (i) preservar e adequar as suas
atividades empresariais; (ii)) manter-se como fonte de geragdo de riquezas,
tributos e empregos; e (iii) renegociar o pagamento de seus credores.

A Recuperanda submete este PRJ a aprovacdo da Assembleia Geral de Credores e a
homologagao judicial, sob os seguintes termos e condigdes:

PARTE I - INTRODUCAO
1. INTERPRETACAO E DEFINICOES

1.1. Regras de Interpretacio. Os termos definidos nesta Clausula 1* serdo utilizados,
conforme apropriado, na sua forma singular ou plural, no género masculino ou feminino,
sem que, com isso, percam o significado que lhes ¢ atribuido. Exceto se especificado de
modo diverso, todas as clausulas e anexos mencionados neste PRJ referem-se as clausulas
e anexos do proprio PRJ. Os titulos dos capitulos e das clausulas deste PRJ foram
incluidos exclusivamente para referéncia e ndo devem afetar o conteudo de suas
previsdes. Este PRJ deve ser interpretado, na sua aplicacdo, de acordo com o art. 47 e
seguintes da LRF. Referéncias feitas a uma clausula deste PRJ incluem também suas
eventuais subclausulas, itens e subitens.

1.2.  Definicdes. Os termos utilizados neste PRJ tém os significados definidos abaixo:

1.2.1. “Administrador Judicial”: Administrador judicial nomeado pelo Juizo da
Recuperacao, nos termos do Capitulo I1, Secao I1I, da LRF, assim entendido como
Consoércio BDOPRO.

1.2.2. “AGC”: Significa a Assembleia Geral de Credores nos termos do Capitulo II,
Secao IV, da LRF.
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1.2.3.

1.24.

1.2.5.

1.2.6.

1.2.7.

1.2.8.

1.2.9.

1.2.10.

1.2.11.

1.2.12.

“Controle”: significa a titularidade de direitos de sécios que assegurem ao seu
titular, de modo permanente, a preponderancia nas deliberagdes sociais € o poder
de eleger a maioria dos administradores, nos termos do art. 243, §2° da Lei das
S.A. As expressoes e termos “Controlador”, “Controlado por”, “sob Controle
comum” e “Controlada” tém os significados logicamente decorrentes desta
defini¢ao de “Controle”.

“Créditos”: Sdo os Créditos Concursais.

“Créditos com Garantia Real”: Sao os eventuais Créditos assegurados por direitos
reais de garantia (tal como penhor ou hipoteca), nos termos do art. 41, II, da LRF,
conforme eventualmente sejam listados na Lista de Credores.

“Créditos Concursais”: Sdo todos os Créditos Trabalhistas, os Créditos com
Garantia real, os Créditos Quirografarios e os Créditos ME e EPP.

“Créditos Extraconcursais™: S3o os créditos contra a Recuperanda que nao
estejam sujeitos a Recuperacao Judicial, na forma do art. 49, caput, §§3° ¢ 4° da
LRF.

“Créditos Intercompany”: Sdo os Créditos Concursais cujo credor seja sociedade
que integre o grupo societdrio e economico da Recuperanda e/ou suas
Controladoras, diretas ou indiretas, Controladas ou sociedades sob Controle
comum.

“Créditos ME e EPP”: S3o os créditos detidos pelos Credores ME ¢ EPP,
descontados os valores eventualmente ja pagos pelas Recuperandas Grupo Heber
nos termos do PRJ Original e do PRJ 2021 até entdo em vigor, conforme aplicavel,
antes deste PRJ.

“Créditos Quirografarios™: Sao os créditos quirografarios, com privilégio geral,
especialmente privilegiados e subordinados, nos termos do art. 41, III, da LRF,
detidos pelos Credores Quirografarios contra a Recuperanda, bem como créditos
decorrentes de aval, fianca ou qualquer tipo de coobrigacao, descontados os
valores eventualmente ja pagos pelas Recuperandas Grupo Heber nos termos do
PRJ Original e do PRJ 2021 até entdo em vigor, conforme aplicavel, antes deste
PRI.

“Créditos Reestruturados™: Sao os Créditos Concursais, conforme reestruturados
nos termos deste PRJ.

“Créditos Retardatarios”: Sdo os Concursais que forem incluidos definitivamente
na Lista de Credores apds a Homologacao do PRJ em razdo da apresentacao de
habilitagdes de crédito, impugna¢des de crédito ou mediante qualquer outro
incidente, oficio, determinagdo judicial ou requerimento de qualquer natureza
formulado com a mesma finalidade e art. 19 da LRF ou a¢des posteriores que
venham a ocorrer, ainda que com o encerramento da Recuperagdo Judicial. Para
fins de inicio dos pagamentos dos Créditos Retardatarios, os prazos previstos nas
Clausulas 7(i) e 9.1 deste PRJ serdo contados a partir da data em que transitada
em julgado a decisdo definitiva que determinar a inclusdo do respectivo Crédito
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1.2.13.

1.2.14.

1.2.15.

1.2.16.

1.2.17.

1.2.18.

1.2.19.

1.2.20.

1.2.21.

1.2.22.

1.2.23.

Retardatario na Lista de Credores, nos termos da Clausula 11 deste PRJ ou da
pertinente agdo proposta apds o encerramento da Recuperacdo Judicial.

“Créditos Trabalhistas”: S3ao os créditos detidos pelos Credores Trabalhistas,
derivados da legislacdo do trabalho ou decorrentes de acidente de trabalho, nos
termos do art. 41, I, da LRF, incluindo-se aqueles créditos decorrentes da
comunicag¢do da rescisdo do contrato de trabalho anteriormente a Data do Pedido,
independentemente da forma do cumprimento do aviso prévio, descontados os
valores eventualmente ja pagos pelas Recuperandas Grupo Heber nos termos do

PRJ Original e do PRJ 2021 até entdo em vigor, conforme aplicavel, antes deste
PRI.

“Credores”: Sdo as pessoas, naturais ou juridicas, que se encontram na Lista de
Credores da Recuperanda, com as alteragdes decorrentes de decisdes judiciais, e
que se sujeitam aos efeitos da Recuperacao Judicial.

“Credores com Garantia Real”: Sao os Credores detentores de Créditos com
Garantia Real, nos termos do art. 41, II, da LRF.

“Credores Concursais”: Sdo os Credores detentores de Créditos Concursais, 0s

quais se sujeitam aos efeitos da Recuperagdo Judicial, nos termos do art. 49, caput,
da LRF.

“Credores Extraconcursais”: Sao os credores da Recuperanda cujos créditos nao

estejam sujeitos aos efeitos da Recuperacdo Judicial, nos termos do art. 49, §§ 3°
¢ 4°da LRF.

“Credores ME e EPP”: Sdo os Credores Concursais constituidos como
microempresa ou empresa de pequeno porte, nos termos do art. 41, IV, da LRF,
conforme expressos na Lista de Credores.

“Credores Quirografarios”: Sdo os Credores Concursais detentores de créditos
quirografarios, com privilégio geral, especialmente privilegiados e subordinados,
nos termos do art. 41, III, da LRF, conforme expressos na Lista de Credores.

“Credores Retardatarios”: Sao os Credores detentores de Créditos Retardatarios.

“Credores Trabalhistas”: Sdo os Credores Concursais detentores de créditos
derivados da legislacdo do trabalho ou decorrentes de acidente de trabalho, nos
termos do art. 41, I, da LRF, conforme expressos na Lista de Credores, incluindo-
se aqueles créditos decorrentes da comunicagdo da rescisdo do contrato de
trabalho anteriormente ao ajuizamento da Data do Pedido, independentemente da
forma do cumprimento do aviso prévio.

“Data do Pedido”: A data em que o pedido de recuperacao judicial foi ajuizado
pela Recuperanda e demais Recuperandas Grupo Heber (16 de agosto de 2017).

“Dia Util”: Qualquer dia que nao seja sdbado, domingo ou qualquer outro dia em
que as instituicdes bancarias na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sio Paulo, nao
funcionem ou estejam autorizadas a nao funcionar.
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1.2.24.

1.2.25.

1.2.26.

1.2.27.

1.2.28.

1.2.29.

1.2.30.

1.2.31.

1.2.32.

1.2.33.

1.2.34.

1.2.35.

1.2.36.

1.2.37.

1.2.38.

“Divida Reestruturada”: Significa os novos termos da divida total da Recuperanda
apos a Homologacdo do PRJ, composta dos Créditos Trabalhistas, dos eventuais
Créditos com Garantia Real, Créditos Quirografarios e Créditos ME e EPP
constantes da Lista de Credores, aplicando-se os percentuais de desconto, prazos
e formas de pagamentos conforme disposto neste PRIJ.

“Encerramento da Recuperacdo Judicial”: Significa a data em que a Recuperacao
Judicial for definitivamente arquivada, apos o transito em julgado da sentenga de
encerramento da Recuperacao Judicial, na forma do art. 63 da LRF e da Clausula
15.2 deste PRIJ.

“Homologacdo do PRJ”: Decisdo judicial de 1? Instancia que homologue o PRJ
nos termos do art. 45 e 58, caput ou §1° do art. 58, todos da LRF, conforme o
caso, considerada a partir da data de sua publicagdo no Didrio Oficial do Estado
de Sao Paulo.

“Financiamentos DIP": S3o os empréstimos ou financiamentos concedidos a
Recuperanda na forma da Clausula 12 deste PRJ.

“Juizo da Recuperagdo™ E o juizo da 1* Vara de Faléncias e Recuperacdes
Judiciais da Comarca de Sao Paulo/SP.

“Laudo de Avaliacao de Ativos™: Tem o significado que lhe ¢é atribuido pela
Clausula 2.4 deste PRIJ.

“Laudo da Viabilidade Econdémica”: Tem o significado que lhe ¢ atribuido pela
Clausula 2.3 deste PRIJ.

“Limite Op¢do A — Trabalhistas”: Tem o significado que lhe ¢ atribuido pela
Cléausula 7(i) deste PRJ.

“Limite Op¢do B — Trabalhistas”: Tem o significado que lhe ¢ atribuido pela
Clausula 7(i1) deste PRJ.

“Lista_de Credores™ E a lista de Credores apresentada pelo Administrador
Judicial nos autos da Recuperagdo Judicial, considerando eventuais alteracdes,
inclusoes e exclusdes em cumprimento a decisdes proferidas em impugnagdoes de
crédito ou outros processos ou procedimentos, ou outra lista que vier a substitui-
la.

“LRE”: EaLein® 11.101, de 9 de fevereiro de 2005, conforme alterada.
“PRJ”: Tem o significado que lhe ¢ atribuido no preambulo do PRJ.
“PRJ 2021”: Tem o significado que lhe ¢ atribuido no predmbulo do PRJ.

13

PRJ Original”: Tem o significado que lhe ¢ atribuido no predmbulo do PRJ.

“Recuperacao Judicial”: Significa o processo de recuperagdo judicial n°
108087198.2017.8.26.0100, ajuizado pela Recuperanda, em curso perante o Juizo
da Recuperagdo.
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1.2.39. “Recuperandas Grupo Heber”: Tem o significado que lhe ¢ atribuido no
preambulo do PRJ.

1.2.40. “Recuperanda”: Tem o significado que lhe ¢ atribuido no predAmbulo do PRJ.

1.2.41. “Reunido de Credores”: Tem o significado que lhe ¢ atribuido na Clausula 5.2
deste PRJ.

1.2.42. “Salario-Minimo™: Significa o salario-minimo definido na Medida Proviséria n°
1.172, de 1° de maio de 2023 ou suas alteragdes subsequentes, conforme vigente
na data de deliberagao deste PRJ.

1.2.43. . “TR”: Taxa Referencial, calculada e divulgada pelo Banco Central do Brasil.

PARTE II - DO OBJETIVO DO PRJ
2. OBJETIVO DO PRJ

2.1. Objetivo. O presente PRJ prevé a realizagdo de medidas que objetivam adequar o
pagamento da Divida Reestruturada a geragdo de fluxo de caixa operacional e a
necessidade de capital de giro e de recursos para a continuidade das atividades da
Recuperanda, devidamente dimensionadas.

2.2. Razoes da Recuperacio Judicial. A crise da Recuperanda, de modo resumido, ¢
decorrente de diversos fatores, dentre eles a crise econdmica que tem assolado o pais nos
ultimos anos, sendo certo que o pedido de faléncia ajuizado pelo Banco Fibra contra uma
das Recuperandas Grupo Heber foi um dos catalisadores do ajuizamento do feito
recuperacional. Nos ultimos anos, a Recuperanda e demais Recuperandas Grupo Heber,
como as demais sociedades dos setores de infraestrutura e construgdo, operaram com as
suas atividades alavancadas, sem capacidade efetiva de tomada de crédito, tanto no
mercado bancario como perante fornecedores. E igualmente notéria a precariedade das
relacdes comerciais com o Poder Publico, que tem deixado de honrar seus compromissos,
culminando na gigantesca crise econdmico-financeira e politica brasileiras da atualidade.
A situagdo atual da Recuperanda pode ser assim resumida: dezenas de acdes de
execugdes, pedido de faléncia recaindo sobre uma das empresas requerentes da
Recuperagdo Judicial, falta de crédito com credores, agentes publicos, fornecedores e
clientes e diminui¢cdo de seu faturamento versus manutencao das obrigagdes financeiras.
Todos esses elementos, conforme ja devidamente demonstrados na peticao inicial da
Recuperacdo Judicial, geraram a crise econOmico-financeira e de liquidez das
Recuperanda.

2.3. Viabilidade Econémica do PRJ. Em cumprimento ao disposto no inciso II do art.
53 da LRF, o laudo da viabilidade economica deste PRJ encontra-se no Anexo 2.3
(“Laudo de Viabilidade Econdémica”), que integra este PRJ.

2.4. Avaliacido de Ativos da Recuperanda. Em cumprimento ao disposto no inciso III
do art. 53 da LRF, o laudo de avaliagdo dos bens e ativos da Recuperanda, subscrito por
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empresa especializada, encontra-se no Anexo 2.4 (“Laudo de Avaliacao de Ativos”), que
integra este PRJ.

PARTE III - MEDIDAS DE RECUPERACAO
3. MEDIDAS DE RECUPERACAO

3.1. Como solugdo mais eficiente para a equalizagdo e liquidagdo de parte substancial do
passivo da Recuperanda, o presente PRJ prevé: (i) a possibilidade de reorganizagdo
societaria da Recuperanda (i) a reestruturacdo do passivo da Recuperanda; (iii) a
preservagdo de investimentos essenciais para a continuacdo da Recuperanda; (iv) a
utilizacao de ativos que ja sejam de titularidade da Recuperanda ou que passem a integrar
sua esfera patrimonial para geragdo de receitas via alienacdo e/ou operagdo; (v) a
possibilidade de obtengdo de novos financiamentos pela Recuperanda na forma dos
artigos 67 e 69-A e seguintes da LRF; e (vi) a possibilidade de celebrar, realizar, conceder
e/ou contratar, empréstimos, mutuos, bem como movimentagdo de recursos entre as
Recuperandas Grupo Heber, com exce¢do da Concessionaria SPMAR, exclusivamente,
neste caso, com a utilizacao dos recursos obtidos com a alienagdo de bens de seus ativos
circulante e ndo circulante.

4. REORGANIZACAO

4.1. Operacdes de Reorganizacdo Societaria. A Recuperanda podera realizar quaisquer
operagdes de reorganizagdo societaria, desde que o controle final da Recuperanda nao
seja alterado, exceto se (a) a referida reorganizacdo societdria que venha a alterar o
controle final da Recuperanda esteja prevista neste PRJ; (b) seja consequéncia de
previsoes deste PRJ; ou (¢) for aprovada pelo Juizo da Recuperagdo durante o periodo de
supervisao judicial.

5. MANUTENCAO DAS ATIVIDADES

5.1. Alienacao e Essencialidade de Bens. Para fins dos artigos 66 ¢ 66-A da LRF,
durante o periodo de supervisdo judicial deste PRJ, a Recuperanda, independentemente
de autorizagao prévia do Juizo da Recuperagio, podera alienar, vender, onerar ou oferecer
em garantia os bens e direitos que integrem ou passem a integrar seu ativo nao circulante,
desde que a eventual aliena¢do, oneracdo ou oferecimento de tais bens ou direitos do ativo
ndo circulante em garantia seja aprovada pela Reunido de Credores, nos termos da
Cléusula 5.2 abaixo.

5.1.1. Os recursos obtidos com a venda de quaisquer ativos, bens ou direitos de
propriedade da Recuperanda poderao ser destinados, a seu exclusivo critério, ao
pagamento dos Créditos Concursais novados nos termos deste PRJ, bem como
pararealizagdo das operagdes de mutuo ou empréstimos mencionadas na Clausula
3.1

5.1.2. Todo e qualquer bem ou direito de titularidade da Recuperanda ou que passem a
integrar sua esfera patrimonial, incluindo os bens listados nos Anexos 2.4 deste
PRJ, bem como os recursos deles provenientes sdo essenciais a manutengao das
atividades da Recuperanda e ao cumprimento do PRJ, ndo podendo, portanto,
sofrer qualquer tipo de constrigao judicial, apreensdo, venda forcada, bloqueio ou
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qualquer outra forma de disposi¢ao, ficando autorizada, desde ja, no entanto, sua
eventual alienagdo, nos termos do artigo 66 da LRF e das Clausulas 5.1 e 5.1.1
acima, desde que por necessidade e a critério da Recuperanda.

5.2. Reunido de Credores. Os Credores reunir-se-do para deliberar sobre a

autorizacdo para a Recuperanda alienar, vender, onerar ou oferecer em garantia bens do
ativo nao circulante listados no Anexo 2.4 deste PRJ (“Reunido de Credores”), observada
a Clausula 5.1 acima e o seguinte procedimento:

(@)

(i)

(iii)

(iv)

)

Convocacdo. A Reunido de Credores serd convocada nos autos da
Recuperagdo Judicial, mediante protocolo de peticdo de convocagdo, pela
Recuperanda ou pelo Administrador Judicial, ou por seus respectivos
procuradores, conforme o caso, com, no minimo, 8 (oito) Dias Uteis de
antecedéncia para primeira convocagio e 5 (cinco) Dias Uteis para segunda
convocacao, devendo a convocacao conter data, hora, local ¢ ordem do dia.

Quoérum de Instalacdo. A Reunido de Credores instalar-se-4, em primeira
convocagdo, com a presenca de Credores titulares de mais de 50%
(cinquenta por cento) dos Créditos, ou, em segunda convocacdo, sem
quorum minimo necessario. Fica autorizada a participagdo de qualquer
Credor por procurador constituido nos autos da Recuperagdo Judicial ou
mediante procuracdo especifica a ser enviada ao Administrador Judicial até
dois dias antes do inicio da Reunido de Credores.

Quorum de Aprovacao. As deliberagdes da Reunido de Credores serao
tomadas nos termos do art. 42 da LRF, ou seja, serd considerada aprovada a
deliberacdo conforme a aprovacdo de mais da metade do valor total dos
créditos presentes a Reunido de Credores, observada a previsao do art. 43,
caput e § Unico da LRF em relacdo aqueles que ndo deliberardo.

Atas. As atas serdo lavradas pelo Administrador Judicial, ou seu
representante ou procurador, as quais deverdo ser protocoladas nos autos da
Recuperagdo Judicial, no prazo de 48 (quarenta e oito) horas apds a Reuniao
de Credores.

Dispensa da Reunido de Credores. A Reunido de Credores para deliberacao
de qualquer uma das matérias previstas na Clausula 5.2 poderd ser
dispensada, inclusive caso ja tenha sido convocada nos termos do item “(i)”
acima, mediante apresentacdo de peti¢do(des) nos autos da Recuperagdo
Judicial subscrita(s) por Credores que, individual ou conjuntamente, sejam
titulares de mais da metade da soma dos Créditos Sujeitos.

PARTE IV - PAGAMENTO DOS CREDORES

6. NOVACAOQ: Nao existindo recurso a que tenha sido atribuido efeito suspensivo (ou
acdo judicial com mesmo efeito) interposto contra a Homologagao Judicial do PRJ, os
Créditos Concursais serdo novados, nos termos da LRF. Apos a aplicacdo dos desagios,
amortizacdes € eventuais pagamentos a vista e prazos de pagamento previstos neste PRJ,
os Créditos novados na forma do art. 59 da LRF constituirdo a Divida Reestruturada,
conforme disposta neste PRIJ.
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7. CREDORES TRABALHISTAS: Os Credores Trabalhistas, respeitado o limite de
valor correspondente a 150 (cento e cinquenta) Salarios-Minimos por Credor Trabalhista,
receberdo o pagamento de seus Créditos conforme uma das duas opgdes a seguir descritas:

(1) Opcao A - Trabalhistas: Recebimento de R$ 15.000,00 (quinze mil reais) ou
o valor integral do Crédito Trabalhista, o que for menor (“Limite Opgdo A
— Trabalhistas™), corrigidos pela TR a cada 12 (doze) meses contados da
Homologagao do PRJ, no prazo de um ano contado da Homologagao do PRJ
ou, para os Créditos Trabalhistas definitivamente habilitados apos a
Homologagdo do PRJ, da data da definitiva habilitacdo do respectivo
Crédito Retardatario por meio de decisdo transitada em julgado que
determine a sua inclusdao na Lista de Credores, observada a Clausula 11
deste PRJ, sendo certo que os valores que excederem ao Limite Opgdo A —
Trabalhistas serdo considerados automaticamente quitados e renunciados
pelos respectivos Credores Trabalhistas que optarem pela Opgdo A —
Trabalhistas.

(i) Opcao B - Trabalhistas: Recebimento de até R$ 198.000,00 (cento € noventa
e oito mil reais) ou do valor integral do Crédito Trabalhista, o que for menor
(“Limite Opcdo B — Trabalhistas”), corrigidos pela TR a cada 12 (doze)
meses contados da Homologag¢do do PRJ, em 150 (cento e cinquenta)
parcelas mensais, iguais e sucessivas, com parcelas minimas de até R$
1.000,00 (mil reais), limitadas ao valor do respectivo Crédito Trabalhista,
com vencimento da primeira parcela no prazo de 12 (doze) meses a contar
da Homologacdo do PRJ, sendo certo que os valores que excederem ao
Limite Op¢ao B — Trabalhistas observardo a Clausula 7.3 abaixo.

7.1.  No prazo maximo de 15 (quinze) dias corridos a contar da Homologagao do PRJ,
os Credores Trabalhistas deverao indicar, mediante o envio de notificacdo a Recuperanda
ao e-mail rjheber@contern.com.br, com copia para o Administrador Judicial por meio do
e-mail rjheber@hslaw.com.br, em qual das op¢des previstas na Clausula 7 pretendem se
enquadrar. Os Credores Trabalhistas que ndo indicarem a opg¢do desejada na forma
prevista e dentro do prazo previsto serio automaticamente enquadrados na OPCAO A
descrita na Clausula 7(i) acima. Os Créditos Retardatarios serdo automaticamente
enquadrados na Opg¢ao A, nos termos da Cldusula 11 abaixo.

7.2.  No 30° (trigésimo) dia, contado da data da Homologa¢ao do PRJ, serdo pagos os
eventuais saldos de Credores Trabalhistas (i) até o limite de 5 (cinco) Salarios-Minimos
por trabalhador, vencidos nos 3 (trés) meses anteriores ao ajuizamento de recuperacao
judicial; ou (i) até o limite de 1 (um) Salario-Minimo, independentemente da data em
que tenha ocorrido o seu vencimento e independentemente da op¢do em que estejam
enquadrados, desde que, em ambos 0s casos, os créditos estejam devida e definitivamente
habilitados.

7.3. Aos valores dos Créditos Trabalhistas que superem 150 (cento e cinquenta)
Salérios-Minimos serao aplicadas as mesmas condigdes e prazos previstos para
pagamento dos Créditos Quirografarios, conforme previstos na Clausula 9.1 deste PRJ.
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7.4. Os pagamentos realizados na forma estabelecida nesta Clausula 7 acarretardo a
quitacdo plena, irrevogavel e irretratdvel das parcelas dos Créditos Trabalhistas
efetivamente pagas.

8. CREDORES COM GARANTIA REAL (CLASSE II): Ndo ha Créditos com
Garantia Real na Lista de Credores, mas, no caso de serem incluidos, serdo pagos nos
termos e condigdes previstos na Clausula 9.1 deste PRIJ.

9. CREDORES QUIROGRAFARIOS (CLASSE III) E CREDORES ME E EPP (CLASSE
IV): Os Credores Quirografarios e Credores ME e EPP serdo pagos conforme uma das
opgdes a seguir descritas, observado o procedimento previsto na Clausula 9.3 abaixo.

9.1. Opcio A: Pagamento do montante total de cada um dos Créditos Quirografarios
e dos Créditos ME e EPP Opcao A, corrigidos pela TR a cada 12 (doze) meses contados
da Homologacao do PRJ, em 21 (vinte e uma) parcelas anuais, com primeiro pagamento
devido no ultimo Dia Util do 12° (décimo segundo) més contado da Homologagdo do
PRJ, e os demais devidos no ultimo Dia Util do 12° (décimo segundo) més contado do
pagamento imediatamente anterior, seguindo o cronograma de amortizagdo e percentuais
a seguir descritos:

Ano % Amortizacdo
1 0,022%
2 0,022%
3 0,022%
4 0,022%
5 0,022%
6 0,111%
7 0,111%
8 0,111%
9 0,111%
10 0,111%
11 0,222%
12 0,222%
13 0,222%
14 0,444%
15 0,444%
16 0,444%
17 0,444%
18 0,444%
19 0,444%

20 6,005%
21 90%
TOTAL 100%

9.1.1. Bonus de Adimpléncia — Opcao A: Na hipdtese de a Recuperanda efetuar o
pagamento das parcelas “1” a “20” da Clausula 9.1 acima pontualmente, ser-
lhe-4 concedido bonus de adimpléncia, que a isentard do pagamento da
parcela “21”, que nao mais podera ser exigida da Recuperanda por nenhum
dos Credores Quirografarios e Credores ME e EPP que tenham aderido a
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Opcao A, cujos Créditos serdo considerados integralmente quitados com o
pagamento das parcelas “1” a “20”.

9.2. Opcio B: Pagamento de 1% (um por cento) do montante total de cada um dos
Créditos Quirografarios e Créditos ME e EPP que tiverem escolhido esta Opgao B,
corrigido pela TR a cada 12 (doze) meses contados da Homologag¢ao do PRJ, no ultimo
Dia Util do 12° (décimo segundo) més contado da Homologagdo do PRJ, em parcelas
anuais de no maximo R$ 1.000.000,00 (um milhdo de reais) cada. Se houver saldo
remanescente apos o pagamento da primeira parcela, este serd pago nos 12 (doze) meses
subsequentes, também respeitado o limite maximo de R$ 1.000.000,00 (um milhdo de
reais) anual, e assim por diante, até que o valor de 1% (um por cento) do montante total
do Crédito seja recebido.

9.3.  No prazo maximo de 15 (quinze) dias corridos a contar da Homologagao do PRJ,
os Credores Quirografarios e Credores ME e EPP deverdo indicar, mediante o envio de
notificacdo a Recuperanda ao e-mail rjheber@contern.com.br, com cépia para o
Administrador Judicial por meio do e-mail rjheber@hslaw.com.br, em qual das opgdes
previstas na Clausula 9 pretendem se enquadrar. Os Credores Quirografarios e Credores
ME e EP que ndo indicarem a opg¢do desejada na forma prevista e dentro do prazo previsto
serdo automaticamente enquadrados na Opgdo A, descrita na Clausula 9.1 acima. Os
Créditos Retardatarios serdo automaticamente enquadrados na Opgdo A, nos termos da
Clausula 11 abaixo.

9.4. Os pagamentos realizados em qualquer das formas estabelecidas nesta Clausula 9
acarretardo a quitacdo plena, irrevogavel e irretratavel dos eventuais Créditos com
Garantia Real, dos Créditos Quirografarios e dos Créditos ME e EPP, proporcionalmente
as parcelas efetivamente pagas aos respectivos Credores, servindo o respectivo
comprovante de pagamento creditado na conta bancéria de titularidade do Credor,
conforme por ele informada nos termos da Clausula 13.2 deste PRJ, como recibo para
todos os fins de direito.

10.  CREDITOS INTERCOMPANY. O pagamento dos Créditos Intercompany serd, em
quaisquer hipoteses, subordinado a todos os demais Créditos Sujeitos em termos de
estrutura, garantias e tempo de pagamento, de modo que somente podera ser iniciado apds
a quitagdo de todos os Créditos realizada de acordo com a forma, condi¢des e prazos de
pagamento previstos neste PRJ.

11.  CREDITOS RETARDATARIOS. Os Créditos Retardatarios reconhecidos por decisao
judicial, arbitral ou acordo entre as partes, sujeitar-se-ao aos efeitos deste PRJ, em todos
0s aspectos e premissas €, por isso, serdo pagos de acordo com os termos deste PRJ. Uma
vez habilitados definitivamente, serdo provisionados e pagos dentro dos critérios e formas
previstas neste PRJ, de modo que nao se prejudique o planejamento de geracao de caixa
e administracdo de pagamentos. Os Credores titulares de Créditos Retardatarios serdo
pagos, respeitada a classe de credores em que incluidos, nos termos da LRF, nas formas
e condi¢des de pagamento previstas nas Clausulas 7(i) e 9.1 deste PRJ, conforme
aplicavel. Para fins de inicio dos pagamentos dos Créditos Retardatarios, os prazos
previstos nas Clausulas 7(1) € 9.1 do PRJ serdo contados a partir da data do transito em
julgado da decisdo que determinar a inclusdo do respectivo Crédito Retardatario na Lista
de Credores.
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12.  FINANCIAMENTO DIP

12.1. A Recuperanda poderé celebrar Financiamento DIP, sendo permitida a outorga,
pela Recuperanda, de garantia, de qualquer natureza, ao financiador, para manutenc¢ao de
suas operacgoes, observados, em relacdo aos seus credores, os beneficios previstos na
“Secdo IV-A”, da LRF, conforme alterada pela Lei n® 14.112, de 2020.

12.2. A Recuperanda podera realizar acordos, acordos societarios ou outros tipos de
arranjos que resultem em liquidez para suas operacdes, especialmente liquidez para
prestacao e manutengao de garantias essenciais para suas atividades e de suas subsidiarias.

13. DISPOSICOES COMUNS AOS PAGAMENTOS AOS CREDORES

13.1. O presente PRJ inclui créditos oriundos de aval, fianga ou obrigagdes solidarias
prestadas ou assumidas pela Recuperanda, sendo certo que os pagamentos realizados
pelos devedores principais ou por outros devedores igualmente solidarios deverdo ser
refletidos no abatimento dos valores devidos pela Recuperanda, sendo certo, ainda, que a
atualizacdo dos valores seguira as disposi¢oes das dividas principais, € s6 havera
abatimentos caso o valor remanescente da divida principal passe a ser inferior ao da divida
habilitada neste PRJ.

13.2. Forma de Pagamento. Os valores devidos aos Credores, nos termos deste PRJ,
serdo pagos mediante transferéncia direta de recursos, por meio de documento de ordem
de crédito (DOC) ou de transferéncia eletronica disponivel (TED) ou ainda via sistema
PIX, em conta de cada um dos credores a ser informada individualmente por Credor, por
peticdo protocolada nos autos da Recuperagdo Judicial indicando os dados bancarios
constantes do Anexo 13.2.

13.2.1. Os documentos da efetiva transferéncia de recursos servirdo como comprovante
de quitacdo dos respectivos valores efetivamente pagos pela Recuperanda,
outorgando, portanto, os Credores, a mais ampla, rasa e irrevogavel quitacao
exclusivamente com relag@o aos valores pagos por for¢a do PRIJ.

13.2.2. Os Credores deverao informar a conta corrente indicada para pagamento no
prazo minimo de 10 (dez) Dias Uteis antes da data do efetivo pagamento. Caso
a Recuperanda receba a referida informagao fora do prazo ora estipulado, o
pagamento ser4 efetuado no prazo de até 10 (dez) Dias Uteis do recebimento das
informagdes sem que isso implique no atraso ou descumprimento de qualquer
disposi¢ao do presente PRIJ.

13.2.3. Os pagamentos que ndo forem realizados em razdo de os Credores ndo terem
informado suas contas bancarias nao serao considerados como descumprimento
do PRJ. Nao havera a incidéncia de juros ou encargos moratdrios se o0s
pagamentos ndo tiverem sido realizados em razdo de os Credores nio terem
informado suas contas bancarias. Os valores decorrentes do FGTS devem ser
depositados nas respectivas contas vinculadas.
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13.3. Valores. Os valores considerados para o pagamento dos Créditos sao os
constantes da Lista de Credores. Sobre esses valores ndo incidirdo juros, corre¢ao
monetaria, multas e penas contratuais, salvo pelos encargos previstos neste PRJ.

13.4. Compensacio. Eventuais Créditos habilitados poderdo, na forma da lei, ser
compensados com créditos de qualquer natureza detidos pela Recuperanda frente ao
respectivo Credor, desde que constituidos e/ou que o fato gerador de tal Crédito seja
anterior a Data do Pedido, conforme Tema n°® 1.051 do Superior Tribunal de Justiga,
independentemente da data da sentenga que fixou o Crédito, conforme aplicavel, e desde
que sejam liquidos e vencidos antes da Data do Pedido, ficando eventual saldo sujeito as
condig¢des deste PRJ. Neste caso, a compensacgao extinguira ambas as obrigagdes. A nao
compensagdo ora prevista ndo acarretard a renuncia ou liberagdo por parte da
Recuperanda de qualquer crédito que possa ter contra os Credores.

13.5. Créditos em Moeda Estrangeira. Exceto pela concordancia expressa do Credor
em favor da conversdo de seu respectivo Crédito, registrado originalmente em moeda
estrangeira, em moeda corrente nacional (R$), créditos registrados originalmente em
moeda estrangeira serdo mantidos na respectiva moeda original para todos os fins de
direito e serdo pagos de acordo com o quanto disposto neste PRJ.

11.4.1. Os Credores titulares de Créditos registrados em moeda estrangeira
poderao, a seu exclusivo critério, optar pela conversao de seu crédito em moeda
corrente nacional (R$), devendo para tanto indicar expressamente tal op¢do no
prazo maximo de 30 (trinta) dias contado da Homologacao do PRJ. Na auséncia
de manifestagdo expressa pelo Credor, o respectivo Crédito serd mantido em
moeda estrangeira, para os fins previstos neste PRIJ.

11.4.2. Na hipotese de expressa manifestagao por parte do Credor pela conversao
de seu Crédito em moeda corrente nacional (R$), seu Crédito sera convertido com
base na cotacdo do Banco Central do Brasil para referida moeda do dia anterior
ao efetivo pagamento.

13.6. Dia do Pagamento. Se qualquer pagamento ou ato estiver previsto para ser
realizado, nos termos deste PRJ, em um dia que ndo seja um Dia Util, o referido
pagamento ou ato podera ser realizado no Dia Util imediatamente subsequente, mas ser4
considerado como realizado na data prevista.

13.7. Quitacdo. Os pagamentos e distribuicdes realizados na forma estabelecida neste
PRJ, sob quaisquer de suas formas de pagamento, acarretardo a quitacdo plena,
irrevogavel e irretratavel dos Créditos Reestruturados com relacdo aos valores
efetivamente pagos de acordo com o PRJ, de qualquer tipo e natureza, contra a
Recuperanda, inclusive juros, corre¢do monetaria, penalidades e multas, quando
aplicaveis. Com a ocorréncia da quita¢ao, os Credores serdo considerados como tendo
quitado, liberado e/ou renunciado a parte efetivamente recebida dos Créditos
Reestruturados nos termos do art. 59 da LRF, e nao mais poderdao reclama-los contra a
Recuperanda. O pagamento dos Créditos Trabalhistas nos termos previstos neste PRJ
acarretard, também, a quitacdo de todas as obrigagdes decorrentes dos contratos de
trabalho e/ou da legislacao trabalhista.

14

fls. 56493

Este documento é cdpia do original, assinado digitalmente por LUCAS RODRIGUES DO CARMO e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 03/07/2023 as 20:08 , sob o nimero WIMJ23412973297

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1080871-98.2017.8.26.0100 e codigo FF634DE.



13.8. Remuneracio de capital social da Recuperanda. A Recuperanda esta proibida
de distribuir dividendos ou realizar pagamento de juros sobre capital proprio, ou realizar
qualquer pagamento de remuneragdo sobre o capital social da Recuperanda a qualquer
titulo aos respectivos sdcios/acionistas até a quitacdo integral da Divida Reestruturada,
ressalvadas as disposi¢des deste PRJ.

13.9. Depésito Judicial. Os depositos judiciais, recursais, penhoras € quaisquer outras
garantias processuais atualmente existentes que tenham por objeto assegurar o pagamento
de créditos sujeitos a Recuperagdo Judicial, bem com os depositos realizados nos autos
da Recuperacdo Judicial, deverdo ser liberados em favor da Recuperanda, desde que
utilizados exclusivamente para cumprimento das obrigagdes previstas neste PRJ, cabendo
aos Credores receberem o pagamento de seus Créditos exclusivamente nos termos e
condicdes previstos neste PRJ.

PARTE V - POS-HOMOLOGACAO
14. EFEITOS DO PRJ

14.1. Vinculacido do PRJ. As disposi¢des do PRJ vinculam a Recuperanda e seus
Credores, 0s seus respectivos cessionarios e sucessores, a partir da Homologagao do PRIJ.

14.2. Conflito com Disposicoes Contratuais. As disposi¢des contratuais deste PRJ
prevalecerdo em caso de conflito entre estas e aquelas previstas em contratos celebrados
antes da Data do Pedido entre a Recuperanda e os Credores, ¢ que, cumulativamente,
tenham por objeto os Créditos Concursais.

14.3. Processos Judiciais. Com vistas a efetivamente tornar exitosa a Recuperacao
Judicial da Recuperanda, exceto se previsto de forma diversa neste PRJ, os Credores ndo
mais poderdo, a partir da Homologacao do PRJ (i) ajuizar ou prosseguir qualquer agcao ou
processo judicial contra a Recuperanda relacionado a quaisquer Créditos Reestruturados;
(i1) executar qualquer sentenca judicial, decisdo judicial ou sentenca arbitral contra a
Recuperanda relacionada a quaisquer Créditos Reestruturados; (iii) penhorar quaisquer
bens da Recuperanda para satisfazer seus Créditos Reestruturados; (iv) criar, aperfeicoar
ou executar qualquer garantia real sobre bens e direitos da Recuperanda para assegurar o
pagamento de seus Créditos Reestruturados; e (v) buscar a satisfacdo de seus Créditos
Reestruturados em face da Recuperanda por quaisquer outros meios que nio aqueles
previstas neste PRJ, respeitadas, no entanto, eventuais ressalvas deste mesmo PRJ.

14.4. Formalizacdo de Documentos e Outras Providéncias. A Recuperanda e os
Credores deverao realizar todos os atos e firmar todos os contratos e outros documentos
que, na forma e na substancia, sejam necessarios ou adequados para cumprir os termos
deste PRIJ.

14.5. Modificacio _do PRJ na AGC. Aditamentos, emendas, alteracdes ou
modificagdes ao plano de recuperagdo judicial podem ser propostas pela Recuperanda
durante o periodo de supervisdo judicial apds a Homologagao do PRJ, desde que (i) tais
aditamentos, emendas, alteragdes ou modificacdes sejam submetidas a votagdo da AGC
convocada para tal fim; e (i1) sejam aprovadas pela Recuperanda e aprovadas pelo quérum
previsto na LRF.
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PARTE VI - DISPOSICOES COMUNS
15. DISPOSICOES GERAIS

15.1. Anexos. Todos os anexos a este PRJ sdo a ele incorporados e constituem parte
integrante deste PRJ. Na hipdtese de haver qualquer inconsisténcia entre este PRJ e
qualquer anexo, o PRJ prevalecera.

15.2. Encerramento da Recuperacio Judicial. Com base nos arts. 189, § 2° da LRF,
e 190 do CPC, fica estipulado que a Recuperagdo Judicial somente devera ter seu
encerramento decretado apos transcorridos 30 (trinta) meses contados da Homologagao
do PRJ.

16. CESSOES

16.1. Cessao de Créditos. Eventuais cessoes de Créditos deverdo, necessariamente,
observar o disposto no art. 39, §7° da LRF.

17. LEIE FORO

17.1. Lei Aplicavel. Os direitos, deveres e obrigacdes decorrentes deste PRJ deverdo
ser regidos, interpretados e executados de acordo com as leis vigentes na Republica
Federativa do Brasil, ainda que haja Créditos originados sob a regéncia de leis de outra
jurisdi¢cdo e sem que quaisquer regras ou principios de direito internacional privado sejam
aplicadas.

17.2. Foro. Todas as controvérsias ou disputas que surgirem ou estiverem relacionadas
a este PRJ serdo resolvidas pelo Juizo da Recuperacao.

Sao Paulo, 3 de julho de 2023

CIBE PARTICIPACOES E EMPREENDIMENTOS S.A. - EM RECUPERACAO
JUDICIAL
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Formulario Dados Bancarios

Credores/Procuradores* Pessoa Juridica

Razdo Social:

CNP/J:

Endereco Completo:

Banco:
Agéncia:

Conta:

* Dados bancéarios de procuradores deverao vir acompanhados de procuracao
atual com poderes especificos para recebimento e quitacdo em nome do credor.

Credores/Procuradores* Pessoa Fisica

Nome Completo:
CPF:
RG:

Data de Nascimento:

Enderego Completo:

Banco:
Agéncia:

Conta:

Tipo de conta: ( ) Corrente

* Dados bancéarios de procuradores deverao vir acompanhados de procuracao
atual com poderes especificos para recebimento e quitacdo em nome do credor.

Obs.: Os dados acima solicitados sao necessarios para cadastro em nosso sistema, €
imprescindivel o preenchimento de todos os campos, sem substituicdo por outros

documentos.

() Poupanca
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PLANO DE RECUPERACAO JUDICIAL

COMPACTO PARTICIPACOES S.A. - EM RECUPERACAO JUDICIAL

Processo n° 1080871-98.2017.8.26.0100 | Recuperagdo Judicial em curso perante a 1°

Vara de Faléncias e Recuperagoes Judiciais da Comarca de Sao Paulo/SP

COMPACTO PARTICIPACOES S.A. — EM RECUPERACAO JUDICIAL,
sociedade anonima inscrita no CNPJ sob o n° 11.814.800/0001-62 (“Compacto” ou

13

Recuperanda”), com principal estabelecimento no Municipio de Sao Paulo, Estado de

Sdo Paulo, na Avenida Brigadeiro Faria Lima, n® 2012, 5° andar, CEP 01451-000
apresenta o seu Plano de Recuperacao Judicial (“PRJ Compacto”) para aprovagao da

Assembleia Geral de Credores (“AGC”) e homologacao judicial nos termos dos arts. 45
e 58 da Lein® 11.101/2005, conforme alterada (“LRE”);

Considerando que:

A

(B)

©

(D)

a Recuperanda tem enfrentado dificuldades econdmicas, mercadolédgicas e
financeiras;

em resposta a tais dificuldades a Recuperanda ajuizou, em 16 de agosto de 2017,
pedido de recuperagdo judicial conjunto com Heber Participagdes S.A. — Em
Recuperagdo Judicial (“Heber”), Infra Bertin Empreendimentos S.A. — Em
Recuperacao Judicial (“Infra Bertin”), Comapi Agropecuaria S.A. — Em
Recuperacao Judicial (“Comapi”), Contern Constru¢des e Comércio Ltda. — Em
Recuperacao Judicial (“Contern”), Cibe Participagdes ¢ Empreendimentos S.A.
— Em Recuperacdo Judicial (“Cibe Participacdes”), Cibe Investimentos e
Participagdes S.A. — Em Recuperagao Judicial (“Cibe Investimentos™), Doreta
Empreendimentos e Participacdes S.A. — Em Recuperagao Judicial (“Doreta”),
Aguas de Itd Gestdo Empresarial - Em Recuperagdo Judicial (“Aguas de It0”) e
Concessionaria SPMAR S.A — Em Recuperacdo Judicial ("Concessionaria
SPMAR”, em conjunto com Compacto, Cibe Par, Infra Bertin, Comapi, Heber
Participagdes, Contern, Compacto, Cibe Investimentos, Doreta e Aguas de Itu,
as “Recuperandas Grupo Heber”’) nos termos da LRF, cujo processamento foi
deferido em 24 de agosto de 2017;

as Recuperandas Grupo Heber apresentaram dois planos de recuperagdo, um
individualizado, que abarcava apenas a Concessionaria SPMAR e os seus
respectivos credores, e outro, em consolidacdo substancial das sociedades
remanescentes do grupo e, conforme fls. 19.729/19.740 dos autos da
Recuperagdo Judicial, os planos foram aprovados em Assembleia Geral de
Credores ¢ homologados por decisdo judicial publicada em 16 de outubro de

2018 (“PRJ Original™);

em 26 de maio de 2020 foi publicado acérdao proferido pela 2* Camara
Reservada de Direito Empresarial do Tribunal de Justica de Sao Paulo nos autos
do agravo de instrumento n°® 2238709-62.2018.8.26.0000, no qual foram
anulados os planos, sendo concedido prazo para a apresentagdo dos
modificativos, para posterior votagdo em assembleias de credores individuais,
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(E)

()

G)

(H)

)

(0))

(K)

(L)

uma para cada devedora, para primeiramente ser deliberada a possibilidade de
consolidagao substancial,

em 29 de janeiro de 2021, foi realizada a AGC, na qual os Credores deliberaram
pela rejeicdo da consolidacdo substancial da Recuperanda, para além da Infra
Bertin, Cibe Investimentos, Compacto, Contern e da Heber Participagdes;

em 03 de junho de 2021, foi proferida decisdo que acolheu parcialmente a
pretensdo das Recuperandas Grupo Heber, para reconhecer a possibilidade de
imposicao de consolidacao substancial para todas as empresas do grupo, exceto
a SPMAR, nos termos do art. 69-J da LFR;

em 05 de junho de 2021, nos autos do agravo de instrumento n°® 2128393-
74.2021.8.26.0000, o Desembargador em Plantao Judiciario deferiu a tutela de
urgéncia em carater liminar para determinar que ndo fosse objeto de deliberagao,
pelos credores, a consolidagdo substancial em relagdo as sociedades Cibe
Investimentos, Compacto, Contern, Heber Participacdes e Infra Bertin, ja
rejeitada pela maioria dos Credores de cada uma delas no conclave de 29 de
janeiro de 2021. Tal decisdo foi ratificada pelo Des. Araldo Telles em 06 de
junho de 2021 e posteriormente confirmada através do acérdao proferido em 13
de outubro de 2021;

em 07 e 08 de junho de 2021, foi realizada a AGC, na qual as Recuperandas
Grupo Heber, com excec¢ao da Concessionaria SPMAR, optaram por apresentar
um plano unitario (“PRJ 2021”), o qual foi votado pelos credores em varios
cenarios;

em 15 de setembro de 2021, foi proferida decisao, que homologou o PRJ 2021
ressalvadas algumas clausulas e concedeu a recuperagdo judicial as
Recuperandas Grupo Heber, com excecao da Concessionaria SPMAR, aplicando
o art. 69-J da LRF e afastando o voto de alguns credores;

em 07 de outubro de 2021, nos autos do agravo de instrumento n°® 2235616-
86.2021.8.26.0000, foi proferida decisao liminar para suspender a homologacao
do PRJ 2021 e determinar que sejam respeitadas as decisOes anteriores e as
votacdes ja realizadas com relagdo a rejei¢do da consolidacdo substancial,
devendo ser apresentados planos individualizados para as sociedades Cibe
Investimentos, Compacto, Contern, Heber Participagdes e Infra Bertin;

frente a tal decisdao liminar, as Recuperandas Grupo Heber interpuseram o
Pedido de Suspensdo de Liminar e Sentenca (SLS) n° 3018/SP, ao qual o
Superior Tribunal de Justi¢a deu provimento em 10 de novembro de 2021;

em face da referida decisdo proferida no ambito da SLS, as credoras Caixa
Econdmica Federal e Autostrade Concessoes e Participagcdes Brasil Ltda.
interpuseram Agravos Internos, os quais foram providos em 15 de margo de
2023. Diante disso, foi revogada a decisdo que havia sobrestado os efeitos do
acordao por meio do qual o TJISP havia determinado a votagdo de novos planos
de recuperagao judicial em 45 (quarenta e cinco) dias;
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M) Em face do referido acérddo, as Recuperandas Grupo Heber interpuseram
Recurso Especial e Recurso Extraordindrio e, ante suas inadmissdes, Agravos
em Recursos Especial e Extraordinario. Atualmente, o ARExt aguarda remessa
ao STF, ao passo que o AREsp foi autuado sob o n° 2382918/SP (2023/0179556-
0) perante o STJ, e aguarda encaminhamento pela presidéncia desde 20/6/2023;

N) em 19 de maio de 2023, o Juizo da Recuperagdo determinou a realizagao de AGC
no prazo de 45 (quarenta e cinco) dias;

(0) este PRJ Compacto cumpre os requisitos contidos no art. 53 da LRF, eis que (i)
pormenoriza os meios de recuperagdo da Recuperanda; (ii) ¢ viavel sob o ponto
de vista econdmico; e (iii)) ¢ acompanhado do respectivo laudo econdmico-
financeiro e de avaliacdo dos bens e ativos da Recuperanda, subscrito por
empresas especializadas; e

P) por forca deste PRJ Compacto, a Recuperanda busca superar sua crise
econdmico-financeira e reestruturar seus negocios com o objetivo de (i)
preservar e adequar as suas atividades empresariais; (i) manter-se como fonte
de geracao de riquezas, tributos e empregos; (iii) renegociar o pagamento de seus
credores;

A Recuperanda submete este PRJ Compacto a aprovacdo da Assembleia Geral de
Credores e a homologacao judicial, sob os seguintes termos e condigdes:

PARTE I - INTRODUCAO
1. INTERPRETACAO E DEFINICOES

1.1. Regras de Interpretacio. Os termos definidos nesta Clausula 1? serdo utilizados,
conforme apropriado, na sua forma singular ou plural, no género masculino ou feminino,
sem que, com isso, percam o significado que lhes ¢ atribuido. Exceto se especificado de
modo diverso, todas as clausulas e anexos mencionados neste PRJ Compacto referem-se
as clausulas e anexos do proprio PRJ Compacto. Os titulos dos capitulos e das clausulas
deste PRJ Compacto foram incluidos exclusivamente para referéncia e ndo devem afetar
o contetido de suas previsdes. Este PRJ Compacto deve ser interpretado, na sua aplicacao,
de acordo com o art. 47 e seguintes da LRF. Referéncias feitas a uma cldusula deste PRJ
Compacto incluem também suas eventuais subclausulas, itens e subitens.

1.2. Definicdes. Os termos utilizados neste PRJ Compacto tém os significados
definidos abaixo:

1.2.1. “Administrador Judicial”: Administrador judicial nomeado pelo Juizo da
Recuperagdo, nos termos do Capitulo II, Secao III, da LRF, assim entendido como
Consorcio BDOPRO.

1.2.2. “AGC”: Significa a Assembleia Geral de Credores nos termos do Capitulo II,
Secao IV, da LRF.

1.2.3. “Controle”: significa a titularidade de direitos de sdcios que assegurem ao seu
titular, de modo permanente, a preponderancia nas deliberagdes sociais € o poder
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1.2.4.

1.2.5.

1.2.6.

1.2.7.

1.2.8.

1.2.9.

1.2.10.

1.2.11.

1.2.12.

de eleger a maioria dos administradores, nos termos do art. 243, §2° da Lei das
S.A. As expressoes e termos “Controlador”, “Controlado por”, “sob Controle
comum” e “Controlada” tém os significados logicamente decorrentes desta

defini¢ao de “Controle”.
“Créditos”: Sao os Créditos Concursais.
“Créditos com Garantia Real”: Sdo os eventuais Créditos assegurados por direitos

reais de garantia (tal como penhor ou hipoteca), nos termos do art. 41, II, da LRF,
conforme eventualmente listados na Lista de Credores.

“Créditos Concursais”: Sdo todos os Créditos Trabalhistas, os Créditos
Quirografarios e os eventuais Créditos com Garantia Real e Créditos ME e EPP.

“Créditos Extraconcursais™: Sdo os créditos contra a Recuperanda que ndo estejam
sujeitos a Recuperacao Judicial, na forma do art. 49, caput, §§3° e 4° da LRF.

“Créditos Intercompany”: Sao os Créditos Concursais cujo credor seja sociedade
que integre o grupo societario e econdmico da Recuperanda e/ou suas
Controladoras, diretas ou indiretas, Controladas ou sociedades sob Controle
comum.

“Créditos ME e EPP”: Sao os eventuais Créditos detidos pelos Credores ME e
EPP, conforme eventualmente listados na Lista de Credores.

“Créditos Quirografarios™: Sao os créditos quirografarios, com privilégio geral,
especialmente privilegiados e subordinados, nos termos do art. 41, III, da LRF,
detidos pelos Credores Quirografarios contra a Recuperanda, bem como créditos
decorrentes de aval, fianca ou qualquer tipo de coobrigacdo, descontados os
valores eventualmente ja pagos pelas Recuperandas Grupo Heber nos termos do
PRJ Original e do PRJ 2021 até entdo em vigor, conforme aplicavel, antes deste
PRJ Compacto.

“Créditos Reestruturados™: Sdo os Créditos Concursais, conforme reestruturados
nos termos deste PRJ Compacto.

“Créditos Retardatarios™: Sao os Concursais que forem incluidos definitivamente
na Lista de Credores apdés a Homologacdo do PRJ Compacto em razdo da
apresentacdo de habilitacdes de crédito, impugnagdes de crédito ou mediante
qualquer outro incidente, oficio, determinacdo judicial ou requerimento de
qualquer natureza formulado com a mesma finalidade e art. 19 da LRF ou acdes
posteriores que venham a ocorrer, ainda que com o encerramento da Recuperacao
Judicial. Para fins de inicio dos pagamentos dos Créditos Retardatarios, os prazos
previstos nas Clausulas 7(1) e 9.1 deste PRJ Compacto serdo contados a partir da
data em que transitada em julgado a decisdo definitiva que determinar a inclusao
do respectivo Crédito Retardatario na Lista de Credores, nos termos da Clausula
11 deste PRJ Compacto ou da pertinente agdo proposta apds o encerramento da
Recuperagao Judicial.
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1.2.13.

1.2.14.

1.2.15.

1.2.16.

1.2.17.

1.2.18.

1.2.19.

1.2.20.

1.2.21.

1.2.22.

1.2.23.

“Créditos Trabalhistas”: Sao os créditos detidos pelos Credores Trabalhistas,
derivados da legislacdo do trabalho ou decorrentes de acidente de trabalho, nos
termos do art. 41, I, da LRF, incluindo-se aqueles créditos decorrentes da
comunicacao da rescisao do contrato de trabalho anteriormente a Data do Pedido,
independentemente da forma do cumprimento do aviso prévio, descontados os
valores eventualmente ja pagos pelas Recuperandas Grupo Heber nos termos do
PRJ Original e do PRJ 2021 até entdo em vigor, conforme aplicavel, antes deste
PRJ Compacto.

“Credores™: Sao as pessoas, naturais ou juridicas, que se encontram na Lista de
Credores da Recuperanda, com as alteragcdes decorrentes de decisdes judiciais, e
que se sujeitam aos efeitos da Recuperacao Judicial.

“Credores com Garantia Real”: Sdo os Credores detentores de Créditos com
Garantia Real, nos termos do art. 41, II, da LRF.

“Credores Concursais”: Sdo os Credores detentores de Créditos Concursais, 0s
quais se sujeitam aos efeitos da Recuperagao Judicial, nos termos do art. 49, caput,
da LRF.

“Credores Extraconcursais™: S3o os credores da Recuperanda cujos créditos ndo
estejam sujeitos aos efeitos da Recuperacao Judicial, nos termos do art. 49, §§ 3°
e 4°da LRF.

“Credores ME e EPP”: Sdo os Credores Concursais constituidos como
microempresa ou empresa de pequeno porte, nos termos do art. 41, IV, da LRF,
conforme expressos na Lista de Credores.

“Credores Quirografarios”: Sdo os Credores Concursais detentores de créditos
quirografarios, com privilégio geral, especialmente privilegiados e subordinados,
nos termos do art. 41, III, da LRF, conforme expressos na Lista de Credores.

“Credores Retardatarios”: Sao os Credores detentores de Créditos Retardatarios.

“Credores Trabalhistas”: Sdo os Credores Concursais detentores de créditos
derivados da legislacdo do trabalho ou decorrentes de acidente de trabalho, nos
termos do art. 41, I, da LRF, conforme expressos na Lista de Credores, incluindo-
se aqueles créditos decorrentes da comunicacdo da rescisdo do contrato de
trabalho anteriormente ao ajuizamento da Data do Pedido, independentemente da
forma do cumprimento do aviso prévio.

“Data do Pedido”: A data em que o pedido de recuperagdo judicial foi ajuizado
pela Recuperanda e demais Recuperandas Grupo Heber (16 de agosto de 2017).

“Dia Util”: Qualquer dia que nao seja sabado, domingo ou qualquer outro dia em
que as instituigdes bancarias na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, nao
funcionem ou estejam autorizadas a ndo funcionar.

“Divida Reestruturada”: Significa os novos termos da divida total da Recuperanda
ap6s a Homologacao do PRJ Compacto, composta dos Créditos Trabalhistas, e
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1.2.24.

1.2.25.

1.2.26.

1.2.27.

1.2.28.

1.2.29.

1.2.30.

1.2.31.

1.2.32.

1.2.33.

dos Créditos Quirografarios constantes da Lista de Credores, bem como dos
eventuais Créditos com Garantia Real e Créditos ME e EPP, aplicando-se os
percentuais de desconto, prazos e formas de pagamentos conforme disposto neste
PRJ Compacto.

“Encerramento da Recuperagdo Judicial™: Significa a data em que a Recuperagao
Judicial for definitivamente arquivada, apds o transito em julgado da sentenga de
encerramento da Recuperagao Judicial, na forma do art. 63 da LRF e da Clausula
15.2 deste PRJ Compacto.

“Financiamentos DIP”: Sdo os empréstimos ou financiamentos concedidos a
Recuperanda na forma da Clausula 12 deste PRJ Compacto.

“Homologacdo do PRJ Compacto”: Decisdo judicial de 1* Instidncia que
homologue o PRJ Compacto nos termos do art. 45 e 58, caput ou §1° do art. 58,
todos da LRF, conforme o caso, considerada a partir da data de sua publica¢io no
Diério Oficial do Estado de Sao Paulo.

“Juizo da Recuperacdo” E o juizo da 1* Vara de Faléncias e Recuperagdes
Judiciais da Comarca de Sao Paulo/SP.

“Laudo de Avaliacdo de Ativos™: Tem o significado que lhe ¢ atribuido pela
Clausula 2.4 deste PRJ Compacto.

“Laudo da Viabilidade Econémica”: Tem o significado que lhe ¢ atribuido pela
Clausula 2.3 deste PRJ Compacto.

“Limite Op¢do A — Trabalhistas”: Tem o significado que lhe ¢ atribuido pela
Clausula 7(i) deste PRJ Compacto.

“Limite Opcao B — Trabalhistas”: Tem o significado que lhe ¢ atribuido pela
Clausula 7(i1) deste PRJ Compacto.

“Lista_de Credores™ E a lista de Credores apresentada pelo Administrador
Judicial nos autos da Recuperagao Judicial, considerando eventuais alteragoes,
inclusdes e exclusdes em cumprimento a decisdes proferidas em impugnagdes de
crédito ou outros processos ou procedimentos, ou outra lista que vier a substitui-
la.

“LRE”: E aLein® 11.101, de 9 de fevereiro de 2005, conforme alterada.
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1.2.34. “PRJ Compacto™: Tem o significado que lhe ¢ atribuido no preAmbulo do PRJ
Compacto.

1.2.35.“PRJ 2021”: Tem o significado que lhe ¢ atribuido no preAmbulo do PRJ
Compacto.

1.2.36. “PRJ Original”: Tem o significado que lhe ¢ atribuido no preambulo do PRJ
Compacto.

1.2.37. “Recuperacao Judicial”: Significa o processo de recuperagao judicial n® 1080871-
98.2017.8.26.0100, ajuizado pela Recuperanda e demais Recuperandas Grupo
Heber, em curso perante o Juizo da Recuperacao.

1.2.38. “Recuperandas Grupo Heber”: Tem o significado que lhe ¢ atribuido no
preambulo do PRJ Compacto.

1.2.39. “Recuperanda”: Tem o significado que lhe ¢ atribuido no preambulo do PRJ
Compacto.

1.2.40. “Reuniao de Credores”: Tem o significado que lhe ¢ atribuido pela Clausula 5.2
deste PRJ Compacto.

1.2.41. “Salario-Minimo”: Significa o saldrio-minimo definido na Medida Provisoéria n°
1.172, de 1° de maio de 2023 ou suas alteracdes subsequentes, conforme vigente
na data de deliberagao deste PRJ Compacto.

1.2.42. “TR”: Taxa Referencial, calculada e divulgada pelo Banco Central do Brasil.

PARTE II - DO OBJETIVO DO PRJ COMPACTO
2. OBJETIVO DO PRJ COMPACTO

2.1.  Objetivo. O presente PRJ Compacto prevé a realizacdo de medidas que objetivam
adequar o pagamento da Divida Reestruturada a geracao de fluxo de caixa operacional e
a necessidade de capital de giro e de recursos para a continuidade das atividades da
Recuperanda, devidamente dimensionadas.

2.2. Razdes da Recuperacio Judicial. A crise da Recuperanda, de modo resumido, ¢
decorrente de diversos fatores, dentre eles a crise econdmica que tem assolado o pais nos
ultimos anos, sendo certo que o pedido de faléncia ajuizado pelo Banco Fibra contra uma
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das Recuperandas Grupo Heber foi um dos catalisadores do ajuizamento do feito
recuperacional. Nos ltimos anos, a Recuperanda e demais Recuperandas Grupo Heber,
como as demais sociedades dos setores de infraestrutura e construgdo, operaram com as
suas atividades alavancadas, sem capacidade efetiva de tomada de crédito, tanto no
mercado bancério como perante fornecedores. E igualmente notéria a precariedade das
relacdes comerciais com o Poder Publico, que tem deixado de honrar seus compromissos,
culminando na gigantesca crise economico-financeira e politica brasileiras da atualidade.
A situagdo atual da Recuperanda pode ser assim resumida: dezenas de agdes de
execugoes, pedido de faléncia recaindo sobre uma das empresas requerentes da
Recuperacao Judicial, falta de crédito com credores, agentes publicos, fornecedores e
clientes e diminui¢do de seu faturamento versus manutencdo das obrigagdes financeiras.
Todos esses elementos, conforme ja devidamente demonstrados na peti¢do inicial da
Recuperagdo Judicial, geraram a crise econdmico-financeira e de liquidez das
Recuperanda.

2.3. Viabilidade Econémica do PRJ Compacto. Em cumprimento ao disposto no
inciso II do art. 53 da LRF, o laudo da viabilidade economica deste PRJ Compacto
encontra-se no Anexo 2.3 (“Laudo de Viabilidade Econdmica”), que integra este PRJ
Compacto.

2.4. Avaliacido de Ativos da Recuperanda. Em cumprimento ao disposto no inciso
III do art. 53 da LRF, o laudo de avaliacao dos bens e ativos da Recuperanda, subscrito
por empresa especializada, encontra-se no Anexo 2.4 (“Laudo de Avaliacdo de Ativos”),
que integra este PRJ Compacto.

PARTE III - MEDIDAS DE RECUPERACAO
3. MEDIDAS DE RECUPERACAO

3.1. Como solugdo mais eficiente para a equalizacao e liquidacao de parte substancial
do passivo da Recuperanda, o presente PRJ Compacto prevé: (i) a possibilidade de
reorganizacao societaria da Recuperanda (ii) a reestruturagcdo do passivo da Recuperanda;
(iii) a preservacao de investimentos essenciais para a continuagdo da Recuperanda; (iv) a
utilizacao de ativos que ja sejam de titularidade da Recuperanda ou que passem a integrar
sua esfera patrimonial para geragdo de receitas via alienacdo e/ou operacdo; (v) a
possibilidade de obteng¢dao de novos financiamentos pela Recuperanda na forma dos
artigos 67 e 69-A e seguintes da LRF; e (vi) a possibilidade de celebrar, realizar, conceder
e/ou contratar, empréstimos, mutuos, bem como movimentacdo de recursos entre as
Recuperandas Grupo Heber, com exce¢do da Concessiondria SPMAR, exclusivamente,
neste caso, com a utilizagao dos recursos obtidos com a alienagdo de bens de seus ativos
circulante e ndo circulante.

4. REORGANIZACAO

4.1. Operacoes de Reorganizacdo Societdria. A Recuperanda poderd realizar
quaisquer operacdes de reorganizagdo societdria, desde que o controle final da
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Recuperanda ndo seja alterado, exceto se (a) a referida reorganizacdo societaria que venha
a alterar o controle final da Recuperanda esteja prevista neste PRJ Compacto; (b) seja
consequéncia de previsdes deste PRJ Compacto; ou (¢) for aprovada pelo Juizo da
Recuperagdo durante o periodo de supervisao judicial.

5. MANUTENCAO DAS ATIVIDADES

5.1. Alienacfo de Bens. Para fins dos artigos 66 e 66-A da LRF, durante o periodo de
supervisdo judicial deste PRJ Compacto, a Recuperanda, independentemente de
autorizagao prévia do Juizo da Recuperagao, poderd alienar, vender, onerar ou oferecer
em garantia, os bens e direitos que integrem ou passem a integrar seu ativo ndo circulante,
desde que tal eventual alienacdo, oneragcdo ou oferecimento de tais bens ou direitos do
ativo ndo circulante em garantia seja aprovada pela Reunido de Credores, nos termos da
Clausula 5.2 abaixo.

5.1.1. Os recursos obtidos com a venda de quaisquer ativos, bens ou direitos de
propriedade da Recuperanda poderdo ser destinados, a seu exclusivo
critério, ao pagamento dos Créditos Concursais novados nos termos deste
PRJ Compacto, bem como para realizacdo das operagdes de mituo ou
empréstimos mencionadas na Clausula 3.1.

5.1.2. Todo e qualquer bem ou direito de titularidade da Recuperanda ou que
passem a integrar sua esfera patrimonial, incluindo os bens listados nos
Anexos 2.4 deste PRJ Compacto, bem como os recursos deles
provenientes sdo essenciais a manutencao das atividades da Recuperanda
e ao cumprimento do PRJ, ndo podendo, portanto, sofrer qualquer tipo de
constri¢do judicial, apreensdo, venda for¢ada, bloqueio ou qualquer outra
forma de disposicao, ficando autorizada, desde ja, no entanto, sua eventual
alienacdo, nos termos do artigo 66 da LRF e das Clausulas 5.1 e 5.1.1
acima, desde que por necessidade e a critério da Recuperanda.

5.2. Reunido de Credores. Os Credores reunir-se-30 em para deliberar sobre a
autorizagao para a Recuperanda alienar, vender, onerar ou oferecer em garantia bens do
ativo ndo circulante listados no Anexo 2.4 deste PRJ Compacto (“Reunido de Credores”),
observada a Clausula 5.1 acima e o seguinte procedimento:

(i) Convocacdo. A Reunido de Credores sera convocada nos autos da
Recuperacgdo Judicial, mediante protocolo de peticdo de convocagdo, pela
Recuperanda ou pelo Administrador Judicial, ou por seus respectivos
procuradores, conforme o caso, com, no minimo, 8 (oito) Dias Uteis de
antecedéncia para primeira convocagio e 50 (cinco) Dias Uteis para segunda
convocacao, devendo a convocacao conter data, hora, local ¢ ordem do dia.

(i1)) Quoérum de Instalacdo. A Reunido de Credores instalar-se-4, em primeira
convocacao, com a presenca de Credores titulares de mais de 50%
(cinquenta por cento) dos Créditos, ou, em segunda convocacdo, sem
quorum minimo necessario. Fica autorizada a participagdo de qualquer
Credor por procurador constituido nos autos da Recuperagdo Judicial ou
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(iii)

(iv)

v)

mediante procuragdo especifica a ser enviada ao Administrador Judicial até
dois dias antes do inicio da Reunido de Credores.

Quérum de Aprovacao. As deliberagcdes da Reunido de Credores serdao
tomadas nos termos do art. 42 da LRF, ou seja, sera considerada aprovada a
deliberacdo conforme a aprovacdo de mais da metade do valor total dos
créditos presentes & Reunido de Credores, observada a previsdo do art. 43,
caput e § 1° em relagdo aqueles que nao deliberarao.

Atas. As atas serdo lavradas pelo Administrador Judicial, ou seu
representante ou procurador, as quais deverdo ser protocoladas nos autos da
Recuperacao Judicial, no prazo de 48 (quarenta e oito) horas apds a Reuniao
de Credores.

Dispensa da Reunido de Credores. A Reunido de Credores para deliberagdo
de qualquer uma das matérias previstas na Clausula 5.2 poderd ser
dispensada, inclusive caso ja tenha sido convocada nos termos do item
“(1)” acima, mediante apresentacdo de peticdo(des) nos autos da
Recuperagcdo Judicial subscrita(s) por Credores que, individual ou
conjuntamente, sejam titulares de mais da metade da soma dos Créditos
Sujeitos.

PARTE IV - PAGAMENTO DOS CREDORES

6. NOVACAO: Nao existindo recurso a que tenha sido atribuido efeito suspensivo (ou
acdo judicial com mesmo efeito) interposto contra a Homologacdo Judicial do PRJ
Compacto, os Créditos Concursais serao novados, nos termos da LRF. Apds a aplicacao
dos desagios, amortizagdes ¢ eventuais pagamentos a vista e prazos de pagamento
previstos neste PRJ Compacto, os Créditos novados na forma do art. 59 da LRF
constituirdo a Divida Reestruturada, conforme disposta neste PRJ Compacto.

7. CREDORES TRABALHISTAS: Os Credores Trabalhistas, respeitado o limite de

valor correspondente a 150 (cento e cinquenta) Salarios-Minimos por Credor Trabalhista,
receberdo o pagamento de seus Créditos conforme uma das duas opgdes a seguir descritas:

(1)

Opgdo A — Trabalhistas: Recebimento de R$ 15.000,00 (quinze mil reais)
ou o valor integral do Crédito Trabalhista , o que for menor (“Limite Opg¢ao
A — Trabalhistas”), corrigidos pela TR a cada 12 (doze) meses contados da
Homologacao do PRJ Compacto, no prazo de um ano contado da
Homologagcdo do PRJ Compacto ou, para os Créditos Trabalhistas
definitivamente habilitados apds a Homologagdo do PRJ, da data da
definitiva habilitacdo do respectivo Crédito Retardatario por meio de
decisdo transitada em julgado que determine a sua inclusdo na Lista de
Credores, observada a Clausula 11 deste PRJ Compacto, sendo certo que os
valores que excederem ao Limite Opg¢do A — Trabalhistas serao
considerados automaticamente quitados e renunciados pelos respectivos
Credores Trabalhistas que optarem pela Opgao A — Trabalhistas.
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(i) Opcdo B — Trabalhistas: Recebimento de até R$ 198.000,00 (cento e
noventa e oito mil reais) ou do valor integral do Crédito Trabalhista , o que
for menor (“Limite Op¢ao B — Trabalhistas™), corrigidos pela TR a cada 12
(doze) meses contados da Homologacao do PRJ Compacto, em 150 (cento
e cinquenta) parcelas mensais, iguais e sucessivas, com parcelas minimas
de até¢ R$ 1.000,00 (mil reais), limitadas ao valor do respectivo Crédito
Trabalhista, com vencimento da primeira parcela no prazo de 12 (doze)
meses a contar da Homologagdo do PRJ Compacto, sendo certo que os
valores que excederem ao Limite Opg¢do B — Trabalhistas observardo a
Clausula 7.3 abaixo.

7.1.  No prazo maximo de 15 (quinze) dias corridos a contar da Homologacao do PRJ
Compacto os Credores Trabalhistas deverao indicar, mediante o envio de notificacdo a
Recuperanda ao e-mail rjheber@contern.com.br, com codpia para o Administrador
Judicial por meio do e-mail rjheber@hslaw.com.br, em qual das opgdes previstas na
Clausula 7 pretendem se enquadrar. Os Credores Trabalhistas que ndo indicarem a opgao
desejada na forma prevista e dentro do prazo previsto serdo automaticamente enquadrados
na OPCAO A descrita na Clausula 7(i) acima. Os Créditos Retardatarios serdo
automaticamente enquadrados na Opg¢ao A, nos termos da Clausula 11 abaixo.

7.2.  No 30°(trigésimo) dia, contado da data da Homologacdo do PRJ Compacto, serdo
pagos os eventuais saldos de Credores Trabalhistas (i) até o limite de 5 (cinco) Salarios-
Minimos por trabalhador, vencidos nos 3 (trés) meses anteriores ao ajuizamento de
recuperagao judicial; ou (@) até o limite de 1 (um) Salario-Minimo, independentemente
da data em que tenha ocorrido o seu vencimento e independentemente da op¢ao em que
estejam enquadrados, desde que, em ambos os casos, os créditos estejam devida e
definitivamente habilitados.

7.3. Aos valores dos Créditos Trabalhistas que superem 150 (cento e cinquenta)
Salarios-Minimos serdo aplicadas as mesmas condigdes e prazos previstos para
pagamento dos Créditos Quirografarios, conforme previstos na Clausula 9.1 deste PRJ
Compacto.

7.4. Os pagamentos realizados na forma estabelecida nesta Clausula 7 acarretardo a
quitagdo plena, irrevogavel e irretratdvel das parcelas dos Créditos Trabalhistas
efetivamente pagas.

8. CREDORES COM GARANTIA REAL (CLASSE II) E CREDORES ME E EPP (CLASSE
IV): Nao ha Créditos com Garantia Real ou Créditos ME e EPP na Lista de Credores,
mas, no caso de serem incluidos, serdo pagos nos termos e condi¢des previstos na
Clausula 9.1 deste PRJ Compacto.

9. CREDORES QUIROGRAFARIOS (CLASSE III): Os Credores Quirografarios serao
pagos conforme uma das opgdes a seguir descritas, observado o procedimento previsto
na Clausula 9.3 abaixo.

9.1. Opcao A: Pagamento do montante total de cada um dos Créditos Quirografarios
Opcao A, corrigidos pela TR a cada 12 (doze) meses contados da Homologagao do PRJ
Compacto, em 21 (vinte € uma) parcelas anuais, com primeiro pagamento devido no
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tltimo Dia Util do 12° (décimo segundo) més contado da Homologagio do PRJ
Compacto, e os demais devidos no tiltimo Dia Util do 12° (décimo segundo) més contado
do pagamento imediatamente anterior, seguindo o cronograma de amortizagdo e
percentuais a seguir descritos:

Ano % Amortizacdo
1 0,022%
2 0,022%
3 0,022%
4 0,022%
5 0,022%
6 0,111%
7 0,111%
8 0,111%
9 0,111%

10 0,111%
11 0,222%
12 0,222%
13 0,222%
14 0,444%
15 0,444%
16 0,444%
17 0,444%
18 0,444%
19 0,444%
20 6,005%
21 90%
TOTAL 100%

9.1.1. Bonus de Adimpléncia — Opcao A: Na hipétese de a Recuperanda efetuar
o pagamento das parcelas “1” a “20” da Clausula 9.1 acima pontualmente,
ser-lhe-a concedido bonus de adimpléncia, que a isentara do pagamento da
parcela “21”, que nao mais poderd ser exigida das Recuperandas por
nenhum dos Credores Quirografarios que tenham aderido a Opgdo A,
cujos Créditos serdo considerados integralmente quitados com o
pagamento das parcelas “1” a “20”.

9.2. Opcao B: Pagamento de 1% (um por cento) do montante total de cada um dos
Créditos Quirografarios que tiverem escolhido esta Opcao B, corrigido pela TR a cada 12
(doze) meses contados da Homologagdo do PRJ Compacto, no ultimo Dia Util do 12°
(décimo segundo) més contado da Homologa¢dao do PRJ Compacto, em parcelas anuais
de no maximo de R$ 1.000.000,00 (um milhdo de reais) cada. Se houver saldo
remanescente apds o pagamento da primeira parcela, este sera pago nos 12 (doze) meses
subsequentes, também respeitado o limite maximo de R$ 1.000.000,00 (um milhdo de
reais) anual, e assim por diante, até que o valor de 1% (um por cento) do montante total
do Crédito seja recebido.

9.3. No prazo maximo de 15 (quinze) dias corridos a contar da Homologac¢ao do PRJ
Compacto, os Credores Quirografarios deverao indicar, mediante o envio de notificagao
a Recuperanda ao e-mail rjheber@contern.com.br, com copia para o Administrador
Judicial por meio do e-mail rjheber@hslaw.com.br, em qual das opg¢des previstas nesta
Clausula 9 pretendem se enquadrar. Os Credores Quirografarios que ndo indicarem a
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opcdo desejada na forma prevista e dentro do prazo previsto serdo automaticamente
enquadrados na Opgao A, descrita na Clausula 9.1 acima. Os Créditos Retardatarios serdo
automaticamente enquadrados na Opg¢ao A, nos termos da Clausula 11 abaixo.

9.4. Os pagamentos realizados em qualquer das formas estabelecidas nesta Clausula 9
acarretardo a quitacdo plena, irrevogavel e irretratavel dos Créditos Quirografarios e dos
eventuais Créditos com Garantia Real ¢ dos Créditos ME e EPP, proporcionalmente as
parcelas efetivamente pagas aos respectivos Credores, servindo o respectivo comprovante
de pagamento creditado na conta bancaria de titularidade do Credor, conforme por ele
informada nos termos da Clausula 13.2 deste PRJ Compacto, como recibo para todos os
fins de direito.

10.  CREDITOS INTERCOMPANY. O pagamento dos Créditos Intercompany serd, em
quaisquer hipdteses, subordinado a todos os demais Créditos Sujeitos em termos de
estrutura, garantias e tempo de pagamento, de modo que somente podera ser iniciado apds
a quitacao de todos os Créditos realizada de acordo com a forma, condi¢des e prazos de
pagamento previstos neste PRJ Compacto.

11.  CREDITOS RETARDATARIOS. Os Créditos Retardatarios reconhecidos por decisiao
judicial, arbitral ou acordo entre as partes, sujeitar-se-ao aos efeitos deste PRJ Compacto,
em todos os aspectos e premissas €, por isso, serdo pagos de acordo com os termos deste
PRJ Compacto. Uma vez habilitados definitivamente, serdo provisionados e pagos dentro
dos critérios e formas previstas neste PRJ Compacto, de modo que ndo se prejudique o
planejamento de geracao de caixa e administracdo de pagamentos. Os Credores titulares
de Créditos Retardatarios serdo pagos, respeitada a classe de credores em que incluidos,
nos termos da LRF, nas formas e condi¢gdes de pagamento previstas nas Clausulas 7(i) e
9.1 deste PRJ Compacto, conforme aplicavel. Para fins de inicio dos pagamentos dos
Créditos Retardatarios, os prazos previstos nas Clausulas 7(i) € 9.1 do PRJ Compacto
serdo contados a partir da data em que transitada em julgado a decisdo definitiva que
determinar a inclusao do respectivo Crédito Retardatario na Lista de Credores.

12. FINANCIAMENTO DIP

12.1. A Recuperanda podera celebrar Financiamento DIP, sendo permitida a outorga,
pela Recuperanda, de garantia, de qualquer natureza, ao financiador, para manutencao de
suas operagoes, observados, em relacdo aos seus credores, os beneficios previstos na
“Secdo IV-A”, da LRF, conforme alterada pela Lei n® 14.112, de 2020.

12.2. A Recuperanda poderd realizar acordos, acordos societdrios ou outros tipos de
arranjos que resultem em liquidez para suas operacdes, especialmente liquidez para
prestacdo e manutencao de garantias essenciais para suas atividades e de suas subsidiarias.

13. DISPOSICOES COMUNS AOS PAGAMENTOS AOS CREDORES

13.1. O presente PRJ Compacto inclui créditos oriundos de aval, fianga ou obrigacdes
solidarias prestadas ou assumidas pela Recuperanda, sendo certo que os pagamentos
realizados pelos devedores principais ou por outros devedores igualmente solidarios
deverdo ser refletidos no abatimento dos valores devidos pela Recuperanda, sendo certo,
ainda, que a atualizagdo dos valores seguira as disposi¢des das dividas principais, € sO
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havera abatimentos caso o valor remanescente da divida principal passe a ser inferior ao
da divida habilitada neste PRJ Compacto.

13.2. Forma de Pagamento. Os valores devidos aos Credores, nos termos deste PRJ
Compacto, serdo pagos mediante transferéncia direta de recursos, por meio de documento
de ordem de crédito (DOC) ou de transferéncia eletronica disponivel (TED) ou ainda via
sistema PIX, em conta de cada um dos credores a ser informada individualmente por
Credor, por peticao protocolada nos autos da Recuperagao Judicial indicando os dados
bancarios constantes do Anexo 13.2.

13.2.1. Os documentos da efetiva transferéncia de recursos servirdo como
comprovante de quitacdo dos respectivos valores efetivamente pagos pela
Recuperanda, outorgando, portanto, os Credores, a mais ampla, rasa e
irrevogavel quitagdo exclusivamente com relacao aos valores pagos por
forca do PRJ Compacto.

13.2.2. Os Credores deverdo informar a conta corrente indicada para pagamento
no prazo minimo de 10 (dez) Dias Uteis antes da data do efetivo
pagamento. Caso a Recuperanda receba a referida informacao fora do
prazo ora estipulado, o pagamento sera efetuado no prazo de até 10 (dez)
Dias Uteis do recebimento das informagdes sem que isso implique no
atraso ou descumprimento de qualquer disposi¢do do presente PRIJ
Compacto.

13.2.3. Os pagamentos que ndo forem realizados em razdo de os Credores ndo
terem informado suas contas bancéarias ndo serdo considerados como
descumprimento do PRJ Compacto. Nao havera a incidéncia de juros ou
encargos moratorios se os pagamentos nao tiverem sido realizados em
razdo de os Credores ndo terem informado suas contas bancarias. Os
valores decorrentes do FGTS devem ser depositados nas respectivas
contas vinculadas.

13.3. Valores. Os valores considerados para o pagamento dos Créditos sdo os
constantes da Lista de Credores. Sobre esses valores nao incidirdo juros, corre¢ao
monetdria, multas e penas contratuais, salvo pelos encargos previstos neste PRJ
Compacto.

11.3. Compensacio. Eventuais Créditos habilitados poderdo, na forma da lei, ser
compensados com créditos de qualquer natureza detidos pela Recuperanda frente ao
respectivo Credor, desde que constituidos e/ou que o fato gerador de tal Crédito seja
anterior a Data do Pedido, conforme Tema n° 1.051 do Superior Tribunal de Justica,
independentemente da data da sentenga que fixou o Crédito, conforme aplicavel, e desde
que sejam liquidos e vencidos antes da Data do Pedido, ficando eventual saldo sujeito as
condigdes deste PRJ Compacto. Neste caso, a compensagdo extinguira ambas as
obrigagdes. A ndo compensagdo ora prevista ndo acarretard a rentincia ou liberagdo por
parte da Recuperanda de qualquer crédito que possa ter contra os Credores.

13.4. Créditos em Moeda Estrangeira. Exceto pela concordancia expressa do Credor
em favor da conversdo de seu respectivo Crédito, registrado originalmente em moeda
estrangeira, em moeda corrente nacional (RS$), créditos registrados originalmente em
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moeda estrangeira serdo mantidos na respectiva moeda original para todos os fins de
direito e serdo pagos de acordo com o quanto disposto neste PRJ Compacto.

13.4.1. Credores titulares de Créditos registrados em moeda estrangeira poderao,
a seu exclusivo critério, optar pela conversdao de seu crédito em moeda
corrente nacional (R$), devendo para tanto indicar expressamente tal
op¢do no prazo maximo de 30 (trinta) dias contados da Homologacao do
PRJ Compacto. Na auséncia de manifestacdo expressa pelo Credor, o
respectivo Crédito serd mantido em moeda estrangeira, para os fins
previstos neste PRJ Compacto.

13.4.2. Na hipotese de expressa manifestagao por parte do Credor pela conversao
de seu Crédito em moeda corrente nacional (R$), seu Crédito sera
convertido com base na cotacdo do Banco Central do Brasil para referida
moeda do dia anterior ao efetivo pagamento.

13.5. Dia do Pagamento. Se qualquer pagamento ou ato estiver previsto para ser
realizado, nos termos deste PRJ Compacto, em um dia que no seja um Dia Util, o referido
pagamento ou ato podera ser realizado no Dia Util imediatamente subsequente, mas sera
considerado como realizado na data prevista.

13.6. Quitacdo. Os pagamentos e distribui¢des realizados na forma estabelecida neste
PRJ Compacto, sob quaisquer de suas formas de pagamento, acarretardo a quitagao plena,
irrevogavel e irretratavel dos Créditos Reestruturados com relacdo aos valores
efetivamente pagos de acordo com o PRJ Compacto, de qualquer tipo e natureza, contra
a Recuperanda, inclusive juros, correcdo monetaria, penalidades e multas, quando
aplicaveis. Com a ocorréncia da quitagao, os Credores serdo considerados como tendo
quitado, liberado e/ou renunciado a parte efetivamente recebida dos Créditos
Reestruturados nos termos do art. 59 da LRF, e ndo mais poderdo reclama-los contra a
Recuperanda. O pagamento dos Créditos Trabalhistas nos termos previstos neste PRJ
Compacto acarretard, também, a quitacdo de todas as obrigagdes decorrentes dos
contratos de trabalho e/ou da legislagdo trabalhista.

13.7. Remuneracio de capital social da Recuperanda. A Recuperanda esta proibida
de distribuir dividendos ou realizar pagamento de juros sobre capital proprio, ou realizar
qualquer pagamento de remuneragdo sobre o capital social da Recuperanda a qualquer
titulo aos respectivos socios/acionistas até a quitacdo integral da Divida Reestruturada,
ressalvadas as disposi¢des deste PRJ Compacto.

13.8. Depésito Judicial. Os depositos judiciais, recursais, penhoras € quaisquer outras
garantias processuais atualmente existentes que tenham por objeto assegurar o pagamento
de Créditos Sujeitos a Recuperacao Judicial, bem com os depositos realizados nos autos
da Recuperacdo Judicial, deverdo ser liberados em favor da Recuperanda, desde que
utilizados exclusivamente para cumprimento das obrigagdes previstas neste PRJ, cabendo
aos Credores receberem o pagamento de seus Créditos exclusivamente nos termos e
condig¢des previstos neste PRJ Compacto.
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PARTE V - POS-HOMOLOGACAO
14.  EFEITOS DO PRJ COMPACTO
14.1. Vinculacdo do PRJ Compacto. As disposi¢cdes do PRJ Compacto vinculam a

Recuperanda e seus Credores, 0s seus respectivos cessiondrios e sucessores, a partir da
Homologagido do PRJ Compacto.

14.2. Conflito com Disposicdes Contratuais. As disposi¢des contratuais deste PRJ
Compacto prevalecerdo em caso de conflito entre estas e aquelas previstas em contratos
celebrados antes da Data do Pedido entre a Recuperanda e os Credores, e que,
cumulativamente, tenham por objeto os Créditos Concursais.

14.3. Processos Judiciais. Com vistas a efetivamente tornar exitosa a Recuperagdo
Judicial da Recuperanda, exceto se previsto de forma diversa neste PRJ Compacto, os
Credores nao mais poderdo, a partir da Homologacdo do PRJ Compacto (i) ajuizar ou
prosseguir qualquer acdo ou processo judicial contra a Recuperanda relacionado a
quaisquer Créditos Reestruturados; (ii) executar qualquer sentenca judicial, decisao
judicial ou sentenga arbitral contra a Recuperanda relacionada a quaisquer Créditos
Reestruturados; (iii) penhorar quaisquer bens da Recuperanda para satisfazer seus
Créditos Reestruturados; (iv) criar, aperfeicoar ou executar qualquer garantia real sobre
bens e direitos da Recuperanda para assegurar o pagamento de seus Créditos
Reestruturados; ¢ (v) buscar a satisfagdo de seus Créditos Reestruturados em face da
Recuperanda por quaisquer outros meios que nao aqueles previstas neste PRJ Compacto,
respeitadas, no entanto, eventuais ressalvas deste mesmo PRJ Compacto.

14.4. Formalizacdo de Documentos e Outras Providéncias. A Recuperanda e os
Credores deverao realizar todos os atos e firmar todos os contratos e outros documentos
que, na forma e na substancia, sejam necessarios ou adequados para cumprir os termos
deste PRJ Compacto.

14.5. Modificacdao do PRJ Compacto na AGC. Aditamentos, emendas, alteracdes ou
modifica¢des ao plano de recuperagdo judicial podem ser propostas pela Recuperanda
durante o periodo de supervisao judicial apés a Homologag¢ao do PRJ Compacto, desde
que (i) tais aditamentos, emendas, alteragdes ou modificacdes sejam submetidas a
votacdo da AGC convocada para tal fim; e (ii) sejam aprovadas pela Recuperanda e
aprovadas pelo quoérum previsto no art. 45 da LRF.

PARTE VI - DISPOSICOES COMUNS
15. DISPOSICOES GERAIS

15.1. Anexos. Todos os anexos a este PRJ Compacto sdo a ele incorporados e
constituem parte integrante deste PRJ Compacto. Na hipdtese de haver qualquer
inconsisténcia entre este PRJ Compacto e qualquer anexo, o PRJ Compacto prevalecera.

15.2. Encerramento da Recuperacio Judicial. Com base nos arts. 189, § 2° da LRF,
e 190 do CPC, fica estipulado que a Recuperagao Judicial somente devera ter seu
encerramento decretado ap6s transcorridos 30 (trinta) meses contados da Homologagao
do PRJ Compacto.
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16. CESSOES

16.1. Cessao de Créditos. Eventuais cessoes de Créditos deverao, necessariamente,
observar o disposto no art. 39, §7° da LRF.

17. LEI E FORO

17.1. Lei Aplicavel. Os direitos, deveres e obrigacdes decorrentes deste PRJ Compacto
deverdo ser regidos, interpretados e executados de acordo com as leis vigentes na
Republica Federativa do Brasil, ainda que haja Créditos originados sob a regéncia de leis
de outra jurisdigdo e sem que quaisquer regras ou principios de direito internacional
privado sejam aplicadas.

17.2. Foro. Todas as controvérsias ou disputas que surgirem ou estiverem relacionadas
a este PRJ Compacto serdo resolvidas pelo Juizo da Recuperacao.

Sao Paulo, 3 de julho de 2023

COMPACTO PARTICIPACOES S.A. - EM RECUPERACAO JUDICIAL
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COMPACTO PARTICIPACOES S.A. — EM RECUPERACAO JUDICIAL

PLANO DE RECUPERACAO JUDICIAL

- 18-

~

Relacdo de Anexos do PRJ Compacto

Anexo 2.3 — Laudo de Viabilidade Econémica do PRJ Compacto

Anexo 2.4 — Laudo de Avalia¢ao de Ativos
Anexo 13.2 — Formulario de Indica¢do de Dados Bancarios
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Anexo 13.2
(do Plano de Recuperagdo Judicial apresentado por Compacto Participagoes S.A. - Em Recuperagdo



Formulario Dados Bancarios

Credores/Procuradores* Pessoa Juridica

Razdo Social:

CNP/J:

Endereco Completo:

Banco:
Agéncia:

Conta:

* Dados bancéarios de procuradores deverao vir acompanhados de procuracao
atual com poderes especificos para recebimento e quitacdo em nome do credor.

Credores/Procuradores* Pessoa Fisica

Nome Completo:
CPF:
RG:

Data de Nascimento:

Enderego Completo:

Banco:
Agéncia:

Conta:

Tipo de conta: ( ) Corrente

* Dados bancéarios de procuradores deverao vir acompanhados de procuracao
atual com poderes especificos para recebimento e quitacdo em nome do credor.

Obs.: Os dados acima solicitados sao necessarios para cadastro em nosso sistema, €
imprescindivel o preenchimento de todos os campos, sem substituicdo por outros

documentos.

() Poupanca
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