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EXCELENTISSIMO SENHOR DOUTOR JUIZ DE DIREITO DA 1°
VARA DE FALENCIAS E RECUPERACOES JUDICIAIS DA
COMARCA DA CAPITAL DO ESTADO DE SAO PAULO

Proc. n° 1080871-98.2017.8.26.0100

HEBER PARTICIPACOES S.A. - EM
RECUPERACAO JUDICIAL e OUTRAS, ja devidamente qualificadas nos

autos de sua Recuperagdo Judicial, vém, por seus advogados, em atengdo ao

compromisso assumido na Assembleia Geral de Credores, que vem sendo
realizada na presente data, apresentar seu Plano de Recuperacao Judicial com as
alteracdes propostas em relagdo a minuta acostada as fls. 40.658/40.683 nas

versoes limpa (doc. 1) e com marcas de revisao (doc. 2).

Termos em que, respeitosamente,

P. deferimento.

Sao Paulo, 8 de junho de 2021.

Joel Luis Thomaz Bastos Bruno Kurzweil de Oliveira
OAB/SP 122.443 OAB/SP 248.704
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PLANO DE RECUPERACAO JUDICIAL

HEBER PARTICIPACOES S.A. - EM RECUPERACAO JUDICIAL | COMAPI
AGROPECUARIA S.A. — EM RECUPERACAO JUDICIAL | CONTERN
CONSTRUCOES E COMERCIO LTDA. - EM RECUPERACAO JUDICIAL |
COMPACTO PARTICIPACOES S.A. - EM RECUPERACAO JUDICIAL | CIBE
PARTICIPACOES E EMPREENDIMENTOS S.A. — EM RECUPERACAO
JUDICIAL | CIBE INVESTIMENTOS E PARTICIPACOES S.A. - EM
RECUPERACAO JUDICIAL | DORETA EMPREENDIMENTOS E
PARTICIPACOES S.A. - EM RECUPERACAO JUDICIAL | INFRA BERTIN
EMPREENDIMENTOS S.A. - EM RECUPERACAO JUDICIAL | AGUAS DE
ITU GESTAO EMPRESARIAL S.A. - EM RECUPERACAO JUDICIAL

Processo n° 1080871-98.2017.8.26.0100 | Recuperagdo Judicial em curso perante a 1
Vara de Faléncias e Recuperagoes Judiciais da Comarca de Sao Paulo/SP

HEBER PARTICIPACOES S.A. - EM RECUPERACAO JUDICIAL, sociedade
anonima inscrita no CNPJ/MF sob o n°01.523.814/0001-73; COMAPI
AGROPECUARIA S.A. - EM RECUPERACAO JUDICIAL, sociedade anénima
inscrita no CNPJ/MF sob o n° 53.907.341/0001-01; CONTERN CONSTRUCOES E
COMERCIO LTDA. - EM RECUPERACAO JUDICIAL, sociedade limitada inscrita
no CNPJ/MF sob o n° 56.443.583/0001-80; COMPACTO PARTICIPACOES S.A. —
EM RECUPERACAO JUDICIAL, sociedade anénima inscrita no CNPJ/MF sob o n°
11.814.800/0001-62; CIBE PARTICIPACOES E EMPREENDIMENTOS S.A.—EM
RECUPERACAO JUDICIAL, sociedade andnima inscrita no CNPJ/MF sob o n°
09.376.519/0001-43; CIBE INVESTIMENTOS E PARTICIPACOES S.A. - EM
RECUPERACAO JUDICIAL, sociedade andnima inscrita no CNPJ/MF sob o n°
10.405.940/0001-14; DORETA EMPREENDIMENTOS E PARTICIPACOES S.A.
—EM RECUPERACAO JUDICIAL, sociedade anonima inscrita no CNPJ/MF sob o n°
15.315.842/0001-00; INFRA BERTIN EMPREENDIMENTOS S.A. - EM
RECUPERACAO JUDICIAL, sociedade andnima inscrita no CNPJ/MF sob o n°
15.019.586/0001-03; AGUAS DE ITU GESTAO EMPRESARIAL S.A. - EM
RECUPERACAO JUDICIAL, sociedade andnima inscrita no CNPJ/MF sob o n°
08.455.185/0001-30; todas com principal estabelecimento no Municipio de Sao Paulo,
Estado de Sao Paulo, na Avenida Brigadeiro Faria Lima, n° 2012, 5° andar, CEP 01451-
000 (doravante denominadas simplesmente “Recuperandas Grupo Heber”’) apresentam o
seu Plano de Recuperacdo Judicial consolidado e ajustado (“PRJ Grupo Heber”) para
aprovacao da Assembleia Geral de Credores (“AGC”) e homologacao judicial nos termos
dos arts. 45, 58 ¢ 69-J da Lei n® 11.101/2005, conforme alterada (“LRE”);

Considerando que:

(A) as Recuperandas Grupo Heber tém enfrentado dificuldades economicas,
mercadoldgicas e financeiras;

(B) em resposta a tais dificuldades e em razdo do pedido de faléncia n° 1067465-
10.2017.8.26.0100 ajuizado pelo Banco Fibra contra uma das Recuperandas
Grupo Heber, as Recuperandas Grupo Heber ajuizaram, em 16 de agosto de
2017, pedido de recuperagdo judicial conjunto com a Concessionaria SPMAR
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(H)

)

S.A. — Em Recuperagao Judicial (“SPMAR”), nos termos da LRF, cujo
processamento foi deferido em 24 de agosto de 2017;

as Recuperandas Grupo Heber, ressalvada a SPMAR, exercem suas atividades
de modo coordenado e integrado, tendo assumido dividas reciprocas entre si, o
que justificou a apresentagdo de plano de recuperagdo judicial inico, conforme
fls. 19.729/19.740 dos autos da Recuperagao Judicial, aprovado em Assembleia
Geral de Credores e homologado por decisdo judicial publicada em 16 de
outubro de 2018;

em 26 de maio de 2020 foi publicado acérdao proferido pela 2* Camara
Reservada de Direito Empresarial do Tribunal de Justica de Sao Paulo nos autos
do agravo de instrumento n°® 2238709-62.2018.8.26.0000, no qual foi
determinada, dentre outras providéncias, a apresentacao de um novo plano de
recuperac¢ao judicial pelas Recuperandas Grupo Heber.

em 03 de junho de 2021, o Juizo da Recuperacdo, as fls. 39.311/39.319, “diante
da presenca dos quatro requisitos previstos nos incisos do art. 69-J da Lei n°
11.101/2005”, reconheceu a “possibilidade de imposi¢do de consolida¢do
substancial para soerguimento do grupo em recupera¢do judicial”,
determinando ainda que tal meio fosse apresentado e votado em AGC, em listas
individuais por cada uma das Recuperandas do Grupo Heber, nos termos do
artigo 45 da LRF;

em 5 de junho de 2021, durante o Plantdo Judiciario, foi proferida decisdo
atribuindo efeito suspensivo ao Agravo de Instrumento n° 2128393-
74.2021.8.26.0000, em que registrou-se entendimento de que ndo mais seria
cabivel a votacdo da consolidacdo substancial no que diz respeito as
Recuperandas HEBER PARTICIPACOES S.A. — EM RECUPERACAO
JUDICIAL, CONTERN CONSTRUCOES E COMERCIO LTDA. — EM
RECUPERACAO JUDICIAL, COMPACTO PARTICIPACOES S.A. — EM
RECUPERACAO JUDICIAL, CIBE INVESTIMENTOS E PARTICIPACOES
SAA. — EM RECUPERACAO JUDICIAL e INFRA BERTIN
EMPREENDIMENTOS S.A. — EM RECUPERACAO JUDICIAL;

ndo obstante a decisdo acima mencionada, as Recuperandas Grupo Heber
entendem que estdo devidamente preenchidos os requisitos do art. 69-J da LRF,
sendo impositiva — e independente da realizagdo de assembleia-geral de
credores, conforme texto legal — a consolidacdo substancial de todas as
Recuperandas Grupo Heber no presente caso;

este PRJ Grupo Heber cumpre os requisitos contidos no art. 53 da LRF, eis que
(i) pormenoriza os meios de recuperacao das Recuperandas Grupo Heber; (ii) ¢
vidvel sob o ponto de vista econdmico; e (#ii) ¢ acompanhado do respectivo laudo
econdomico-financeiro e de avaliagdo dos bens e ativos das Recuperandas,
subscrito por empresas especializadas;

por forca deste PRJ Grupo Heber, as Recuperandas Grupo Heber buscam superar
sua crise econdmico-financeira e reestruturar seus negocios com o objetivo de
(i) preservar e adequar as suas atividades empresariais; (ii) manter-se como fonte
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de geracdo de riquezas, tributos e empregos; e (iii) renegociar o pagamento de
seus credores; e

o) a renegociacdo das dividas das Recuperandas Grupo Heber com a Caixa
Econdmica Federal prevé, até a plena quitagao do crédito, a manutencao de todas
as garantias atualmente vigentes, inclusive, a fianca corporativa prestada pela
HEBER PARTICIPACOES S.A. — EM RECUPERACAO JUDICIAL,
CONTERN CONSTRUCOES E COMERCIO LTDA. - EM RECUPERACAO
JUDICIAL e CIBE INVESTIMENTOS E PARTICIPACOES S/A - EM
RECUPERACAO JUDICIAL, alienagio fiduciaria das agdes do capital social
da SPMAR detidas pela INFRA BERTIN EMPREENDIMENTOS S.A. - EM
RECUPERACAO JUDICIAL e TONIOLO, BUSNELLO S.A. — TUNEIS,
TERRAPLENAGENS E PAVIMENTACOES e, cessio fiduciaria dos
recebiveis e direitos emergentes da Concessao.

As Recuperandas Grupo Heber submetem este PRJ Grupo Heber a aprovacdo da
Assembleia Geral de Credores e a homologacdo judicial, sob os seguintes termos e
condicoes:

PARTE I - INTRODUCAO
1. INTERPRETACAO E DEFINICOES

1.1. Regras de Interpretacao. Os termos definidos nesta Clausula 1? serdo utilizados,
conforme apropriado, na sua forma singular ou plural, no género masculino ou feminino,
sem que, com isso, percam o significado que lhes ¢ atribuido. Exceto se especificado de
modo diverso, todas as clausulas e anexos mencionados neste PRJ Grupo Heber referem-
se as clausulas e anexos do proprio PRJ Grupo Heber. Os titulos dos capitulos e das
clausulas deste PRJ Grupo Heber foram incluidos exclusivamente para referéncia e ndo
devem afetar o conteudo de suas previsdes. Este PRJ Grupo Heber deve ser interpretado,
na sua aplica¢@o, de acordo com o art. 47 e seguintes da LRF. Referéncias feitas a uma
clausula deste PRJ Grupo Heber incluem também suas eventuais subclausulas, itens e
subitens.

1.2. Definicdes. Os termos utilizados neste PRJ Grupo Heber tém os significados
definidos abaixo:

1.2.1. “Administrador Judicial”’: Administrador judicial nomeado pelo Juizo da
Recuperagdo, nos termos do Capitulo II, Secao III, da LRF, assim entendido como
Consorcio BDOPRO.

1.2.2. “AGC”: Significa a Assembleia Geral de Credores nos termos do Capitulo I,
Secao IV, da LRF.

1.2.3. “Artesp”: Significa a Agéncia Reguladora de Servigos Publicos Delegados de
Transporte do Estado de Sao Paulo, autarquia estadual de regime especial, com
sede na Rua Urussui, n° 300, 11° andar, Itaim Bibi, S3o Paulo — SP, criada pela lei
complementar 914, de 14 de janeiro de 2012.
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1.2.4.

1.2.5.

1.2.6.

1.2.7.

1.2.8.

1.2.9.

1.2.10.

1.2.11.

1.2.12.

1.2.13.

“Controle”: significa a titularidade de direitos de socios que assegurem ao seu
titular, de modo permanente, a preponderancia nas deliberagdes sociais e o poder
de eleger a maioria dos administradores, nos termos do art. 243, §2° da Lei das
S.A. As expressoes e termos “Controlador”, “Controlado por”, “sob Controle
comum” e “Controlada” tém os significados logicamente decorrentes desta

defini¢ao de “Controle”.

“Contrato _de Concessio™ E o contrato de concessdo rodoviaria n°
001/AERTESP/2011, firmado entre a Artesp ¢ a SPMAR, em 10.3.2011, para
exploracdo do Trecho Sul e construgao e posterior exploragdao do Trecho Leste do
Rodoanel Mario Covas.

“Créditos”: Sdo os Créditos Concursais.

“Crédito ADI”: Crédito ao qual a Recuperanda AGUAS DE ITU GESTAO
EMPRESARIAL S.A. - EM RECUPERACAO JUDICIAL eventualmente
faca jus em disputa arbitral com a municipalidade de Itu/SP, que tem por objeto,
alternativamente: (i) a reversao da declaracdo de caducidade do contrato de
concessao celebrado com a Prefeitura do Municipio de Itu; ou (ii) o pagamento,
pela municipalidade de Itu/SP de todos os prejuizos causados pela declaracao de
caducidade.

“Créditos Concursais”: Sdo todos os Créditos Trabalhistas, os Créditos com
Garantia Real, os Créditos Quirografarios e os Créditos ME e EPP.

“Créditos com Garantia Real”: Sao os créditos detidos pelos Credores com
Garantia Real, assegurados por direitos reais de garantia (tal como penhor ou
hipoteca), nos termos do art. 41, II, da LRF.

“Créditos Intercompany”: Sao os Créditos Concursais cujo credor seja sociedade
que integre o grupo societario e econdmico das Recuperandas Grupo Heber e/ou
suas Controladoras, diretas ou indiretas, Controladas ou sociedades sob Controle
comum.

“Créditos ME e EPP”: Sdo os créditos detidos pelos Credores ME e EPP,
descontados os valores eventualmente ja pagos pelas Recuperandas Grupo Heber

nos termos do PRJ Heber Original até entdo em vigor antes deste PRJ Grupo
Heber.

“Créditos Quirografarios™: Sao os créditos quirografarios, com privilégio geral,
especialmente privilegiados e subordinados, nos termos do art. 41, III, da LRF,
detidos pelos Credores Quirografarios contra as Recuperandas Grupo Heber, bem
como créditos decorrentes de aval, fianga ou qualquer tipo de coobrigagdo
prestadas ou assumidas pelas Recuperandas Grupo Heber, descontados os valores
eventualmente ja pagos pelas Recuperandas Grupo Heber nos termos do PRJ
Heber Original até entdo em vigor antes deste PRJ Grupo Heber.

“Créditos Trabalhistas™: Sao os créditos detidos pelos Credores Trabalhistas,
derivados da legislacdo do trabalho ou decorrentes de acidente de trabalho, nos
termos do art. 41, I, da LRF, incluindo-se aqueles créditos decorrentes da
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comunicagdo da rescisdo do contrato de trabalho anteriormente & Data do Pedido,
independentemente da forma do cumprimento do aviso prévio, descontados os
valores eventualmente ja pagos pelas Recuperandas Grupo Heber nos termos do
PRJ Heber Original até entdo em vigor antes deste PRJ Grupo Heber.

1.2.14. “Créditos Reestruturados”: Sao os Créditos Concursais, conforme reestruturados
nos termos deste PRJ Grupo Heber.

1.2.15. “Credores™: Sdo as pessoas, naturais ou juridicas, que se encontram na Lista de
Credores das Recuperandas Grupo Heber, com as alteracdes decorrentes de
decisdes judiciais, e que se sujeitam aos efeitos da Recuperacao Judicial.

1.2.16. “Credor CAIXA™: ¢ a Caixa Econdmica Federal, institui¢do financeira sob a
forma de empresa publica federal, dotada de personalidade juridica de direito
privado, criada pelo Decreto-lei n° 759/69 e constituida nos termos do Decreto
Federal n°® 66.303/70, com sede no setor bancario sul, quadra 4, lote 3/4, Brasilia
— DF.

1.2.17. “Credores Concursais”: Sdo os Credores detentores de Créditos Concursais, 0s
quais se sujeitam aos efeitos da Recuperagao Judicial, nos termos do art. 49, caput,
da LRF.

1.2.18. “Credores com Garantia Real”: Sdo os Credores Concursais cujos créditos sao
assegurados por direitos reais de garantia (tal como penhor ou hipoteca), nos
termos do art. 41, II, da LRF, conforme expressos na Lista de Credores.

1.2.19. “Credores ME e EPP”: S3do os Credores Concursais constituidos como
microempresa ou empresa de pequeno porte, nos termos do art. 41, IV, da LRF,
conforme expressos na Lista de Credores.

1.2.20. “Credores Quirografarios”: Sao os Credores Concursais detentores de créditos
quirografarios, com privilégio geral, especialmente privilegiados e subordinados,
nos termos do art. 41, III, da LRF, conforme expressos na Lista de Credores.

1.2.21. “Credores Trabalhistas”: S3o os Credores Concursais detentores de créditos
derivados da legislacdo do trabalho ou decorrentes de acidente de trabalho, nos
termos do art. 41, I, da LRF, conforme expressos na Lista de Credores, incluindo-
se aqueles créditos decorrentes da comunicacdo da rescisdo do contrato de
trabalho anteriormente ao ajuizamento da Data do Pedido, independentemente da
forma do cumprimento do aviso prévio.

1.2.22. “Data do Pedido”: A data em que o pedido de recuperacao judicial foi ajuizado
pelas Recuperandas Grupo Heber (16 de agosto de 2017).

1.2.23. “Dia Util”: Qualquer dia que ndo seja sdbado, domingo ou qualquer outro dia em
que as instituigdes bancarias no Estado de Sao Paulo ndo funcionem ou estejam
autorizadas a ndo funcionar.

1.2.24. “Divida Reestruturada™: Significa os novos termos da divida total das
Recuperandas Grupo Heber apds a Homologagao do PRJ Grupo Heber, composta
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1.2.25.

1.2.26.

1.2.27.

1.2.28.

1.2.29.

1.2.30.

1.2.31.

1.2.32.

1.2.33.

1.2.34.

1.2.35.

dos Créditos Trabalhistas, Créditos com Garantia Real, Créditos Quirografarios e
Créditos ME e EPP constantes da Lista de Credores, aplicando-se os percentuais
de desconto, prazos e formas de pagamentos conforme disposto neste PRJ Grupo
Heber.

“Encerramento da Recuperacao Judicial”: Significa a data em que a Recuperacdo
Judicial for definitivamente arquivada, apds o transito em julgado da sentenga de
encerramento da Recuperagao Judicial, na forma do art. 63 da LRF.

“Entidades Publicas™: Significa as entidades estatais (Unido, Estados, Distrito
Federal e Municipios), as autarquias, fundacdes publicas, entidades paraestatais,
empresas publicas, agéncias reguladoras, sociedades de economia mista e servigos
sociais autonomos, incluindo, mas nao se limitando a Artesp.

"Financiamentos DIP": Sdo os empréstimos ou financiamentos concedidos as
Recuperandas Grupo Heber na forma da Clausula 11 deste PRJ Grupo Heber.

“Homologacao do PRJ GRUPO HEBER”: Decisdao judicial de 1* Instdncia que
homologue o PRJ Grupo Heber nos termos do art. 45 e 58, caput ou §1° do art.
58, todos da LRF, conforme o caso, considerada a partir da data de sua publicacao
no Didrio Oficial do Estado de Sao Paulo.

“Juizo da Recupera¢io™ E o juizo da 1* Vara de Faléncias e Recuperagdes
Judiciais da Comarca de Sao Paulo/SP.

“Laudo da Viabilidade Econémica”: Tem o significado que lhe ¢ atribuido pela
Clausula 2.3 deste PRJ Grupo Heber.

“Lista_de Credores™ E a lista de Credores apresentada pelo Administrador
Judicial nos autos da Recuperagao Judicial, ou na falta dessa, a lista de credores
apresentada pelas Recuperandas Grupo Heber as fls. 787/858, considerando
eventuais alteragdes, inclusdes e exclusdes em cumprimento a decisdes proferidas
em impugnagdes de crédito ou outros processos ou procedimentos, ou outra lista
que vier a substitui-la.

“LRE”: EaLein® 11.101, de 9 de fevereiro de 2005, conforme alterada.

“PRJ SPMAR”: E o plano de recuperacio judicial apresentado pela SPMAR,
sociedade anonima inscrita no CNPJ/MF sob o n° 09.191.336/0001-53, com sede
no Municipio de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Avenida Brigadeiro Faria
Lima, n® 2012, 5° andar, CEP 01451-000, nos autos da Recuperacdao Judicial,
aprovado em AGC concluida no dia 09/10/2020 e homologado em 17/12/2020
conforme decisdo de fls. 35.666/35.678 dos autos da Recuperacdo Judicial.

“Proposta Vencedora”: Tem o significado que lhe ¢ atribuido pela Clausula 5.2
(iv) deste PRJ Grupo Heber.

“Recuperacao Judicial”: Significa o processo de recuperagao judicial n® 1080871-
98.2017.8.26.0100, ajuizado pelas Recuperandas Grupo Heber em curso perante
o Juizo da Recuperagao.
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1.2.36.

1.2.37.

1.2.38.

1.2.39.

1.2.40.

1.2.41.

1.2.42.

1.2.43.

1.2.44.

1.2.45.

“Recuperandas Grupo Heber”: Tem o significado que lhe ¢ atribuido no
preambulo do PRJ Grupo Heber.

“Recursos da Venda Subsididria Contern”: Tem o significado que lhe € atribuido
pela Clausula 6.1.2 deste PRJ Grupo Heber.

“Recursos da Venda ADI ou Crédito ADI”: Tem o significado que lhe ¢ atribuido
pela Clausula 5.3 deste PRJ Grupo Heber.

“Recursos da Venda SPMAR”: Tem o significado que lhe é atribuido pela
Clausula 5.5 deste PRJ Grupo Heber.

“Reunido de Credores”: Tem o significado que lhe ¢ atribuido pela Clausula 5.2.1
deste PRJ Grupo Heber.

“Subsidiria Contern”: E a Renea Infraestrutura S.A., subsidiaria integral da
CONTERN CONSTRUCOES E COMERCIO LTDA. - EM
RECUPERACAO JUDICIAL, constituida em atencdo a Clausula 6.2 do PRJ
Heber Original.

“TR”: Taxa Referencial, calculada e divulgada pelo Banco Central do Brasil.

“UPIs”: Uma ou mais unidades produtivas isoladas criadas especialmente para o
fim de alienagdo, nos termos do art. 60 da LRF, organizadas sob a forma de
sociedade por agdes ou sociedade limitada.

“UPI ADI”: Unidade produtiva isolada criada especialmente para o fim de
aliena¢do, nos termos do art. 60 da LRF, organizada sob a forma de sociedade por
acdes, formada pela totalidade de ativos e passivos da AGUAS DE ITU
GESTAO EMPRESARIAL S.A. — EM RECUPERACAO JUDICIAL,
sociedade andnima inscrita no CNPJ/MF sob o n°® 08.455.185/0001-30, conforme
balango especialmente levantado com no méaximo 60 (sessenta) dias da data do
pedido de autorizagdo para alienacdo da UPI ADI.

“UPI SPMAR”: Unidade produtiva isolada a ser criada especialmente para o fim
de alienacdo, nos termos do art. 60 da LRF, organizada sob a forma de sociedade
por acdes, composta por 100% das acdes detidas pela Recuperanda Infra Bertin
de emissdo da Concessionaria SPMAR, sendo 838.463.988 acdes, representando
95% (noventa e cinco por cento) do capital social da Concessionaria SPMAR, que
foram alienadas fiduciariamente em garantia ao Credor Caixa, através do Contrato
de Alienagdo Fiduciaria e seus aditivos (“Ag¢des SPMAR”), ou por outros ativos
da SPMAR, conforme descrito e detalhado no edital e no balango especialmente
levantado com no méaximo 60 (sessenta) dias da data do pedido de autorizagao
para alienagdo da UPI SPMAR, sendo certo que a UPI SPMAR poderd ser
composta da totalidade de ativos e passivos, direitos de concessdes publicas,
direitos decorrentes de concessdes publicas, ou a totalidade dos ativos e passivos
atualmente existentes na SPMAR, mediante qualquer forma de reorganizagao
societdria permitida, a critério das Recuperandas Grupo Heber, respeitadas as
Clausulas 5.1 e 5.2 deste PRJ Grupo Heber, ocasidao em que a UPI SPMAR podera
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ser constituida diretamente pela SPMAR, respeitados os termos e condigdes do
presente PRJ Grupo Heber. Fara parte da UPI SPMAR a totalidade da divida da
SPMAR com o Credor CAIXA, bem como todo e qualquer crédito, direito,
reivindicacdo, ressarcimento, indenizagdo, ou qualquer outra modalidade de
indeniza¢ao da UPI SPMAR contra Entidades Publicas.

PARTE II - DO OBJETIVO DO PRJ GRUPO HEBER
2. OBJETIVO DO PRJ GRUPO HEBER
2.1. Objetivo. O presente PRJ Grupo Heber prevé a realizagdo de medidas que
objetivam adequar o pagamento da Divida Reestruturada a geragdao de fluxo de caixa

operacional e a necessidade de capital de giro e de recursos para a continuidade das
atividades das Recuperandas Grupo Heber, devidamente dimensionadas.

2.2. Razdes da Recuperacio Judicial. A crise das Recuperandas Grupo Heber, de
modo resumido, ¢ decorrente de diversos fatores, dentre eles a crise econdmica que tem
assolado o pais nos ultimos anos, sendo certo que o pedido de faléncia ajuizado pelo
Banco Fibra contra uma das Recuperandas Grupo Heber foi um dos catalisadores do
ajuizamento do feito recuperacional. Nos ultimos anos, as Recuperandas Grupo Heber,
como as demais sociedades dos setores de infraestrutura e constru¢do, operaram com as
suas atividades alavancadas, sem capacidade efetiva de tomada de crédito, tanto no
mercado bancario como perante fornecedores. Além disso, no que tange a divisdo de
construgio, encabecada pela CONTERN CONSTRUCOES E COMERCIO LTDA. —
EM RECUPERACAO JUDICIAL, destaca-se a dificuldade de finalizagio de obras
anteriormente contratadas com o Poder Publico, uma vez que os valores projetados para
sua implementagdo sofreram alteragdes ao longo do periodo, o que se torna mais uma
razdo da presente crise que assola o grupo. Nada obstante, ¢ igualmente notoria a
precariedade das relagcdes comerciais com o Poder Publico, que tem deixado de honrar
seus compromissos, culminando na gigantesca crise economico-financeira e politica
brasileiras da atualidade. Ainda, na divisdo de saneamento, a AGUAS DE ITU GESTAO
EMPRESARIAL S.A. - EM RECUPERACAO JUDICIAL também sofreu com os
efeitos da crise econdmica, somada a crise hidrica que assolou o estado de Sao Paulo em
2014, levando a municipalidade de Itu/SP a atribuir a culpa pelo evento meteorologico a
concessionaria de servigo publico, culminando em um processo de declaracdo de
caducidade da concessdo e com a promessa de devolver aos municipes os valores pagos
pelo reajuste da tarifa aplicada pela concessiondria, que havia sido estabelecido no préprio
contrato de concessdo. Diante de tais atitudes arbitrarias do Poder Publico, a
concessionaria se viu obrigada a instaurar um processo de arbitragem a fim de ser
ressarcida dos prejuizos causadas por tal medida, ou alternativamente, a reversdao da
caducidade, afetando diversas pessoas, inclusive credores e trabalhadores — de toda
forma, por 6bvio, que a crise também se instaurou sobre tal sociedade, que também
contribuiu para a crise do grupo como um todo. A situagdo atual das Recuperandas Grupo
Heber, portanto, pode ser assim resumida: dezenas de agdes de execugoes, pedido de
faléncia recaindo sobre uma das empresas Requerentes, falta de crédito com credores,
agentes publicos, fornecedores e clientes e diminuicdo de seu faturamento versus
manuten¢ao das obrigagdes financeiras. Todos esses elementos, conforme ja devidamente
demonstrados na peticdo inicial da Recuperagao Judicial, geraram a crise economico-
financeira e de liquidez das Recuperandas Grupo Heber.
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2.3. Viabilidade Econdomica do PRJ Grupo Heber. Em cumprimento ao disposto no
inciso II do art. 53 da LRF, o Laudo da Viabilidade Econdmica deste PRJ Grupo Heber
encontra-se no Anexo 2.3, que integra este PRJ Grupo Heber.

2.4. Avaliacio de Ativos das Recuperandas Grupo Heber. Em cumprimento ao
disposto no inciso III do art. 53 da LRF, o laudo de avaliacdo dos bens e ativos das
Recuperandas Grupo Heber, subscrito por empresa especializada, encontra-se no Anexo
2.4, que integra este PRJ Grupo Heber.

PARTE III - MEDIDAS DE RECUPERACAO
3. MEDIDAS DE RECUPERACAO

3.1. Como solugdo mais eficiente para a equalizacao e liquidacao de parte substancial
do passivo das Recuperandas Grupo Heber, o presente PRJ Grupo Heber prevé: (i) a
reorganizacao societaria das Recuperandas Grupo Heber; (ii) a reestruturagdo do passivo
das Recuperandas Grupo Heber; (7ii) a possibilidade da organizagdo e constituicdo de
UPIs, bem como a alienacao judicial das referidas UPIs nos termos dos artigos 60 ¢ 142
da LRF; (iv) a preservacdo de investimentos essenciais para a continuacdo das
Recuperandas Grupo Heber; e (v) a utilizacdao de ativos que ja sejam de titularidade das
Recuperandas Grupo Heber ou que passem a integrar sua esfera patrimonial para geracao
de receitas via alienacdo e/ou operagao.

4. REORGANIZACAO

4.1. Operacoes de Reorganizacio Societiaria. As Recuperandas Grupo Heber
poderdo, realizar quaisquer operagdes de reorganizagdo societaria, desde que o controle
final das Recuperandas Grupo Heber nao seja alterado, exceto se (@) a referida
reorganizagdo societaria que venha a alterar o controle final das Recuperandas Grupo
Heber esteja prevista neste PRJ Grupo Heber; (b) seja consequéncia de previsdes deste
PRJ Grupo Heber; ou (¢) seja aprovada pelo Juizo da Recuperagdo Judicial durante o
periodo de supervisao judicial.

5. CRIACAO DAS UPIS

5.1. Constituicdo das UPIs. Como forma de incrementar as medidas voltadas a sua
recuperacdo e facilitar o processo de alienagdo de seus ativos, as Recuperandas Grupo
Heber poderdo, a seu exclusivo critério, constituir a UPI SPMAR e outras UPIs, sendo
certo que os recursos obtidos com a eventual alienacdo das referidas UPIs serdo
destinados ao pagamento dos Créditos nos termos previstos neste PRJ Grupo Heber.

5.2. Procedimento de Alienacdo das UPIs. As UPIs serdo alienadas mediante leildes
judiciais, seja na modalidade lances orais, proposta fechada ou pregdo, nos termos dos
artigos 60, 141 e 142 da LRF, cabendo as Recuperandas Grupo Heber requerer ao Juizo
da Recuperagao Judicial autorizag¢do para iniciar o procedimento de alienacao das UPIs,
indicando os bens que as integrardo. Sera ainda permitida a realizacdo de tantas pracas
quanto convenientes as Recuperandas Grupo Heber para a realizacdo de referido leildo,
sempre buscando a maximizacdo do valor da alienacdo, observado o seguinte
procedimento:
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()

(i)

(iv)

\))

(vi)

Interessados | Requisitos. Apenas poderdo participar dos leildes terceiros
interessados, pessoas juridicas com comprovada capacidade financeira de
compra ¢ idoneidade negocial, mediante a disponibilizagdo de
demonstragdes financeiras e outros documentos e requisitos indicados no
edital a ser publicado, necessarios para a avaliacdo crediticia e cumprimento
das normas regulatérias aplicaveis;

Interessados | Habilitac¢do. Os interessados deverao habilitar-se por meio de
peticdo protocolada nos autos da Recuperagdo Judicial, informando seu
interesse em oferecer eventual proposta para aquisicdo de uma ou mais
UPIs, no prazo de até 5 (cinco) dias apods a publicacdo de edital de venda
da(s) UPI(s), declarando-se ciente de que incorrera em multa e indenizagao
em caso de inadimplemento de suas obrigagdes com relagdo a proposta por
ele(s) apresentada;

Apresentacdo das Propostas. Os interessados devidamente habilitados nos
termos do item “(i1)” acima deverdo apresentar suas propostas nos estritos
termos constantes do edital do leildo, ao qual serd dada ampla publicidade,
inclusive com anuncios e veiculacio em jornal de grande circulacdo e
observados os ditames do artigo 142 da LRF;

Proposta Vencedora. A proposta vencedora sera aquela que, respeitando os
termos da Clausula 5.3 e os termos do edital do leildao, obtiver,
cumulativamente, a concordancia das Recuperandas Grupo Heber e no
minimo, voto favoravel de 50% + 1 (cinquenta por cento mais um) do total
dos Créditos presentes na Reunido de Credores (“Proposta Vencedora”),
observado o quanto previsto na Cldusula 5.2.1 abaixo. A Reunido de
Credores devera ocorrer no prazo minimo de 30 (trinta) dias corridos da
realizagdo do leildo, respeitado o prazo maximo de 40 (quarenta) dias
corridos contados da data da realizagdo do leildo para deliberar sobre as
propostas apresentadas;

Homologacdo Judicial da Proposta Vencedora. A Proposta Vencedora
devera ser homologada pelo Juizo da Recuperacao, que declarara o vencedor
livre de quaisquer 6nus, contingéncias e/ou sucessdo, nos termos dos arts.
60 e 142 da LRF, ressalvada a totalidade da divida da SPMAR com o Credor
CAIXA nos termos da Clausula 1.2.45 deste PRJ Grupo Heber.

Propostas com Créditos. Serdo aceitas propostas contendo como forma de
pagamento a utilizagdo de Créditos ou qualquer outro crédito nao sujeito aos
efeitos da Recuperagdo Judicial (“Crédito Nao Sujeito”) porventura detido
contra qualquer uma das Recuperandas Grupo Heber e/ou respectivas
acionistas/socias desde que, cumulativamente: (a) os respectivos Créditos
ou Créditos Nao Sujeitos sejam inseridos na proposta de forma integral e
ndo parcial, ou seja, o interessado na compra da UPI devera incluir 100%
(cem por cento) do Crédito ou do Crédito Nao Sujeito na proposta, se optar
por essa forma de pagamento. Em caso de cessdo parcial, obrigatoriamente,
sob pena de invalidade da proposta, o(s) cedente(s), o(s) cessionario(s), bem
como os credores que detenham qualquer parcela do Crédito ou do Crédito
Nao Sujeito a época da realizagdo da proposta, deverao manifestar expressa
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concordancia, por escrito, com a utilizagdo da integralidade do Crédito ou
do Crédito Nao Sujeito para a realizagdo da proposta; (b) a utilizacdo dos
Créditos ou Créditos Nao Sujeitos implicara na total e ampla quitagdo com
relacdo aos Créditos ou Créditos Nao Sujeitos, bem como na liberagdo de
eventuais avalistas, fiadores ou coobrigados de qualquer forma, assim como
eventuais garantias existentes, de modo que o valor dos Créditos ou Créditos
Nao Sujeitos eventualmente utilizados nao serd mais devido, em virtude de
sua quitacdo, ndo devendo ser computado para fins de qualquer pagamento
ao respectivo Credor ou detentor do Crédito Nao Sujeito; (¢) um ou mais
credores interessados poderdo apresentar proposta conjunta, utilizando a
somatorio dos seus Créditos ou Créditos Nao Sujeitos, desde que
respeitados os demais termos e condigdes ora estabelecidos; e (d) os
Credores ou detentores de Créditos Nao Sujeitos somente poderdo participar
do leildo se utilizarem seus Créditos ou Créditos Nao Sujeitos; ndo serao
aceitas propostas feitas por Credores ou detentores de Créditos Nao Sujeitos
que ndo incluam seus Créditos ou Créditos Nao Sujeitos na respectiva
proposta.

5.2.1. Reunido de Credores. Os Credores reunir-se-ao em Reunido de Credores para
deliberar sobre as matérias de sua competéncia, tal como determinado a seguir:

5.2.2.

®

(ii)

(iii)

(iv)

Convocacdo. A Reunido de Credores serd convocada nos autos da
Recuperacao Judicial, mediante protocolo de peti¢ao de convocagao, pelas
Recuperandas Grupo Heber ou pelo Administrador Judicial, ou por seus
respectivos procuradores, conforme o caso, com, no minimo, 8 (oito) Dias
Uteis de antecedéncia para primeira convocagio e 5 (cinco) Dias Uteis para
segunda convocacao, devendo a convocagao conter data, hora, local e ordem
do dia.

Quorum de Instalagdo. A Reunido de Credores instalar-se-4, em primeira
convocacao, com a presenca de Credores titulares de mais de 50%
(cinquenta por cento) dos Créditos, ou, em segunda convocacdo, sem
quorum minimo necessario. Fica autorizada a participagdo de qualquer
Credor por procurador constituido nos autos da Recuperagdo Judicial ou
mediante procuracdo especifica a ser enviada ao Administrador Judicial até
dois dias antes do inicio da Reunido de Credores.

Quérum de Aprovacao. As deliberagcdes da Reunido de Credores serdao
tomadas nos termos do art. 42 da LRF, ou seja, sera considerada aprovada a
deliberacdo conforme a aprovacdo de mais da metade do valor total dos
créditos presentes a Reunido de Credores, observada a previsdo do art. 43
da LRF em relagdo aqueles que ndo deliberarao.

Matérias Obrigatorias. A Reunido de Credores deliberara obrigatoriamente
sobre a elei¢dao da Proposta Vencedora do leildao judicial da(s) UPI(s).

UPI SPMAR. Fica estabelecido, desde ja, que a Artesp e o Credor Caixa terdo

direito de veto sobre o potencial adquirente da UPI SPMAR, devendo exercé-lo,
se o caso, mediante envio de comunicacao por escrito as Recuperandas Grupo
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Heber, no prazo de até 90 (noventa) Dias Uteis contados da data em que realizado
o leilao da UPI SPMAR.

5.2.2.1. O Credor Caixa, na qualidade de titular de alienagdo fiduciaria
sobre as acdes detidas pelas Recuperandas Grupo Heber na SPMAR, bem como
de interessado na alienacdo dessas agdes em um cenario futuro, tera a
oportunidade de prospectar potenciais investidores e adotar as medidas
preparatdrias, em regime de melhores esforgos, para conduzir o processo de venda
dessas acdes. Para tanto, as Recuperandas Grupo Heber assumem o compromisso
de fornecer todas as informagdes e subsidios necessarios a condugao do processo
de alienacdo das acdes de sua titularidade na SPMAR, tais como organizacao de
data room com os documentos necessarios para compartilhamento com eventuais
interessados, nomeacgdo de assessor especifico no processo de venda e demais
passos ordinariamente utilizados em processos de venda de agdes de companhia
deste porte, observados todos os termos deste PRJ Grupo Heber no que toca a
alienacdo e a destinagao dos recursos dela oriundos.

5.2.2.2. As Recuperandas Grupo Heber registram, ainda, seu entendimento
de que eventual alienagdo da UPI SPMAR, em relacdo a qual deverdo, sempre,
ser observadas todas as previsdes constantes deste PRJ Grupo Heber, pode vir a
representar um aumento significativo no valor de recuperacdo dos seus credores
bem como gerar mais valor aos demais stakeholders se efetivada em momento
posterior a conclusdo do Trecho Norte do Rodoanel Mério Covas, cujas obras
devem ser retomadas em breve, conforme audiéncia publica realizada no tltimo
dia 28/05/2021, que importard na operagdo completa do anel vidrio, com
implementagdo de novas politicas de transito e expectativa de consideravel
aumento de trafego nos Trechos Sul e Leste, operados pela SPMAR.

5.3. Recursos da Venda ADI ou Crédito ADI. Os recursos obtidos com a alienagao
da UPI ADI ou, alternativamente, o Crédito ADI, descontados os valores pagos ao Banco
do Estado do Rio Grande do Sul S.A. (“Banrisul”) nos termos previstos no Segundo
Aditamento a Cédula de Crédito Bancario 2015011130104081000003, cuja copia foi
devidamente acostada aos autos da Impugnacdo de Crédito n° 1049400-
30.2018.8.26.0100, serao destinados ao pagamento dos Créditos nos termos da Opg¢ao B,
conforme previsto neste PRJ Grupo Heber.

5.4. Recursos da Venda SPMAR. Os recursos obtidos com a eventual alienag¢do da
UPI SPMAR, descontadas as despesas inerentes ao processo de alienacdo e ao tramite
desta Recuperacao Judicial, serdo destinados ao Credor CAIXA, em razdo de sua garantia
de alienagao fiduciaria sobre as agdes que a Recuperanda Infra Bertin detém na SPMAR.
Eventual valor que sobeje o crédito do Credor CAIXA, sera dividido, ressalvado o direito
da Kandarpa Empreendimentos e Participagdes S.A. em razdo de sua participacao
societdria na Recuperanda Doreta, entre os Credores que realizarem a Opgao B, conforme
Clausula 10.2 abaixo, sempre como se todos os Credores tivessem realizado a Opgao B
como forma de pagamento. Os recursos obtidos com a alienacdo da UPI SPMAR aos
quais os Credores que realizaram a Opgao A, C ou D fariam jus se tivessem aderido a
Opgao B, conforme Clausula 10 abaixo, serdo destinados as Recuperandas Grupo Heber.

5.5. Nao sucessdo. Considerando que as UPIs serdo alienadas na forma prevista no
paragrafo unico do art. 60 e do art. 142 da LRF, os potenciais adquirentes receberdo as
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respectivas UPIs livres de quaisquer constricdes, dividas, obrigacdes, gravames,
contingéncias € outros interesses que possam recair sobre os seus bens.

5.5.1. Ressalvada a totalidade da divida da SPMAR com o credor CAIXA, que fara parte
da UPI SPMAR nos termos das Clausulas 1.2.45 e 5.2.(v), os adquirentes nao
sucederao as Recuperandas Grupo Heber em qualquer de suas constri¢des, dividas
e obrigagdes, seja de qual natureza for, inclusive, mas nao se limitando, as de
natureza tributaria e trabalhista, a ndo ser que de outra forma seja convencionado
pelo adquirente e as Recuperandas Grupo Heber, observadas de qualquer forma
as disposi¢des do PRJ SPMAR.

6. MANUTENCAO DAS ATIVIDADES

6.1. Subsidiaria Contern. As Recuperandas Grupo Heber constituiram a Subsididria
Contern nos termos do PRJ Heber Original, a fim de que a Subsidiaria Contern pudesse
participar de licitagdes e demais processos de concorréncia para a prestagao de servigos,
sendo certo que os recursos obtidos com as operacdes realizadas pela Subsidiaria Contern
serdo destinados para pagamento dos Créditos e continuidade das operagdes, conforme
previsto neste PRJ Grupo Heber.

6.1.1. As Recuperandas Grupo Heber poderdo promover a alienacdo da Subsididria
Contern, na forma de UPI a ser constituida com a participacdo detida pela
CONTERN CONSTRUCOES E COMERCIO LTDA. — EM RECUPERACAO
JUDICIAL naquela sociedade, conforme procedimento previsto na clausula 5.2
acima (“UPI Subsididria Contern”).

6.1.2. Na hipotese prevista na Clausula 6.1.1 acima, os recursos obtidos com a venda da
UPI Subsidiaria Contern (“Recursos da Venda Subsidiaria Contern”) serao
destinados ao pagamento dos Créditos, na forma da Clausula 8 abaixo. Para fins
de esclarecimento, os Recursos da Venda Subsidiaria Contern serdo
compartilhados entre todos os Credores, ndo somente os Credores da Contern.

6.2. Equipamentos Contern. Os veiculos e equipamentos de titularidade da
CONTERN CONSTRUCOES E COMERCIO LTDA. — EM RECUPERACAO
JUDICIAL, e/ou que venham a ser de qualquer forma transferidos a Subsidiaria Contern,
listados as fls. 17.100/17.137 do autos principais da Recuperacao Judicial, bem como os
imoveis das demais Recuperandas Grupo Heber sdo essenciais as suas atividades ndo
podendo portanto, sofrer qualquer tipo de constri¢dao judicial, ou qualquer apreensao,
venda forgada, bloqueio ou qualquer ou outra forma de disposi¢do, ficando autorizada,
desde ja, no entanto, a sua renovagao/substituicao/eventual alienagdo, nos termos do art.
66, da LRF desde que por necessidade e a critério das Recuperandas Grupo Heber.

6.3. Alienacio de Bens. Durante o periodo de cumprimento deste PRJ Grupo Heber,
as Recuperandas Grupo Heber, conforme o caso e independentemente de autorizagao
prévia do juizo ou de seus credores, poderdo alienar, vender, onerar ou oferecer em
garantia os bens do seu ativo nao circulante listados no Anexo 2.4.

PARTE IV - PAGAMENTO DOS CREDORES
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7. NOVACAOQ: Nao existindo recurso a que tenha sido atribuido efeito suspensivo (ou
acdo judicial com mesmo efeito) interposto contra a Homologacdo Judicial do PRJ Grupo
Heber, os Créditos Concursais serdo novados, nos termos da LRF, exceto em relagdo aos
avalistas, fiadores e aos demais garantidores fidejussorios e coobrigados, contra os quais
a satisfacdo dos créditos podera continuar a ser perseguida judicial ou extrajudicialmente,
sendo certo que tal excecdo a novagdo ndo se aplicard a garantidores reais que tenham
prestado garantia pignoraticia ou hipotecaria relativa a Créditos Concursais. Apds a
aplicacdo dos desagios, amortizagdes e eventuais pagamentos a vista e prazos de
pagamento previstos neste PRJ Grupo Heber, os Créditos novados na forma do art. 59 da
LRF constituirdo a Divida Reestruturada, conforme disposta neste PRJ Grupo Heber.
Salvo disposi¢do expressa em sentido contrario neste PRJ Grupo Heber, ficam mantidas
as garantias reais e fidejussorias dos Créditos prestadas pelas Recuperandas Grupo Heber.

8. CREDORES TRABALHISTAS: Os Credores Trabalhistas, respeitado o limite de
valor correspondente a 150 (cento e cinquenta) salarios-minimos por Credor Trabalhista,
receberao o pagamento de seus Créditos conforme uma das duas opgdes a seguir descritas:

(i) Opcao A - Trabalhistas: Recebimento de R$ 15.000,00 (quinze mil reais) ou
o valor integral do Crédito Trabalhista remunerado pela TR + 0,25% (zero
virgula vinte e cinco por cento) ao ano desde a Data do Pedido, o que for
menor (“Limite”), no 30° (trigésimo) Dia Util contado da Homologagdo do
PRJ Grupo Heber, sendo certo que os valores que excederem ao Limite
serdo considerados automaticamente quitados e renunciados pelos
respectivos Credores Trabalhistas que optarem pela Opgao A — Trabalhistas.

(1) Opcao B - Trabalhistas: Recebimento de R$ 150.000,00 (cento e cinquenta
mil reais) ou do valor integral do Crédito Trabalhista remunerado pela TR
+ 0,25% (zero virgula vinte e cinco por cento) ao ano desde a Data do
Pedido, o que for menor, em 150 (cento e cinquenta) parcelas mensais,
iguais e sucessivas, sendo a primeira a vencer no 13° (décimo terceiro) més
a contar da Homologacao do PRJ Grupo Heber ou da definitiva habilitagdo
do crédito, se ocorrida ap6s a Homologagao do PRJ Grupo Heber.

8.1.1. No prazo maximo de 15 (quinze) dias a contar da Homologa¢dao do PRJ Grupo
Heber os Credores Trabalhistas deverdo indicar, por meio do preenchimento do
formulario constante do Anexo 8.1.1, que devera ser apresentado via protocolo de
peticdo nos autos da RJ, em qual das opgdes previstas na Clausula 8 pretendem
se enquadrar. Os Credores Trabalhistas que nao indicarem a opg¢do desejada na
forma prevista e dentro do prazo previsto serdo automaticamente enquadrados na
OPCAO A.

8.2. No 30° (trigésimo) dia, contado da data da Homologacdo do PRJ Grupo Heber,
serdo pagos os eventuais saldos de Credores Trabalhistas (i) até o limite de 5 (cinco)
salarios-minimos por trabalhador, vencidos nos 3 (trés) meses anteriores ao ajuizamento
de recuperagdo judicial; ou (7i) até o limite de 1 (um) salario minimo, independentemente
da data em que tenha ocorrido o seu vencimento e independentemente da opgdo em que
estejam enquadrados, desde que, em ambos os casos, os créditos estejam devida e
definitivamente habilitados.
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8.3. Aos valores dos Créditos Trabalhistas que superem 150 (cento e cinquenta)
saldrios-minimos serdo aplicadas as mesmas condigdes e prazos previstos para pagamento
dos Créditos Quirografarios, conforme previstos na Clausula 10 deste PRJ Grupo Heber.

8.4. As Recuperandas Grupo Heber ficam autorizadas, a partir da Homologa¢ao do
PRJ Grupo Heber, a transigir com os Credores Trabalhistas de modo a melhor conciliar
seu fluxo de caixa com o pagamento dos créditos por eles detidos, desde que sob a
chancela da Justica do Trabalho e, ainda, que os acordos firmados prevejam pagamento
em prazo superior aqueles previstos neste PRJ Grupo Heber, sendo certo que as
homologa¢des dos acordos na Justiga do Trabalho serdo devidamente informadas ao
Administrador Judicial e ao Juizo da Recuperagao.

8.5.  OsCréditos Trabalhistas que tenham origem em honorarios de sucumbéncia serdo
pagos e tratados como se Créditos Quirografarios fossem, aplicando-se lhes as
disposi¢des constantes da Clausula 10 deste PRJ Grupo Heber, inclusive mas nio se
limitando no que diz respeito a Clausula 10.5.

8.6. Os pagamentos realizados na forma estabelecida nesta modalidade acarretardo a
quitagdo plena, irrevogavel e irretratdvel das parcelas dos Créditos Trabalhistas
efetivamente pagas.

9. CREDORES COM GARANTIA REAL (CLASSE II): Este PRJ Grupo Heber nao altera
o valor ou as condi¢des de pagamento dos Créditos com Garantia Real, cujos detentores,
por essa razao, nao terdo direito a voto nos termos do art. 45, §3° da LRF.

10.  CREDORES QUIROGRAFARIOS (CLASSE III) E CREDORES ME E EPP (CLASSE
IV): Observadas as Clausulas 7 e 11 deste PRJ Grupo Heber, os Credores Quirografarios
e Credores ME e EPP deverao indicar, no prazo maximo de 45 (quarenta e cinco) dias a
contar da Homologacao do PRJ Grupo Heber, por meio do preenchimento do formulario
constante do Anexo 10 a ser apresentado via protocolo de peticdo nos autos da
Recuperacdo Judicial, em qual das opgdes previstas na Clausula 10 pretendem se
enquadrar. Os Credores Quirografarios e Credores ME e EPP que nao indicarem a opgao
desejada na forma prevista e dentro do prazo previsto serdo automaticamente enquadrados
na OPCAO A, descrita na Clausula 10.1.

10.1. Opcao A: Pagamento do montante total de cada um dos Créditos Quirografarios
e dos Créditos ME e EPP Opc¢ao A, remunerado pela TR + 0,25% (zero virgula vinte e
cinco por cento) ao ano desde a Homologa¢ao do PRJ Grupo Heber, em 21 (vinte e uma)
parcelas anuais, com primeiro pagamento devido no ultimo Dia Util do 12° (décimo
segundo) més contado da Homologacao do PRJ Grupo Heber, e os demais devidos no
ltimo Dia Util do 12° (décimo segundo) més contado do pagamento imediatamente
anterior, seguindo o cronograma de amortizagdo e percentuais a seguir descritos:

'
S

NS I BN [P I N N

% Amortizacdo
0,022%
0,022%
0,022%
0,022%
0,022%
0,111%
0,111%
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Ano % Amortizacdo
8 0,111%
9 0,111%
10 0,111%
11 0,222%
12 0,222%
13 0,222%
14 0,444%
15 0,444%
16 0,444%
17 0,444%
18 0,444%
19 0,444%
20 6,005%
21 90%
TOTAL 100%

10.1.1. Bonus de Adimpléncia — Opc¢ido A: Na hipotese de as Recuperandas Grupo
Heber efetuarem o pagamento das parcelas “1” a “20” da Clausula 10.1 acima
pontualmente, ser-lhes-4 concedido bonus de adimpléncia, que as isentara do
pagamento da parcela “21”, que ndo mais podera ser exigido das Recuperandas
Grupo Heber por nenhum dos Credores Quirografarios e Credores ME e EPP que
tenham aderido a Opgdo A, cujos Créditos serdo considerados integralmente
quitados com o pagamento das parcelas “1” a “20”, sendo certo que tal quitagdo
ndo se estendera aos avalistas, fiadores e aos demais garantidores fidejussorios e
coobrigados das Recuperandas Grupo Heber, contra os quais os Credores poderdo
prosseguir suas respectivas cobrancas pela integralidade de seus créditos,
conforme previsto nas Clausulas 7 e 15.3 deste PRJ Grupo Heber. Tal excecao a
quitacdo ndo se aplicard a garantidores reais que tenham prestado garantia
pignoraticia ou hipotecaria relativa a Créditos Concursais.

10.2. Opcao B: Ressalvado o quanto disposto na clausula 5.4, a destinacdo de 100%
(cem por cento) dos recursos oriundos de qualquer evento que gere as Recuperandas
Grupo Heber o ingresso de recursos (“Evento de Liquidez”), limitando-se a alienagdo de
qualquer ativos das Recuperandas Grupo Heber, inclusive os listados no Anexo 2.4 aos
Credores Quirografarios e Credores ME e EPP que tiverem escolhido esta Opgao B, de
maneira pro rata € pari passu, até o limite do valor total do respectivo Crédito constante
da Lista de Credores, remunerado pela TR + 0,25% (zero virgula vinte e cinco por cento)
ao ano desde a Homologacao do PRJ Grupo Heber, bem como descontados, em todos os
casos, os custos envolvidos nos procedimentos para tal geragdo. Apds o pagamento
integral dos Credores Quirografarios na forma das demais opgdes previstas nesta Clausula
10, os Credores que tenham aderido a Opgdo B fardo jus ao recebimento do valor
correspondente a 1,5% (um virgula cinco por cento) do faturamento da Recuperanda
Contern.

10.3. Opcao C: Pagamento de 2% (dois por cento) em 2 (dois) anos, sendo 1% (um por
cento) pago no 12° (décimo segundo) més e os outro 1 % (um por cento) pago no 24°
(vigésimo quarto) més, do montante total de cada um dos Créditos Quirografarios e
Créditos ME e EPP que tiverem escolhido esta Opcao C, remunerado pela TR + 0,25%
(zero virgula vinte e cinco por cento) ao ano desde a Homologacao do PRJ Grupo Heber,
no ultimo Dia Util do 12° (décimo segundo) més contado da Homologagio do PRJ Grupo
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Heber.

10.3.1. Somente poderdo aderir a Opgao C de pagamento de que trata a Clausula 10.3 os
Credores cujos Créditos estejam, na data da Homologac¢ao do PRJ Grupo Heber,
devida e definitivamente constituidos e judicialmente reconhecidos e, ainda, ndo
sejam objeto de processo judicial.

10.4. Opcao D: Pagamento de até R$30.000,00 (trinta mil reais), limitado ao valor do
respectivo Crédito Quirografario e Crédito ME e EPP, sendo que (i) R$ 15.000,00 (quinze
mil reais) serdo pagos no ultimo Dia Util do 12° (décimo segundo) més contado da
Homologagdo do PRJ Grupo Heber ou a partir da definitiva habilitagdo do respectivo
Crédito, caso esta seja feita posteriormente a8 Homologac¢ao do PRJ Grupo Heber e (ii)
eventual saldo sera pago no tltimo Dia Util do 60° (sexagésimo) més contado da
Homologacao do PRJ Grupo Heber ou a partir da definitiva habilitagdo do respectivo
Crédito, caso esta seja feita posteriormente a Homologagao do PRJ Grupo Heber.

10.5. Os pagamentos realizados em qualquer das formas estabelecidas nesta Clausula
10 acarretardo a quitagdo plena, irrevogavel e irretratdvel dos Créditos Quirografarios e
Créditos ME e EPP, proporcionalmente as parcelas efetivamente pagas aos respectivos
Credores, servindo o respectivo comprovante de pagamento creditado na conta bancaria
de titularidade do Credor, conforme por ele informada nos termos da Clausula 14.2 deste
PRJ Grupo Heber, como recibo para todos os fins de direito, sendo certo que tal quitagao
ndo se estendera aos avalistas, fiadores e aos demais garantidores fidejussorios e
coobrigados das Recuperandas Heber, contra os quais os Credores poderdao prosseguir
suas respectivas cobrangas pela integralidade de seus créditos, conforme previsto na
Clausulas 7 e 15.3 deste PRJ Grupo Heber. Tal excecdo a quitacdo ndo se aplicara a
garantidores reais que tenham prestado garantia pignoraticia ou hipotecaria relativa a
Créditos Concursais

10.6. Os Credores Quirografarios e Credores ME e EPP que tiverem aderido a Opgao
A de pagamento, descrita na Clausula 10.1, poderdo alterar sua decisdo para a Opg¢ao B
de pagamento, no prazo de até 36 (trinta e seis) meses da Homologa¢ao do PRJ Grupo
Heber, desde que obtenham a anuéncia expressa das Recuperandas Grupo Heber nesse
sentido.

11.  Créditos Intercompany. O pagamento dos Créditos Intercompany sera, em
quaisquer hipdteses, subordinado a todos os demais Créditos Sujeitos bem assim como
aqueles nao sujeitos aos efeitos da Recuperagdo Judicial existentes na data de votagao
deste PRJ Grupo Heber em termos de estrutura, garantias e tempo de pagamento, de
modo que somente podera ser iniciado apos a quitacao de todos os Créditos realizada de
acordo com a forma, condigdes e prazos de pagamento previstos nas neste PRJ Grupo
Heber. O pagamento dos Créditos Intercompany sera feito em até 36 (trinta e seis) meses
contados da quitagdo integral, conforme condigdes de pagamento previstas neste PRJ
Grupo Heber, de todos os demais credores que estejam definitivamente habilitados na
data de votacdo deste PRJ Grupo Heber.

12.  CREDITOS RETARDATARIOS. Os Créditos Retardatarios reconhecidos por decisiao
judicial, arbitral ou acordo entre as partes, sujeitar-se-ao aos efeitos deste PRJ Grupo
Heber, em todos os aspectos e premissas e, por isso, serdo pagos de acordo com os termos
deste PRJ Grupo Heber. Uma vez habilitados definitivamente, serdo provisionados e
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pagos dentro dos critérios e formas previstas nas Clausulas 8(ii) e 10.1 deste PRJ Grupo
Heber, de acordo com a classe de Credores em que incluidos, de modo que ndo se
prejudique o planejamento de geragdo de caixa e administracdo de pagamentos. Os
Credores titulares de Créditos Retardatarios serdo pagos, respeitada a classe de credores
em que incluidos, nos termos da LRF, nas formas e condi¢gdes de pagamento previstas nas
Clausulas 8(i1) e 10.1 deste PRJ Grupo Heber, conforme aplicavel. Para fins de inicio dos
pagamentos dos Créditos Retardatarios, os prazos previstos nas Clausulas 8(ii) e 10.1 do
PRJ Grupo Heber serdo contados a partir da data em que transitada em julgado a decisdo
definitiva que determinar a inclusdo do respectivo Crédito Retardatdrio na Lista de
Credores.

13. FINANCIAMENTO DIP

13.1. As Recuperandas Grupo Heber poderdo celebrar Financiamento DIP, sendo
permitida a outorga, pelas Recuperandas Grupo Heber, de garantia, de qualquer natureza,
ao financiador, para manuten¢ao de suas operagdes, ressalvadas as garantias prestadas ao
Credor CAIXA atualmente vigentes.

13.2. As Recuperandas Grupo Heber poderdo realizar acordos, acordos societarios ou
outros tipos de arranjos que resultem em liquidez para suas operacdes, especialmente
liquidez para prestagdo e manuten¢do de garantias essenciais para suas atividades e de
suas subsididrias.

14. DISPOSICOES COMUNS AOS PAGAMENTOS AOS CREDORES

14.1. O presente PRJ Grupo Heber inclui créditos oriundos de aval, fianca ou
obrigagdes solidarias prestadas ou assumidas pelas Recuperandas Grupo Heber, sendo
certo que tais obrigagdes serao adimplidas nos termos deste PRJ Grupo Heber.

14.2. Forma de Pagamento. Os valores devidos aos Credores, nos termos deste PRJ
Grupo Heber, serdo pagos mediante transferéncia direta de recursos, por meio de
documento de ordem de crédito (DOC) ou de transferéncia eletronica disponivel (TED),
em conta de cada um dos credores a ser informada individualmente por Credor, por
peti¢ao protocolada nos autos da Recuperacao Judicial indicando os dados bancarios
constantes do Anexo 14.2.

14.2.1. Os documentos da efetiva transferéncia de recursos servirdo como comprovante
de quitagao dos respectivos valores efetivamente pagos pelas Recuperandas
Grupo Heber, outorgando, portanto, os Credores, a mais ampla, rasa e irrevogavel
quitacdo exclusivamente com relagdo aos valores pagos por for¢a do PRJ Grupo
Heber.

14.2.2. Os Credores deverdo informar a conta corrente indicada para pagamento no prazo
minimo de 5 (cinco) Dias Uteis antes da data do efetivo pagamento. Caso as
Recuperandas Grupo Heber recebam a referida informacgdo fora do prazo ora
estipulado, o pagamento sera efetuado no prazo de até 5 (cinco) Dias Uteis do
recebimento das informagdes sem que isso implique no atraso ou descumprimento
de qualquer disposi¢do do presente PRJ Grupo Heber.
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14.2.3. Os pagamentos que nao forem realizados em razdo de os Credores ndo terem
informado suas contas bancérias ndo serdo considerados como descumprimento
do PRJ Grupo Heber. Nao havera a incidéncia de juros ou encargos moratdrios se
os pagamentos ndo tiverem sido realizados em razdo de os Credores ndo terem
informado suas contas bancérias. Os valores decorrentes de Créditos Trabalhistas
devidos em razdo de condenacdes judiciais devem ser depositados no juizo de
origem. Os valores decorrentes do FGTS devem ser depositados nas respectivas
contas vinculadas.

14.3. Valores. Os valores considerados para o pagamento dos Créditos sdo os
constantes da Lista de Credores. Sobre esses valores ndo incidirdo juros, corre¢do
monetaria, multas e penas contratuais, salvo pelos encargos previstos neste PRJ Grupo
Heber.

14.4. Alocacio de Valores. As projecdes de pagamento aqui previstas foram
elaboradas com base nos Créditos constantes da Lista de Credores juntada nos autos desta
Recuperacgdo Judicial. Qualquer decisdo judicial que altere a Lista de Credores acarretara
a alteracdao dos percentuais do pagamento no valor total que sera distribuido entre os
Credores de cada classe a partir de seu proferimento, permanecendo integros e intactos
quaisquer pagamentos efetuados anteriormente com base nos percentuais antigos. Em
nenhuma circunstancia havera a majoragado (i) do fluxo de pagamentos; e (i) do valor
total a ser distribuido entre os Credores.

14.5. Compensacio. As Recuperandas Grupo Heber poderao pagar quaisquer Créditos
ou Credores, conforme aplicavel, por meio da compensacao de (i) créditos de qualquer
natureza que tenham contra os Credores com (ii)) Créditos devidos aos Credores,
conforme aplicével, na forma como modificados por este PRJ Grupo Heber. Neste caso,
a compensagdo extinguira ambas as obrigagdes até o limite do valor efetivamente
compensado. A nao realizagcdo da compensagado ora prevista ndo acarretara a renincia ou
a liberagdo pelas Recuperandas Grupo Heber de quaisquer créditos que possam ter contra
tais Credores.

14.6. Créditos em Moeda Estrangeira. Exceto pela concordancia expressa do Credor
em favor da conversdo de seu respectivo Crédito, registrado originalmente em moeda
estrangeira, em moeda corrente nacional (R$), créditos registrados originalmente em
moeda estrangeira serdo mantidos na respectiva moeda original para todos os fins de
direito e serdo pagos de acordo com o quanto disposto neste PRJ Grupo Heber.

14.6.1. Observado o disposto na Clausula 13.6, Credores titulares de Créditos registrados
em moeda estrangeira poderao, a seu exclusivo critério, optar pela conversao de
seu crédito em moeda corrente nacional (R$), devendo para tanto indicar
expressamente tal op¢do no prazo maximo de 30 (trinta) dias contados da
Homologac¢do do PRJ Grupo Heber. Na auséncia de manifestacdo expressa pelo
Credor, o respectivo Crédito sera mantido em moeda estrangeira, para os fins
previstos neste PRJ Grupo Heber.

14.6.2. Na hipdtese de expressa manifestagdo por parte do Credor pela conversao de seu
Crédito em moeda corrente nacional (R$), seu Crédito sera convertido com base
na cotacdo do Banco Central do Brasil para referida moeda do dia anterior ao
efetivo pagamento.
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14.7. Dia do Pagamento. Se qualquer pagamento ou ato estiver previsto para ser
realizado, nos termos deste PRJ Grupo Heber, em um dia que nio seja um Dia Util, o
referido pagamento ou ato podera ser realizado no Dia Util imediatamente subsequente,
mas sera considerado como realizado na data prevista.

14.8. Quitacdo. Os pagamentos e distribui¢des realizados na forma estabelecida neste
PRJ Grupo Heber, sob quaisquer de suas formas de pagamento, acarretardo a quitacdo
plena, irrevogavel e irretratdvel dos Créditos Reestruturados com relacdo aos valores
efetivamente pagos de acordo com o PRJ Grupo Heber, de qualquer tipo e natureza,
contra as Recuperandas Grupo Heber, inclusive juros, corre¢do monetaria, penalidades e
multas, quando aplicaveis. Com a ocorréncia da quitagao, os Credores serdao considerados
como tendo quitado, liberado e/ou renunciado a parte efetivamente recebida dos Créditos
Reestruturados nos termos do art. 59 da LRF, e ndo mais poderdo reclama-los contra as
Recuperandas Grupo Heber. O pagamento dos Créditos Trabalhistas nos termos previstos
neste PRJ Grupo Heber acarretara, também, a quitagcdo de todas as obrigagdes decorrentes
dos contratos de trabalho e/ou da legislagao trabalhista.

14.9. Remuneracio de capital social das Recuperandas Grupo Heber. As
Recuperandas Grupo Heber estdo proibidas de distribuir dividendos ou realizar
pagamento de juros sobre capital proprio, ou realizar qualquer pagamento de remuneracao
sobre o capital social das Recuperandas Grupo Heber a qualquer titulo aos respectivos
socios/acionistas de cada uma das Recuperandas Grupo Heber até a quita¢do integral da
Divida Reestruturada.

14.10. Depésito Judicial. Os depdsitos judiciais, recursais, penhoras e quaisquer outras
garantias processuais atualmente existentes que recaiam sobre ativos de titularidade das
Recuperandas Grupo Heber e que tenham por objeto assegurar o pagamento de créditos
sujeitos a Recuperacao Judicial deverdo ser liberados em favor da Recuperanda, cabendo
aos Credores receberem o pagamento de seus Créditos exclusivamente nos termos e
condi¢des previstos neste PRJ Grupo Heber.

14.11. Nos termos previstos neste PRJ Grupo Heber, observada a preferéncia e as
garantias do Credor Caixa, os dividendos da SPMAR aos quais qualquer das
Recuperandas Grupo Heber faga jus em virtude de participagdo societaria direta ou
indireta, bem assim como os Recursos da Venda SPMAR, Recursos da Venda Subsidiaria
Contern, Recursos da Venda ADI ou Crédito ADI, serdo utilizados para pagamento dos
Credores, conforme previsto neste PRJ Grupo Heber.

14.12. Garantias Fiducidrias. As garantias fiduciarias outorgadas pelas Recuperandas
Grupo Heber se manterdo validas, vigentes, exigiveis e eficazes de acordo com os seus
respectivos termos e condigdes originalmente contratados. Nada neste PRJ Grupo Heber
significard ou devera ser interpretado ou usado para alterar ou modificar tais obrigacdes
e prerrogativas decorrentes de tais garantias fiduciarias, podendo os Credores detentores
de tais garantias fiducidrias exigi-las, nas condigdes originalmente contratadas, seja
perante a Recuperanda, seja perante terceiros.

14.13. Obrigacoes de Fazer ou de Dar. As obrigacdes de fazer ou de dar, incluindo,
mas ndo se limitando, as obrigagcdes de renovar garantia, existentes antes da Data do
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Pedido, serdo adimplidas na forma da Opgao B descrita na Clausula 10 deste PRJ Grupo
Heber, pelo seu respectivo valor pecunidrio correspondente.

14.13.1. Em relacdo as obrigagdes de constitui¢do de garantia que consistem na
prestacdo ou renovacdo de garantia real ou fiduciaria sobre imovel(is) de
propriedade das Recuperandas Grupo Heber, o Crédito correspondente a tal
obrigagdo sera aquele atribuido ao respectivo bem imovel(is) objeto da garantia,
constante do respectivo instrumento de concessao de garantia.

PARTE V — POS-HOMOLOGACAO
15.  EFEITOS DO PRJ GRUPO HEBER
15.1. Vinculacio do PRJ Grupo Heber. As disposi¢des do PRJ Grupo Heber

vinculam as Recuperandas Grupo Heber e seus Credores, os seus respectivos cessionarios
e sucessores, a partir da Homologacao do PRJ Grupo Heber.

15.2. Conflito com Disposicoes Contratuais. As disposi¢cdes contratuais deste PRJ
Grupo Heber prevalecerdo em caso de conflito entre estas e aquelas previstas em contratos
celebrados antes da Data do Pedido entre as Recuperandas Grupo Heber e os Credores, e
que, cumulativamente, tenham por objeto os Créditos Concursais.

15.3. Processos Judiciais. Com vistas a efetivamente tornar exitosa a Recuperagao
Judicial das Recuperandas, exceto se previsto de forma diversa neste PRJ Grupo Heber,
os Credores ndo mais poderdo, a partir da Homologacao do PRJ Grupo Heber (i) ajuizar
ou prosseguir qualquer acdo ou processo judicial contra as Recuperandas Grupo Heber
relacionado a quaisquer Créditos Reestruturados; (ii) executar qualquer sentenca judicial,
decisdo judicial ou sentenca arbitral contra as Recuperandas Grupo Heber relacionada a
quaisquer Créditos Reestruturados; (iii) penhorar quaisquer bens das Recuperandas
Grupo Heber para satisfazer seus Créditos Reestruturados; (iv) criar, aperfeigoar ou
executar qualquer garantia real sobre bens e direitos das Recuperandas Grupo Heber para
assegurar o pagamento de seus Créditos Reestruturados; e (v) buscar a satisfacao de seus
Créditos Reestruturados em face das Recuperandas Grupo Heber por quaisquer outros
meios que ndo aqueles previstos neste PRJ Grupo Heber, respeitadas, no entanto,
eventuais ressalvas deste mesmo PRJ Grupo Heber. Para fins de esclarecimentos, a
Homologacao do PRJ Grupo Heber ndo impedira o prosseguimento das agdes e/ou
execucdes, tampouco induzird a suspensdo ou extingdo das acdes e/ou execugdes
ajuizadas contra os avalistas, garantidores fidejussorios, devedores solidarios, fiadores ou
coobrigados sendo certo que, conforme Clausula 7, tal exce¢do ndo se aplicard a
garantidores reais que tenham prestado garantia pignoraticia ou hipotecaria relativa a
Créditos Concursais.

15.4. Formalizacio de Documentos e Qutras Providéncias. As Recuperandas Grupo
Heber e os Credores deverao realizar todos os atos e firmar todos os contratos e outros
documentos que, na forma e na substancia, sejam necessarios ou adequados para cumprir
os termos deste PRJ Grupo Heber.

15.5. Modificacdo do PRJ Grupo Heber na AGC. Aditamentos, emendas, alteracoes
ou modificagdes ao plano de recuperacdo judicial podem ser propostas pelas
Recuperandas Grupo Heber a qualquer momento apdés a Homologag¢ao do PRJ Grupo
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Heber, desde que (i) tais aditamentos, emendas, alteracdes ou modificagdes sejam
submetidas a votacdo da AGC convocada para tal fim; e (ii) sejam aprovadas pelas
Recuperandas Grupo Heber e aprovadas pelo quérum previsto no art. 45 da LRF.

PARTE VI — DISPOSICOES COMUNS
16.  DISPOSICOES GERAIS

16.1. Anexos. Todos os anexos a este PRJ Grupo Heber sdo a ele incorporados e
constituem parte integrante deste PRJ Grupo Heber. Na hipotese de haver qualquer
inconsisténcia entre este PRJ Grupo Heber e qualquer anexo, o PRJ Grupo Heber
prevalecera.

16.2. Encerramento da Recuperacio Judicial. A Recuperacao Judicial sera encerrada
nos termos do art. 63 da LRF.

16.3. Pagamento de Tributos. De forma a viabilizar a Recuperacdo Judicial, as
Recuperandas Grupo Heber poderdo utilizar recursos proprios para quitagao de tributos
devidos por outras Recuperandas Grupo Heber bem assim como aderir a programas de
parcelamento e/ou regularizacao de passivo, conforme cabivel.

17. CESSOES

17.1. Cessao de Créditos. Os Credores poderao ceder seus Créditos a outros Credores
ou a terceiros, € a cessdao produzird efeitos desde que comunicadas posteriormente as
Recuperandas Grupo Heber, ao Administrador Judicial e ao Juizo da Recuperagdo antes
do Encerramento da Recuperacgdo Judicial.

17.1.1. Cessdo das Obrigacdes. Com excecdo das hipdteses expressamente previstas
neste PRJ Grupo Heber, as Recuperandas Grupo Heber ndo poderdao ceder quaisquer
obrigagdes oriundas deste PRJ Grupo Heber sem o prévio consentimento da maioria
simples dos Créditos presentes em AGC.

18. LEIE FORO

18.1. Lei Aplicavel. Os direitos, deveres e obrigacdes decorrentes deste PRJ Grupo
Heber deverdo ser regidos, interpretados e executados de acordo com as leis vigentes na
Republica Federativa do Brasil, ainda que haja Créditos originados sob a regéncia de leis
de outra jurisdicdo e sem que quaisquer regras ou principios de direito internacional
privado sejam aplicadas.

18.2. Foro. Todas as controvérsias ou disputas que surgirem ou estiverem relacionadas
a este PRJ Grupo Heber serdo resolvidas pelo Juizo da Recuperacao.

Sao Paulo, 8 de junho de 2021

(As assinaturas seguem na proxima pdgina)
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HEBER PARTICIPACOES S.A. - EM RECUPERACAO JUDICIAL
COMAPI AGROPECUARIA S.A. — EM RECUPERACAO JUDICIAL

CONTERN CONSTRUCOES E COMERCIO LTDA. - EM RECUPERACAO
JUDICIAL

COMPACTO PARTICIPACOES S.A. - EM RECUPERACAO JUDICIAL

CIBE PARTICIPACOES E EMPREENDIMENTOS S.A. - EM RECUPERACAO
JUDICIAL

CIBE INVESTIMENTOS E PARTICIPACOES S.A. - EM RECUPERACAO
JUDICIAL

DORETA EMPREENDIMENTOS E PARTICIPACOES S.A. - EM
RECUPERACAO JUDICIAL

INFRA BERTIN EMPREENDIMENTOS S.A. - EM RECUPERACAO
JUDICIAL

AGUAS DE ITU GESTAO EMPRESARIAL S.A. - EM RECUPERACAO
JUDICIAL

(Pdgina de assinaturas do Plano de Recuperagdo Judicial Aditado apresentado pelas sociedades Heber
Participagoes S.A. — Em Recuperagdo Judicial, Comapi Agropecudria S.A. — Em Recuperacdo Judicial,
Contern Construgoes e Comércio Ltda. — Em Recuperagdo Judicial, Compacto Participagdes S.A. — Em
Recuperagdo Judicial, Cibe Participag¢oes e Empreendimentos S.A. — Em Recuperagdo Judicial, Cibe
Investimentos e Participag¢oes S.A. — Em Recuperagdo Judicial, Doreta Empreendimentos e Participagdes
S.A. — Em Recuperacio Judicial, Infra Bertin Empreendimentos S.A. — Em Recupera¢do Judicial, Aguas
de Itu Gestdo Empresarial S.A. — Em Recuperagdo Judicial)
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PLANO DE RECUPERACAO JUDICIAL AJUSTADO
APRESENTADO PELAS SOCIEDADES HEBER PARTICIPACOES S.A. - EM
RECUPERACAO JUDICIAL, COMAPI AGROPECUARIA S.A. - EM
RECUPERACAO JUDICIAL, CONTERN CONSTRUCOES E COMERCIO
LTDA. - EM RECUPERACAO JUDICIAL, COMPACTO PARTICIPACOES
S.A.— EM RECUPERACAO JUDICIAL, CIBE PARTICIPACOES E
EMPREENDIMENTOS S.A.— EM RECUPERACAO JUDICIAL, CIBE
INVESTIMENTOS E PARTICIPACOES S.A. — EM RECUPERACAO
JUDICIAL, DORETA EMPREENDIMENTOS E PARTICIPACOES S.A. - EM
RECUPERACAO JUDICIAL, INFRA BERTIN EMPREENDIMENTOS S.A. —
EM RECUPERACAO JUDICIAL, AGUAS DE ITU GESTAO EMPRESARIAL
S.A.— EM RECUPERACAO JUDICIAL

Relacido de Anexos do PRJ Grupo Heber

Anexo 2.3 — Laudo de Viabilidade Economica do PRJ Grupo Heber

Anexo 2.4 — Laudo de Avaliagdo de Ativos

Anexo 8.1.1 — Termos de Opcao | Credores Trabalhistas

Anexo 10 — Termos de Opcao | Credores com Garantia Real, Credores Quirografarios e
Credores ME e EPP

Anexo 14.2 — Formulario de Indicacdo de Dados Bancérios
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PLANO DE RECUPERACAO JUDICIAL

HEBER PARTICIPACOES S.A. - EM RECUPERACAO JUDICIAL | COMAPI
AGROPECUARIA S.A. — EM RECUPERACAO JUDICIAL | CONTERN
CONSTRUCOES E COMERCIO LTDA. - EM RECUPERACAO JUDICIAL |
COMPACTO PARTICIPACOES S.A. - EM RECUPERACAO JUDICIAL | CIBE
PARTICIPACOES E EMPREENDIMENTOS S.A. — EM RECUPERACAO
JUDICIAL | CIBE INVESTIMENTOS E PARTICIPACOES S.A. - EM
RECUPERACAO JUDICIAL | DORETA EMPREENDIMENTOS E
PARTICIPACOES S.A. - EM RECUPERACAO JUDICIAL | INFRA BERTIN
EMPREENDIMENTOS S.A. - EM RECUPERACAO JUDICIAL | AGUAS DE
ITU GESTAO EMPRESARIAL S.A. - EM RECUPERACAO JUDICIAL

Processo n° 1080871-98.2017.8.26.0100 | Recuperagdo Judicial em curso perante a 1
Vara de Faléncias e Recuperagoes Judiciais da Comarca de Sao Paulo/SP

HEBER PARTICIPACOES S.A. - EM RECUPERACAO JUDICIAL, sociedade
anonima inscrita no CNPJ/MF sob o n°01.523.814/0001-73; COMAPI
AGROPECUARIA S.A. - EM RECUPERACAO JUDICIAL, sociedade anénima
inscrita no CNPJ/MF sob o n° 53.907.341/0001-01; CONTERN CONSTRUCOES E
COMERCIO LTDA. - EM RECUPERACAO JUDICIAL, sociedade limitada inscrita
no CNPJ/MF sob o n° 56.443.583/0001-80; COMPACTO PARTICIPACOES S.A. —
EM RECUPERACAO JUDICIAL, sociedade anénima inscrita no CNPJ/MF sob o n°
11.814.800/0001-62; CIBE PARTICIPACOES E EMPREENDIMENTOS S.A.—EM
RECUPERACAO JUDICIAL, sociedade andnima inscrita no CNPJ/MF sob o n°
09.376.519/0001-43; CIBE INVESTIMENTOS E PARTICIPACOES S.A. - EM
RECUPERACAO JUDICIAL, sociedade andnima inscrita no CNPJ/MF sob o n°
10.405.940/0001-14; DORETA EMPREENDIMENTOS E PARTICIPACOES S.A.
—EM RECUPERACAO JUDICIAL, sociedade anonima inscrita no CNPJ/MF sob o n°
15.315.842/0001-00; INFRA BERTIN EMPREENDIMENTOS S.A. - EM
RECUPERACAO JUDICIAL, sociedade andnima inscrita no CNPJ/MF sob o n°
15.019.586/0001-03; AGUAS DE ITU GESTAO EMPRESARIAL S.A. - EM
RECUPERACAO JUDICIAL, sociedade andnima inscrita no CNPJ/MF sob o n°
08.455.185/0001-30; todas com principal estabelecimento no Municipio de Sao Paulo,
Estado de Sao Paulo, na Avenida Brigadeiro Faria Lima, n° 2012, 5° andar, CEP 01451-
000 (doravante denominadas simplesmente “Recuperandas Grupo Heber”’) apresentam o
seu Plano de Recuperacdo Judicial consolidado e ajustado (“PRJ Grupo Heber”) para
aprovacao da Assembleia Geral de Credores (“AGC”) e homologacao judicial nos termos
dos arts. 45, 58 ¢ 69-J da Lei n® 11.101/2005, conforme alterada (“LRE”);

Considerando que:

(A) as Recuperandas Grupo Heber tém enfrentado dificuldades economicas,
mercadoldgicas e financeiras;

(B) em resposta a tais dificuldades e em razdo do pedido de faléncia n° 1067465-
10.2017.8.26.0100 ajuizado pelo Banco Fibra contra uma das Recuperandas
Grupo Heber, as Recuperandas Grupo Heber ajuizaram, em 16 de agosto de
2017, pedido de recuperagdo judicial conjunto com a Concessionaria SPMAR
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©

(D)

(E)

(¥

G)

(H)

)

S.A. — Em Recuperagao Judicial (“SPMAR”), nos termos da LRF, cujo
processamento foi deferido em 24 de agosto de 2017;

as Recuperandas Grupo Heber, ressalvada a SPMAR, exercem suas atividades
de modo coordenado e integrado, tendo assumido dividas reciprocas entre si, o
que justificou a apresentagdo de plano de recuperagdo judicial inico, conforme
fls. 19.729/19.740 dos autos da Recuperagao Judicial, aprovado em Assembleia
Geral de Credores e homologado por decisdo judicial publicada em 16 de
outubro de 2018;

em 26 de maio de 2020 foi publicado acérdao proferido pela 2* Camara
Reservada de Direito Empresarial do Tribunal de Justica de Sao Paulo nos autos
do agravo de instrumento n°® 2238709-62.2018.8.26.0000, no qual foi
determinada, dentre outras providéncias, a apresentacao de um novo plano de
recuperac¢ao judicial pelas Recuperandas Grupo Heber.

em 03 de junho de 2021, o Juizo da Recuperacdo, as fls. 39.311/39.319, “diante
da presenca dos quatro requisitos previstos nos incisos do art. 69-J da Lei n°
11.101/2005”, reconheceu a “possibilidade de imposi¢do de consolida¢do
substancial para soerguimento do grupo em recupera¢do judicial”,
determinando ainda que tal meio fosse apresentado e votado em AGC, em listas
individuais por cada uma das Recuperandas do Grupo Heber, nos termos do
artigo 45 da LRF;

em 5 de junho de 2021, durante o Plantdo Judiciario, foi proferida decisdo
atribuindo efeito suspensivo ao Agravo de Instrumento n° 2128393-
74.2021.8.26.0000, em que registrou-se entendimento de que ndo mais seria
cabivel a votacdo da consolidacdo substancial no que diz respeito as
Recuperandas HEBER PARTICIPACOES S.A. — EM RECUPERACAO
JUDICIAL, CONTERN CONSTRUCOES E COMERCIO LTDA. — EM
RECUPERACAO JUDICIAL, COMPACTO PARTICIPACOES S.A. — EM
RECUPERACAO JUDICIAL, CIBE INVESTIMENTOS E PARTICIPACOES
SAA. — EM RECUPERACAO JUDICIAL e INFRA BERTIN
EMPREENDIMENTOS S.A. — EM RECUPERACAO JUDICIAL;

ndo obstante a decisdo acima mencionada, as Recuperandas Grupo Heber
entendem que estdo devidamente preenchidos os requisitos do art. 69-J da LRF,
sendo impositiva — e independente da realizagdo de assembleia-geral de
credores, conforme texto legal — a consolidacdo substancial de todas as
Recuperandas Grupo Heber no presente caso;

este PRJ Grupo Heber cumpre os requisitos contidos no art. 53 da LRF, eis que
(i) pormenoriza os meios de recuperacao das Recuperandas Grupo Heber; (ii) ¢
vidvel sob o ponto de vista econdmico; e (#ii) ¢ acompanhado do respectivo laudo
econdomico-financeiro e de avaliagdo dos bens e ativos das Recuperandas,
subscrito por empresas especializadas;

por forca deste PRJ Grupo Heber, as Recuperandas Grupo Heber buscam superar
sua crise econdmico-financeira e reestruturar seus negocios com o objetivo de
(i) preservar e adequar as suas atividades empresariais; (ii) manter-se como fonte
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de geracdo de riquezas, tributos e empregos; e (iii) renegociar o pagamento de
seus credores; e

o) a renegociacdo das dividas das Recuperandas Grupo Heber com a Caixa
Econdmica Federal prevé, até a plena quitagao do crédito, a manutencao de todas
as garantias atualmente vigentes, inclusive, a fianca corporativa prestada pela
HEBER PARTICIPACOES S.A. — EM RECUPERACAO JUDICIAL,
CONTERN CONSTRUCOES E COMERCIO LTDA. - EM RECUPERACAO
JUDICIAL e CIBE INVESTIMENTOS E PARTICIPACOES S/A - EM
RECUPERACAO JUDICIAL, alienagio fiduciaria das agdes do capital social
da SPMAR detidas pela INFRA BERTIN EMPREENDIMENTOS S.A. - EM
RECUPERACAO JUDICIAL e TONIOLO, BUSNELLO S.A. — TUNEIS,
TERRAPLENAGENS E PAVIMENTACOES e, cessio fiduciaria dos
recebiveis e direitos emergentes da Concessao.

As Recuperandas Grupo Heber submetem este PRJ Grupo Heber a aprovacdo da
Assembleia Geral de Credores e a homologacdo judicial, sob os seguintes termos e
condicoes:

PARTE I - INTRODUCAO
1. INTERPRETACAO E DEFINICOES

1.1. Regras de Interpretacao. Os termos definidos nesta Clausula 1? serdo utilizados,
conforme apropriado, na sua forma singular ou plural, no género masculino ou feminino,
sem que, com isso, percam o significado que lhes ¢ atribuido. Exceto se especificado de
modo diverso, todas as clausulas e anexos mencionados neste PRJ Grupo Heber referem-
se as clausulas e anexos do proprio PRJ Grupo Heber. Os titulos dos capitulos e das
clausulas deste PRJ Grupo Heber foram incluidos exclusivamente para referéncia e ndo
devem afetar o conteudo de suas previsdes. Este PRJ Grupo Heber deve ser interpretado,
na sua aplica¢@o, de acordo com o art. 47 e seguintes da LRF. Referéncias feitas a uma
clausula deste PRJ Grupo Heber incluem também suas eventuais subclausulas, itens e
subitens.

1.2. Definicdes. Os termos utilizados neste PRJ Grupo Heber tém os significados
definidos abaixo:

1.2.1. “Administrador Judicial”’: Administrador judicial nomeado pelo Juizo da
Recuperagdo, nos termos do Capitulo II, Secao III, da LRF, assim entendido como
Consorcio BDOPRO.

1.2.2. “AGC”: Significa a Assembleia Geral de Credores nos termos do Capitulo I,
Secao IV, da LRF.

1.2.3. “Artesp”: Significa a Agéncia Reguladora de Servigos Publicos Delegados de
Transporte do Estado de Sao Paulo, autarquia estadual de regime especial, com
sede na Rua Urussui, n° 300, 11° andar, Itaim Bibi, S3o Paulo — SP, criada pela lei
complementar 914, de 14 de janeiro de 2012.
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1.2.4.

1.2.5.

1.2.6.

1.2.7.

1.2.8.

1.2.9.

1.2.10.

1.2.11.

1.2.12.

1.2.13.

“Controle”: significa a titularidade de direitos de socios que assegurem ao seu
titular, de modo permanente, a preponderancia nas deliberagdes sociais e o poder
de eleger a maioria dos administradores, nos termos do art. 243, §2° da Lei das
S.A. As expressoes e termos “Controlador”, “Controlado por”, “sob Controle
comum” e “Controlada” tém os significados logicamente decorrentes desta

defini¢ao de “Controle”.

“Contrato _de Concessio™ E o contrato de concessdo rodoviaria n°
001/AERTESP/2011, firmado entre a Artesp ¢ a SPMAR, em 10.3.2011, para
exploracdo do Trecho Sul e construgao e posterior exploragdao do Trecho Leste do
Rodoanel Mario Covas.

“Créditos”: Sdo os Créditos Concursais.

“Crédito ADI”: Crédito ao qual a Recuperanda AGUAS DE ITU GESTAO
EMPRESARIAL S.A. - EM RECUPERACAO JUDICIAL eventualmente
faca jus em disputa arbitral com a municipalidade de Itu/SP, que tem por objeto,
alternativamente: (i) a reversao da declaracdo de caducidade do contrato de
concessao celebrado com a Prefeitura do Municipio de Itu; ou (ii) o pagamento,
pela municipalidade de Itu/SP de todos os prejuizos causados pela declaracao de
caducidade.

“Créditos Concursais”: Sdo todos os Créditos Trabalhistas, os Créditos com
Garantia Real, os Créditos Quirografarios e os Créditos ME e EPP.

“Créditos com Garantia Real”: Sao os créditos detidos pelos Credores com
Garantia Real, assegurados por direitos reais de garantia (tal como penhor ou
hipoteca), nos termos do art. 41, II, da LRF.

“Créditos Intercompany”: Sao os Créditos Concursais cujo credor seja sociedade
que integre o grupo societario e econdmico das Recuperandas Grupo Heber e/ou
suas Controladoras, diretas ou indiretas, Controladas ou sociedades sob Controle
comum.

“Créditos ME e EPP”: Sdo os créditos detidos pelos Credores ME e EPP,
descontados os valores eventualmente ja pagos pelas Recuperandas Grupo Heber

nos termos do PRJ Heber Original até entdo em vigor antes deste PRJ Grupo
Heber.

“Créditos Quirografarios™: Sao os créditos quirografarios, com privilégio geral,
especialmente privilegiados e subordinados, nos termos do art. 41, III, da LRF,
detidos pelos Credores Quirografarios contra as Recuperandas Grupo Heber, bem
como créditos decorrentes de aval, fianga ou qualquer tipo de coobrigagdo
prestadas ou assumidas pelas Recuperandas Grupo Heber, descontados os valores
eventualmente ja pagos pelas Recuperandas Grupo Heber nos termos do PRJ
Heber Original até entdo em vigor antes deste PRJ Grupo Heber.

“Créditos Trabalhistas™: Sao os créditos detidos pelos Credores Trabalhistas,
derivados da legislacdo do trabalho ou decorrentes de acidente de trabalho, nos
termos do art. 41, I, da LRF, incluindo-se aqueles créditos decorrentes da
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comunicagdo da rescisdo do contrato de trabalho anteriormente & Data do Pedido,
independentemente da forma do cumprimento do aviso prévio, descontados os
valores eventualmente ja pagos pelas Recuperandas Grupo Heber nos termos do
PRJ Heber Original até entdo em vigor antes deste PRJ Grupo Heber.

1.2.14. “Créditos Reestruturados”: Sao os Créditos Concursais, conforme reestruturados
nos termos deste PRJ Grupo Heber.

1.2.15. “Credores™: Sdo as pessoas, naturais ou juridicas, que se encontram na Lista de
Credores das Recuperandas Grupo Heber, com as alteracdes decorrentes de
decisdes judiciais, e que se sujeitam aos efeitos da Recuperacao Judicial.

1.2.16. “Credor CAIXA™: ¢ a Caixa Econdmica Federal, institui¢do financeira sob a
forma de empresa publica federal, dotada de personalidade juridica de direito
privado, criada pelo Decreto-lei n° 759/69 e constituida nos termos do Decreto
Federal n°® 66.303/70, com sede no setor bancario sul, quadra 4, lote 3/4, Brasilia
— DF.

1.2.17. “Credores Concursais”: Sdo os Credores detentores de Créditos Concursais, 0s
quais se sujeitam aos efeitos da Recuperagao Judicial, nos termos do art. 49, caput,
da LRF.

1.2.18. “Credores com Garantia Real”: Sdo os Credores Concursais cujos créditos sao
assegurados por direitos reais de garantia (tal como penhor ou hipoteca), nos
termos do art. 41, II, da LRF, conforme expressos na Lista de Credores.

1.2.19. “Credores ME e EPP”: S3do os Credores Concursais constituidos como
microempresa ou empresa de pequeno porte, nos termos do art. 41, IV, da LRF,
conforme expressos na Lista de Credores.

1.2.20. “Credores Quirografarios”: Sao os Credores Concursais detentores de créditos
quirografarios, com privilégio geral, especialmente privilegiados e subordinados,
nos termos do art. 41, III, da LRF, conforme expressos na Lista de Credores.

1.2.21. “Credores Trabalhistas”: S3o os Credores Concursais detentores de créditos
derivados da legislacdo do trabalho ou decorrentes de acidente de trabalho, nos
termos do art. 41, I, da LRF, conforme expressos na Lista de Credores, incluindo-
se aqueles créditos decorrentes da comunicacdo da rescisdo do contrato de
trabalho anteriormente ao ajuizamento da Data do Pedido, independentemente da
forma do cumprimento do aviso prévio.

1.2.22. “Data do Pedido”: A data em que o pedido de recuperacao judicial foi ajuizado
pelas Recuperandas Grupo Heber (16 de agosto de 2017).

1.2.23. “Dia Util”: Qualquer dia que ndo seja sdbado, domingo ou qualquer outro dia em
que as instituigdes bancarias no Estado de Sao Paulo ndo funcionem ou estejam
autorizadas a ndo funcionar.

1.2.24. “Divida Reestruturada™: Significa os novos termos da divida total das
Recuperandas Grupo Heber apds a Homologagao do PRJ Grupo Heber, composta
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1.2.25.

1.2.26.

1.2.27.

1.2.28.

1.2.29.

1.2.30.

1.2.31.

1.2.32.

1.2.33.

1.2.34.

1.2.35.

dos Créditos Trabalhistas, Créditos com Garantia Real, Créditos Quirografarios e
Créditos ME e EPP constantes da Lista de Credores, aplicando-se os percentuais
de desconto, prazos e formas de pagamentos conforme disposto neste PRJ Grupo
Heber.

“Encerramento da Recuperacao Judicial”: Significa a data em que a Recuperacdo
Judicial for definitivamente arquivada, apds o transito em julgado da sentenga de
encerramento da Recuperagao Judicial, na forma do art. 63 da LRF.

“Entidades Publicas™: Significa as entidades estatais (Unido, Estados, Distrito
Federal e Municipios), as autarquias, fundacdes publicas, entidades paraestatais,
empresas publicas, agéncias reguladoras, sociedades de economia mista e servigos
sociais autonomos, incluindo, mas nao se limitando a Artesp.

"Financiamentos DIP": Sdo os empréstimos ou financiamentos concedidos as
Recuperandas Grupo Heber na forma da Clausula 11 deste PRJ Grupo Heber.

“Homologacao do PRJ GRUPO HEBER”: Decisdao judicial de 1* Instdncia que
homologue o PRJ Grupo Heber nos termos do art. 45 e 58, caput ou §1° do art.
58, todos da LRF, conforme o caso, considerada a partir da data de sua publicacao
no Didrio Oficial do Estado de Sao Paulo.

“Juizo da Recupera¢io™ E o juizo da 1* Vara de Faléncias e Recuperagdes
Judiciais da Comarca de Sao Paulo/SP.

“Laudo da Viabilidade Econémica”: Tem o significado que lhe ¢ atribuido pela
Clausula 2.3 deste PRJ Grupo Heber.

“Lista_de Credores™ E a lista de Credores apresentada pelo Administrador
Judicial nos autos da Recuperagao Judicial, ou na falta dessa, a lista de credores
apresentada pelas Recuperandas Grupo Heber as fls. 787/858, considerando
eventuais alteragdes, inclusdes e exclusdes em cumprimento a decisdes proferidas
em impugnagdes de crédito ou outros processos ou procedimentos, ou outra lista
que vier a substitui-la.

“LRE”: EaLein® 11.101, de 9 de fevereiro de 2005, conforme alterada.

“PRJ SPMAR”: E o plano de recuperacio judicial apresentado pela SPMAR,
sociedade anonima inscrita no CNPJ/MF sob o n° 09.191.336/0001-53, com sede
no Municipio de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Avenida Brigadeiro Faria
Lima, n® 2012, 5° andar, CEP 01451-000, nos autos da Recuperacdao Judicial,
aprovado em AGC concluida no dia 09/10/2020 e homologado em 17/12/2020
conforme decisdo de fls. 35.666/35.678 dos autos da Recuperacdo Judicial.

“Proposta Vencedora”: Tem o significado que lhe ¢ atribuido pela Clausula 5.2
(iv) deste PRJ Grupo Heber.

“Recuperacao Judicial”: Significa o processo de recuperagao judicial n® 1080871-
98.2017.8.26.0100, ajuizado pelas Recuperandas Grupo Heber em curso perante
o Juizo da Recuperagao.
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1.2.36.

1.2.37.

1.2.38.

1.2.39.

1.2.40.

1.2.41.

1.2.42.

1.2.43.

1.2.44.

1.2.45.

“Recuperandas Grupo Heber”: Tem o significado que lhe ¢ atribuido no
preambulo do PRJ Grupo Heber.

“Recursos da Venda Subsididria Contern”: Tem o significado que lhe € atribuido
pela Clausula 6.1.2 deste PRJ Grupo Heber.

“Recursos da Venda ADI ou Crédito ADI”: Tem o significado que lhe ¢ atribuido
pela Clausula 5.3 deste PRJ Grupo Heber.

“Recursos da Venda SPMAR”: Tem o significado que lhe é atribuido pela
Clausula 5.5 deste PRJ Grupo Heber.

“Reunido de Credores”: Tem o significado que lhe ¢ atribuido pela Clausula 5.2.1
deste PRJ Grupo Heber.

“Subsidiria Contern”: E a Renea Infraestrutura S.A., subsidiaria integral da
CONTERN CONSTRUCOES E COMERCIO LTDA. - EM
RECUPERACAO JUDICIAL, constituida em atencdo a Clausula 6.2 do PRJ
Heber Original.

“TR”: Taxa Referencial, calculada e divulgada pelo Banco Central do Brasil.

“UPIs”: Uma ou mais unidades produtivas isoladas criadas especialmente para o
fim de alienagdo, nos termos do art. 60 da LRF, organizadas sob a forma de
sociedade por agdes ou sociedade limitada.

“UPI ADI”: Unidade produtiva isolada criada especialmente para o fim de
aliena¢do, nos termos do art. 60 da LRF, organizada sob a forma de sociedade por
acdes, formada pela totalidade de ativos e passivos da AGUAS DE ITU
GESTAO EMPRESARIAL S.A. — EM RECUPERACAO JUDICIAL,
sociedade anonima inscrita no CNPJ/MF sob o n° 08.455.185/0001-30, conforme
balango especialmente levantado com no méaximo 60 (sessenta) dias da data do
pedido de autorizagdo para alienacdo da UPI ADI.

“UPI SPMAR”: Unidade produtiva isolada a ser criada especialmente para o fim
de alienacdo, nos termos do art. 60 da LRF, organizada sob a forma de sociedade
por acoes, fermadacomposta por atives-e-passivos-daSPMAR centroladal 00%
das acdes detidas pela Recuperanda INFRA-BERTIN-EMPREENBDIMENTOS
S:A—EMRECUPERACAO JUDICIALInfra Bertin de emissio da
Concessionaria SPMAR, sendo 838.463.988 acdes, representando 95% (noventa
e cinco por cento) do capital social da Concessiondria SPMAR, que foram
alienadas fiduciariamente em garantia ao Credor Caixa, através do Contrato de
Alienacgdo Fiducidria e seus aditivos (“Ac¢des SPMAR”), ou por outros ativos da
SPMAR, conforme descrito e detalhado no edital e no balango especialmente
levantado com no méaximo 60 (sessenta) dias da data do pedido de autorizagao
para alienagdo da UPI SPMAR, sendo certo que a UPI SPMAR poderd ser
composta da totalidade de ativos e passivos, direitos de concessdes publicas,
direitos decorrentes de concessdes publicas, ou a totalidade dos ativos e passivos
atualmente existentes na SPMAR, mediante qualquer forma de reorganizagao
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societaria permitida, a critério das Recuperandas Grupo Heber, respeitadas as
Clausulas 5.1 e 5.2 deste PRJ Grupo Heber, ocasido em que a UPI SPMAR podera
ser constituida diretamente pela SPMAR, respeitados os termos e condigdes do
presente PRJ Grupo Heber. Fara parte da UPI SPMAR a totalidade da divida da
SPMAR com o Credor CAIXA, bem como todo e qualquer crédito, direito,
reivindicacdo, ressarcimento, indenizagdo, ou qualquer outra modalidade de
indeniza¢ao da UPI SPMAR contra Entidades Publicas.

PARTE II - DO OBJETIVO DO PRJ GRUPO HEBER
2. OBJETIVO DO PRJ GRUPO HEBER

2.1. Objetivo. O presente PRJ Grupo Heber prevé a realizagdo de medidas que
objetivam adequar o pagamento da Divida Reestruturada a geragdao de fluxo de caixa
operacional e a necessidade de capital de giro e de recursos para a continuidade das
atividades das Recuperandas Grupo Heber, devidamente dimensionadas.

2.2. Razdes da Recuperacio Judicial. A crise das Recuperandas Grupo Heber, de
modo resumido, ¢ decorrente de diversos fatores, dentre eles a crise econdmica que tem
assolado o pais nos ultimos anos, sendo certo que o pedido de faléncia ajuizado pelo
Banco Fibra contra uma das Recuperandas Grupo Heber foi um dos catalisadores do
ajuizamento do feito recuperacional. Nos ultimos anos, as Recuperandas Grupo Heber,
como as demais sociedades dos setores de infraestrutura e constru¢do, operaram com as
suas atividades alavancadas, sem capacidade efetiva de tomada de crédito, tanto no
mercado bancario como perante fornecedores. Além disso, no que tange a divisdo de
construgio, encabecada pela CONTERN CONSTRUCOES E COMERCIO LTDA. —
EM RECUPERACAO JUDICIAL, destaca-se a dificuldade de finalizagio de obras
anteriormente contratadas com o Poder Publico, uma vez que os valores projetados para
sua implementagdo sofreram alteragdes ao longo do periodo, o que se torna mais uma
razdo da presente crise que assola o grupo. Nada obstante, ¢ igualmente notoria a
precariedade das relagcdes comerciais com o Poder Publico, que tem deixado de honrar
seus compromissos, culminando na gigantesca crise economico-financeira e politica
brasileiras da atualidade. Ainda, na divisdo de saneamento, a AGUAS DE ITU GESTAO
EMPRESARIAL S.A. - EM RECUPERACAO JUDICIAL também sofreu com os
efeitos da crise econdmica, somada a crise hidrica que assolou o estado de Sao Paulo em
2014, levando a municipalidade de Itu/SP a atribuir a culpa pelo evento meteorologico a
concessionaria de servigo publico, culminando em um processo de declaracdo de
caducidade da concessao e com a promessa de devolver aos municipes os valores pagos
pelo reajuste da tarifa aplicada pela concessiondria, que havia sido estabelecido no préprio
contrato de concessdo. Diante de tais atitudes arbitrarias do Poder Publico, a
concessionaria se viu obrigada a instaurar um processo de arbitragem a fim de ser
ressarcida dos prejuizos causadas por tal medida, ou alternativamente, a reversdao da
caducidade, afetando diversas pessoas, inclusive credores e trabalhadores — de toda
forma, por 0bvio, que a crise também se instaurou sobre tal sociedade, que também
contribuiu para a crise do grupo como um todo. A situagado atual das Recuperandas Grupo
Heber, portanto, pode ser assim resumida: dezenas de ag¢des de execugoes, pedido de
faléncia recaindo sobre uma das empresas Requerentes, falta de crédito com credores,
agentes publicos, fornecedores e clientes e diminuicdo de seu faturamento versus
manuten¢ao das obrigagdes financeiras. Todos esses elementos, conforme ja devidamente
demonstrados na peticdo inicial da Recuperagao Judicial, geraram a crise economico-
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financeira e de liquidez das Recuperandas Grupo Heber.

2.3. Viabilidade Econdomica do PRJ Grupo Heber. Em cumprimento ao disposto no
inciso II do art. 53 da LRF, o Laudo da Viabilidade Economica deste PRJ Grupo Heber
encontra-se no Anexo 2.3, que integra este PRJ Grupo Heber.

2.4. Avaliacio de Ativos das Recuperandas Grupo Heber. Em cumprimento ao
disposto no inciso III do art. 53 da LRF, o laudo de avaliacdo dos bens e ativos das
Recuperandas Grupo Heber, subscrito por empresa especializada, encontra-se no Anexo
2.4, que integra este PRJ Grupo Heber.

PARTE III - MEDIDAS DE RECUPERACAO
3. MEDIDAS DE RECUPERACAO

3.1. Como solugdo mais eficiente para a equalizacao e liquidacao de parte substancial
do passivo das Recuperandas Grupo Heber, o presente PRJ Grupo Heber prevé: (i) a
reorganizacao societaria das Recuperandas Grupo Heber; (ii) a reestruturagcdo do passivo
das Recuperandas Grupo Heber; (7ii) a possibilidade da organizagdo e constituicdo de
UPIs, bem como a alienacao judicial das referidas UPIs nos termos dos artigos 60 ¢ 142
da LRF; (iv) a preservacdo de investimentos essenciais para a continuacdo das
Recuperandas Grupo Heber; e (v) a utilizacao de ativos que ja sejam de titularidade das
Recuperandas Grupo Heber ou que passem a integrar sua esfera patrimonial para geracao
de receitas via alienacao e/ou operagao.

4. REORGANIZACAO

4.1. Operacoes de Reorganizacio Societiaria. As Recuperandas Grupo Heber
poderdo, realizar quaisquer operagdes de reorganizagdo societaria, desde que o controle
final das Recuperandas Grupo Heber nao seja alterado, exceto se (@) a referida
reorganizagdo societaria que venha a alterar o controle final das Recuperandas Grupo
Heber esteja prevista neste PRJ Grupo Heber; (b) seja consequéncia de previsdes deste
PRJ Grupo Heber; ou (¢) seja aprovada pelo Juizo da Recuperagdo Judicial durante o
periodo de supervisao judicial.

5. CRIACAO DAS UPIS

5.1. Constituicdo das UPIs. Como forma de incrementar as medidas voltadas a sua
recuperagdo e facilitar o processo de alienagdo de seus ativos, as Recuperandas Grupo
Heber poderdo, a seu exclusivo critério, constituir a UPI SPMAR e outras UPIs, sendo
certo que os recursos obtidos com a eventual alienacdo das referidas UPIs serdo
destinados ao pagamento dos Créditos nos termos previstos neste PRJ Grupo Heber.

5.2. Procedimento de Alienacdo das UPIs. As UPIs serdo alienadas mediante leildes
judiciais, seja na modalidade lances orais, proposta fechada ou pregdo, nos termos dos
artigos 60, 141 e 142 da LRF, cabendo as Recuperandas Grupo Heber requerer ao Juizo
da Recuperagao Judicial autorizagdo para iniciar o procedimento de alienacao das UPIs,
indicando os bens que as integrardo. Sera ainda permitida a realizacao de tantas pracas
quanto convenientes as Recuperandas Grupo Heber para a realizacdo de referido leildo,
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sempre buscando a maximizagdo do valor da alienacdo, observado o seguinte
procedimento:

@

(i)

@iv)

\))

(vi)

Interessados | Requisitos. Apenas poderdo participar dos leildes terceiros
interessados, pessoas juridicas com comprovada capacidade financeira de
compra ¢ idoneidade negocial, mediante a disponibilizagdo de
demonstragdes financeiras e outros documentos e requisitos indicados no
edital a ser publicado, necessarios para a avaliacdo crediticia e cumprimento
das normas regulatorias aplicaveis;

Interessados | Habilitagdo. Os interessados deverao habilitar-se por meio de
peticdo protocolada nos autos da Recuperacdo Judicial, informando seu
interesse em oferecer eventual proposta para aquisi¢do de uma ou mais
UPIs, no prazo de até 5 (cinco) dias apds a publicagdo de edital de venda
da(s) UPI(s), declarando-se ciente de que incorrera em multa e indenizagdo
em caso de inadimplemento de suas obrigagdes com relagao a proposta por
ele(s) apresentada;

Apresentacdo das Propostas. Os interessados devidamente habilitados nos
termos do item “(ii)” acima deverao apresentar suas propostas nos estritos
termos constantes do edital do leildo, ao qual serd dada ampla publicidade,
inclusive com anuncios e veiculacdo em jornal de grande circulacdo e
observados os ditames do artigo 142 da LRF;

Proposta Vencedora. A proposta vencedora sera aquela que, respeitando os
termos da Clausula 5.3 e os termos do edital do leildo, obtiver,
cumulativamente, a concordancia das Recuperandas Grupo Heber e no
minimo, voto favoravel de 50% + 1 (cinquenta por cento mais um) do total
dos Créditos presentes na Reunido de Credores (“Proposta Vencedora”),
observado o quanto previsto na Clausula 5.2.1 abaixo. A Reunido de
Credores devera ocorrer no prazo minimo de 30 (trinta) dias corridos da
realizagdo do leildo, respeitado o prazo méaximo de 40 (quarenta) dias
corridos contados da data da realizagdo do leildo para deliberar sobre as
propostas apresentadas;

Homologacdo Judicial da Proposta Vencedora. A Proposta Vencedora
devera ser homologada pelo Juizo da Recuperagdo, que declararéd o vencedor
livre de quaisquer 6nus, contingéncias e/ou sucessao, nos termos dos arts.
60 e 142 da LRF, ressalvada a totalidade da divida da SPMAR com o Credor
CAIXA nos termos da Clausula 1.2.45 deste PRJ Grupo Heber.

Propostas com Créditos. Serdo aceitas propostas contendo como forma de
pagamento a utilizagdo de Créditos ou qualquer outro crédito ndo sujeito aos
efeitos da Recuperacao Judicial (“Crédito Nao Sujeito”) porventura detido
contra qualquer uma das Recuperandas Grupo Heber e/ou respectivas
acionistas/socias desde que, cumulativamente: (a) os respectivos Créditos
ou Créditos Nao Sujeitos sejam inseridos na proposta de forma integral e
ndo parcial, ou seja, o interessado na compra da UPI devera incluir 100%
(cem por cento) des-seus-Créditosdo Crédito ou do Crédito Nao Sujeito na
proposta, se optar por essa forma de pagamento;ainda-gue-em. Em caso de
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cessdo parcial, desde-gque-tanteobrigatoriamente, sob pena de invalidade da
proposta, o(s) cedente(s), o(s) cessionario(s), bem como os credores que
detenham qualquer parcela do Crédito ou do Crédito Nao Sujeito a época da
realizacdo da proposta, manifeste(m)deverdo manifestar expressa
concordancia, por escrito, com tala utilizagdo da integralidade do Crédito
nes-termesou do Crédito Ndo Sujeito para a realizacdo da proposta; (b) a
utilizagdo dos Créditos ou Créditos Nao Sujeitos implicara na total e ampla
quitagcdo com relagdo aos Créditos_ou Créditos Nao Sujeitos, bem como na
liberagdo de eventuais avalistas, fiadores ou coobrigados de qualquer forma,
assim como eventuais garantias existentes, de modo que o valor dos
Créditos ou Créditos Nao Sujeitos eventualmente utilizados ndo serd mais
devido, em virtude de sua quitacdo, nao devendo ser computado para fins
de qualquer pagamento ao respectivo Credor ou detentor do Crédito Nao
Sujeito; (¢) um ou mais credores interessados poderdao apresentar proposta
conjunta, utilizando a somatdrio dos seus Créditos ou Créditos Nao Sujeitos,
desde que respeitados os demais termos e condigdes ora estabelecidos; e (d)
os Credores ou detentores de Créditos Nao Sujeitos somente poderdo
participar do leildo se utilizarem seus Créditos; ou Créditos Nao Sujeitos:
ndo serdo aceitas propostas feitas por Credores ou detentores de Créditos
Nao Sujeitos que ndo incluam seus Créditos ou Créditos Nao Sujeitos na
respectiva proposta.

5.2.1. Reunido de Credores. Os Credores reunir-se-ao em Reunido de Credores para

deliberar sobre as matérias de sua competéncia, tal como determinado a seguir:

®

(ii)

(iii)

(iv)

Convocacdo. A Reunido de Credores serd convocada nos autos da
Recuperacao Judicial, mediante protocolo de peti¢ao de convocagao, pelas
Recuperandas Grupo Heber ou pelo Administrador Judicial, ou por seus
respectivos procuradores, conforme o caso, com, no minimo, 8 (oito) Dias
Uteis de antecedéncia para primeira convocagio e 5 (cinco) Dias Uteis para
segunda convocacao, devendo a convocagao conter data, hora, local € ordem
do dia.

Quorum de Instalagdo. A Reunido de Credores instalar-se-4, em primeira
convocacao, com a presenca de Credores titulares de mais de 50%
(cinquenta por cento) dos Créditos, ou, em segunda convocacdo, sem
quorum minimo necessario. Fica autorizada a participagdo de qualquer
Credor por procurador constituido nos autos da Recuperagao Judicial ou
mediante procuragdo especifica a ser enviada ao Administrador Judicial até
dois dias antes do inicio da Reunido de Credores.

Quérum de Aprovacao. As deliberagcdes da Reunido de Credores serdao
tomadas nos termos do art. 42 da LRF, ou seja, sera considerada aprovada a
deliberacdo conforme a aprovacdo de mais da metade do valor total dos
créditos presentes a Reunido de Credores, observada a previsao do art. 43
da LRF em relagdo aqueles que ndo deliberarao.

Matérias Obrigatdrias. A Reunido de Credores deliberara obrigatoriamente
sobre a elei¢dao da Proposta Vencedora do leildao judicial da(s) UPI(s).
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5.2.2. UPI SPMAR. Fica estabelecido, desde ja, que a Artesp e o Credor Caixa terdo
direito de veto sobre o potencial adquirente da UPI SPMAR, devendo exercé-lo,
se o caso, mediante envio de comunicacgdo por escrito as Recuperandas Grupo
Heber, no prazo de até 90 (noventa) Dias Uteis contados da data em que realizado

o leilao da UPI SPMAR.

5.2.2.1. O Credor Caixa, na qualidade de titular de alienagdo fiduciaria
sobre as acdes detidas pelas Recuperandas Grupo Heber na SPMAR, bem como
de interessado na alienacdo dessas agdes em um cenario futuro, tera a
oportunidade de prospectar potenciais investidores e adotar as medidas
preparatdrias, em regime de melhores esforgos, para conduzir o processo de venda
dessas acdes. Para tanto, as Recuperandas Grupo Heber assumem o compromisso
de fornecer todas as informagdes e subsidios necessarios a condugao do processo
de alienacdo das acdes de sua titularidade na SPMAR, tais como organizacao de
data room com os documentos necessarios para compartilhamento com eventuais
interessados, nomeacgdo de assessor especifico no processo de venda e demais
passos ordinariamente utilizados em processos de venda de agdes de companhia
deste porte, observados todos os termos deste PRJ Grupo Heber no que toca a
alienacdo e a destinagao dos recursos dela oriundos.

5.2.2.2. As Recuperandas Grupo Heber registram, ainda, seu entendimento
de que eventual alienagdo da UPI SPMAR, em relacdo a qual deverdo, sempre,
ser observadas todas as previsdes constantes deste PRJ Grupo Heber, pode vir a
representar um aumento significativo no valor de recuperacdo dos seus credores
bem como gerar mais valor aos demais stakeholders se efetivada em momento
posterior a conclusdo do Trecho Norte do Rodoanel Mério Covas, cujas obras
devem ser retomadas em breve, conforme audiéncia publica realizada no ltimo
dia 28/05/2021, que importard na operagdo completa do anel vidrio, com
implementagdo de novas politicas de transito e expectativa de consideravel
aumento de trafego nos Trechos Sul e Leste, operados pela SPMAR.

5.3. Recursos da Venda ADI ou Crédito ADI. Os recursos obtidos com a alienagao
da UPI ADI ou, alternativamente, o Crédito ADI, descontados os valores pagos ao Banco
do Estado do Rio Grande do Sul S.A. (“Banrisul”) nos termos previstos no Segundo
Aditamento a Cédula de Crédito Bancario 2015011130104081000003, cuja copia foi
devidamente acostada aos autos da Impugnacdo de Crédito n° 1049400-
30.2018.8.26.0100, serao destinados ao pagamento dos Créditos nos termos da Opc¢ao B,
conforme previsto neste PRJ Grupo Heber.

5.4. Recursos da Venda SPMAR. Os recursos obtidos com a eventual alienac¢do da
UPI SPMAR, descontadas as despesas inerentes ao processo de alienacdo e ao tramite
desta Recuperagao Judicial, serdo destinados—preferencialmente ao Credor CAIXA, em
razdo de sua garantia de alienagdo fiduciaria sobre as acdes que a Recuperanda Infra
Bertin detém na SPMAR. Eventual valor que sobeje o crédito do Credor CAIXA, -sera
dividido, ressalvado o direito da Kandarpa Empreendimentos e Participacdes S.A. em
razdo de sua participacdo societaria na Recuperanda Doreta, entre os Credores que
realizarem a Opgao AB, conforme Clausula 10.4++2 abaixo, sempre como se todos os
Credores tivessem realizado a Op¢ao AB como forma de pagamento. Os recursos obtidos
com a alienacao da UPI SPMAR aos quais os Credores que realizaram a Op¢ao BA., C ou
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D fariam jus se tivessem aderido a Opg¢ao AB, conforme Clausula 10 abaixo, serdo
destinados as Recuperandas Grupo Heber.

5.5. Nao sucessdo. Considerando que as UPIs serdo alienadas na forma prevista no
paragrafo unico do art. 60 e do art. 142 da LRF, os potenciais adquirentes receberdo as
respectivas UPIs livres de quaisquer constricdes, dividas, obrigacdes, gravames,
contingéncias e outros interesses que possam recair sobre os seus bens.

5.5.1. Ressalvada a totalidade da divida da SPMAR com o credor CAIXA, que fara parte
da UPI SPMAR nos termos das Clausulas 1.2.45 e 5.2.(v), os adquirentes nao
sucederao as Recuperandas Grupo Heber em qualquer de suas constrigdes, dividas
e obrigagdes, seja de qual natureza for, inclusive, mas ndo se limitando, as de
natureza tributéria e trabalhista, a ndo ser que de outra forma seja convencionado
pelo adquirente e as Recuperandas Grupo Heber, observadas de qualquer forma
as disposi¢des do PRJ SPMAR.

6. MANUTENCAO DAS ATIVIDADES

6.1. Subsididria Contern. As Recuperandas Grupo Heber constituiram a Subsididria
Contern nos termos do PRJ Heber Original, a fim de que a Subsidiaria Contern pudesse
participar de licitagdes e demais processos de concorréncia para a prestagdo de servicos,
sendo certo que os recursos obtidos com as operacdes realizadas pela Subsididria Contern
serdo destinados para pagamento dos Créditos e continuidade das operacdes, conforme
previsto neste PRJ Grupo Heber.

6.1.1. As Recuperandas Grupo Heber poderdao promover a alienacdo da Subsidiaria
Contern, na forma de UPI a ser constituida com a participagdo detida pela
CONTERN CONSTRUCOES E COMERCIO LTDA. — EM RECUPERACAO
JUDICIAL naquela sociedade, conforme procedimento previsto na clausula 5.2
acima (“UPI Subsidiaria Contern”).

6.1.2. Na hipotese prevista na Clausula 6.1.1 acima, os recursos obtidos com a venda da
UPI Subsidiaria Contern (“Recursos da Venda Subsidiaria Contern”) serdo
destinados ao pagamento dos Créditos, na forma da Clausula 8 abaixo. Para fins
de esclarecimento, os Recursos da Venda Subsidiaria Contern serdo
compartilhados entre todos os Credores, nao somente os Credores da Contern.

6.2. Equipamentos Contern. Os veiculos e equipamentos de titularidade da
CONTERN CONSTRUCOES E COMERCIO LTDA. - EM RECUPERACAO
JUDICIAL, e/ou que venham a ser de qualquer forma transferidos a Subsidiaria Contern,
listados as fls. 17.100/17.137 do autos principais da Recuperagao Judicial, bem como os
imoveis das demais Recuperandas Grupo Heber sdo essenciais as suas atividades nao
podendo portanto, sofrer qualquer tipo de constricao judicial, ou qualquer apreensao,
venda for¢ada, bloqueio ou qualquer ou outra forma de disposicao, ficando autorizada,
desde ja, no entanto, a sua renovagao/substituicao/eventual alienagdo, nos termos do art.
66, da LRF desde que por necessidade e a critério das Recuperandas Grupo Heber.

6.3. Alienacio de Bens. Durante o periodo de cumprimento deste PRJ Grupo Heber,
as Recuperandas Grupo Heber, conforme o caso e independentemente de autorizagdo
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prévia do juizo ou de seus credores, poderdo alienar, vender, onerar ou oferecer em
garantia os bens do seu ativo ndo circulante listados no Anexo 2.4.

PARTE IV - PAGAMENTO DOS CREDORES

7. NOVACAOQ: Nio existindo recurso a que tenha sido atribuido efeito suspensivo (ou
acdo judicial com mesmo efeito) interposto contra a Homologacao Judicial do PRJ Grupo
Heber, os Créditos Concursais serao novados, nos termos da LRF, exceto em relagdo aos
avalistas, fiadores e aos demais garantidores fidejussorios e coobrigados, contra os quais
a satisfagdo dos créditos podera continuar a ser perseguida judicial ou extrajudicialmente,
sendo certo que tal excecdo a novagdo ndo se aplicara a garantidores reais que tenham
prestado garantia pignoraticia ou hipotecaria relativa a Créditos Concursais. Apos a
aplicacao dos desagios, amortizagdes e eventuais pagamentos a vista e prazos de
pagamento previstos neste PRJ Grupo Heber, os Créditos novados na forma do art. 59 da
LRF constituirdo a Divida Reestruturada, conforme disposta neste PRJ Grupo Heber.
Salvo disposi¢ao expressa em sentido contrario neste PRJ Grupo Heber, ficam mantidas
as garantias reais e fidejussorias dos Créditos prestadas pelas Recuperandas Grupo Heber.

8. CREDORES TRABALHISTAS: Os Credores Trabalhistas, respeitado o limite de
valor correspondente a 150 (cento e cinquenta) salarios-minimos por Credor Trabalhista,
receberdo o pagamento de seus Créditos conforme uma das duas opgdes a seguir descritas:

(i) Opcdo A - Trabalhistas: Recebimento de R$ 15.000,00 (quinze mil reais) ou
o valor integral do Crédito Trabalhista remunerado pela TR + 0,25% (zero
virgula vinte e cinco por cento) ao ano desde a Data do Pedido, o que for
menor (“Limite”), no 30° (trigésimo) Dia Util contado da Homologagio do
PRJ Grupo Heber, sendo certo que os valores que excederem ao Limite
serdo considerados automaticamente quitados e renunciados pelos
respectivos Credores Trabalhistas que optarem pela Opcao A — Trabalhistas.

(1) Opcao B - Trabalhistas: Recebimento de R$ 150.000,00 (cento e cinquenta
mil reais) ou do valor integral do Crédito Trabalhista remunerado pela TR
+ 0,25% (zero virgula vinte e cinco por cento) ao ano desde a Data do
Pedido, o que for menor, em 150 (cento e cinquenta) parcelas mensais,
iguais e sucessivas, sendo a primeira a vencer no 13° (décimo terceiro) meés
a contar da Homologacao do PRJ Grupo Heber ou da definitiva habilitagao
do crédito, se ocorrida apds a Homologacao do PRJ Grupo Heber.

8.1.1. No prazo méaximo de 15 (quinze) dias a contar da Homologag¢dao do PRJ Grupo
Heber os Credores Trabalhistas deverao indicar, por meio do preenchimento do
formulério constante do Anexo 8.1.1, que devera ser apresentado via protocolo de
peticdao nos autos da RJ, em qual das opgdes previstas na Clausula 8 pretendem
se enquadrar. Os Credores Trabalhistas que ndo indicarem a opg¢ao desejada na
forma prevista e dentro do prazo previsto serdo automaticamente enquadrados na
OPCAO A.

8.2. No 30° (trigésimo) dia, contado da data da Homologacdo do PRJ Grupo Heber,
serdo pagos os eventuais saldos de Credores Trabalhistas (i) até o limite de 5 (cinco)
salarios-minimos por trabalhador, vencidos nos 3 (trés) meses anteriores ao ajuizamento
de recuperagao judicial; ou (ii) até o limite de 1 (um) salario minimo, independentemente
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da data em que tenha ocorrido o seu vencimento e independentemente da op¢ao em que
estejam enquadrados, desde que, em ambos os casos, os créditos estejam devida e
definitivamente habilitados.

8.3. Aos valores dos Créditos Trabalhistas que superem 150 (cento e cinquenta)
saldrios-minimos serdo aplicadas as mesmas condigdes e prazos previstos para pagamento
dos Créditos Quirografarios, conforme previstos na Clausula 10 deste PRJ Grupo Heber.

8.4. As Recuperandas Grupo Heber ficam autorizadas, a partir da Homologacdo do
PRJ Grupo Heber, a transigir com os Credores Trabalhistas de modo a melhor conciliar
seu fluxo de caixa com o pagamento dos créditos por eles detidos, desde que sob a
chancela da Justica do Trabalho e, ainda, que os acordos firmados prevejam pagamento
em prazo superior aqueles previstos neste PRJ Grupo Heber, sendo certo que as
homologa¢des dos acordos na Justiga do Trabalho serdo devidamente informadas ao
Administrador Judicial e ao Juizo da Recuperagao.

8.5.  OsCréditos Trabalhistas que tenham origem em honorarios de sucumbéncia serdo
pagos e tratados como se Créditos Quirografarios fossem, aplicando-se lhes as
disposi¢des constantes da Clausula 10 deste PRJ Grupo Heber, inclusive mas nio se
limitando no que diz respeito a Clausula 10.5.

8.6. Os pagamentos realizados na forma estabelecida nesta modalidade acarretardo a
quitagdo plena, irrevogavel e irretratdvel das parcelas dos Créditos Trabalhistas
efetivamente pagas.

9. CREDORES COM GARANTIA REAL (CLASSE II): Este PRJ Grupo Heber nao altera
o valor ou as condi¢des de pagamento dos Créditos com Garantia Real, cujos detentores,
por essa razao, nao terdo direito a voto nos termos do art. 45, §3° da LRF.

10.  CREDORES QUIROGRAFARIOS (CLASSE III) E CREDORES ME E EPP (CLASSE
IV): Observadas as Clausulas 7 e 11 deste PRJ Grupo Heber, os Credores Quirografarios
e Credores ME e EPP deverao indicar, no prazo maximo de 45 (quarenta e cinco) dias a
contar da Homologacao do PRJ Grupo Heber, por meio do preenchimento do formulario
constante do Anexo 10 a ser apresentado via protocolo de peticdo nos autos da
Recuperacdo Judicial, em qual das opgdes previstas na Clausula 10 pretendem se
enquadrar. Os Credores Quirografarios e Credores ME e EPP que nao indicarem a opgao
desejada na forma prevista e dentro do prazo previsto serdo automaticamente enquadrados
na OPCAO A, descrita na Clausula 10.1.

10.1. Opcao A: Pagamento do montante total de cada um dos Créditos Quirografarios
e dos Créditos ME e EPP Opc¢ao A, remunerado pela TR + 0,25% (zero virgula vinte e
cinco por cento) ao ano desde a Homologa¢ao do PRJ Grupo Heber, em 21 (vinte e uma)
parcelas anuais, com primeiro pagamento devido no ultimo Dia Util do 12° (décimo
segundo) més contado da Homologacao do PRJ Grupo Heber, e os demais devidos no
ltimo Dia Util do 12° (décimo segundo) més contado do pagamento imediatamente
anterior, seguindo o cronograma de amortizagdo e percentuais a seguir descritos:

Ano % Amortizacdo
1 0,022%
2 0,022%
3 0,022%
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Ano % Amortizacdo
4 0,022%
5 0,022%
6 0,111%
7 0,111%
8 0,111%
9 0,111%
10 0,111%
11 0,222%
12 0,222%
13 0,222%
14 0,444%
15 0,444%
16 0,444%
17 0,444%
18 0,444%
19 0,444%

20 6,005%
21 90%
TOTAL 100%

10.1.1. Bonus de Adimpléncia — Opc¢ido A: Na hipotese de as Recuperandas Grupo
Heber efetuarem o pagamento das parcelas “1” a “20” da Clausula 10.1 acima
pontualmente, ser-lhes-4 concedido bonus de adimpléncia, que as isentara do
pagamento da parcela “21”, que ndo mais podera ser exigido das Recuperandas
Grupo Heber por nenhum dos Credores Quirografarios e Credores ME e EPP que
tenham aderido a Opgdo A, cujos Créditos serdo considerados integralmente
quitados com o pagamento das parcelas “1” a “20”, sendo certo que tal quitagdo
ndo se estendera aos avalistas, fiadores e aos demais garantidores fidejussorios e
coobrigados das Recuperandas Grupo Heber, contra os quais os Credores poderao
prosseguir suas respectivas cobrancas pela integralidade de seus créditos,
conforme previsto nas Clausulas 7 e 15.3 deste PRJ Grupo Heber. Tal excegao a
quitacdo ndo se aplicard a garantidores reais que tenham prestado garantia
pignoraticia ou hipotecaria relativa a Créditos Concursais.

10.2. Opcao B: Ressalvado o quanto disposto na clausula 5.4, Pa destinagao de 100%
(cem por cento) dos recursos oriundos de qualquer evento que gere as Recuperandas
Grupo Heber o ingresso de recursos (“Evento de Liquidez”), limitando-se a alienagdo de
qualquer ativos das Recuperandas Grupo Heber, inclusive os listados no Anexo 2.4 aos
Credores Quirografarios e Credores ME e EPP que tiverem escolhido esta Opgao B, de
maneira pro rata € pari passu, até o limite do valor total do respectivo Crédito constante
da Lista de Credores, remunerado pela TR + 0,25% (zero virgula vinte e cinco por cento)
ao ano desde a Homologacao do PRJ Grupo Heber, bem como descontados, em todos os
casos, os custos envolvidos nos procedimentos para tal geragdo. Apds o pagamento
integral dos Credores Quirografarios na forma das demais opg¢des previstas nesta Clausula
10, os Credores que tenham aderido a Opgdo B fardo jus ao recebimento do valor
correspondente a 1,5% (um virgula cinco por cento) do faturamento da Recuperanda
Contern.

10.3. Opcao C: Pagamento de 2% (dois por cento) em 2 (dois) anos, sendo 1% (um por
cento) pago no 12° (décimo segundo) més e os outro 1 % (um por cento) pago no 24°
(vigésimo quarto) més, do montante total de cada um dos Créditos Quirografarios e
Créditos ME e EPP que tiverem escolhido esta Opcao C, remunerado pela TR + 0,25%
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(zero virgula vinte e cinco por cento) ao ano desde a Homologagao do PRJ Grupo Heber,
no ultimo Dia Util do 12° (décimo segundo) més contado da Homologag¢ao do PRJ Grupo
Heber.

10.3.1. Somente poderdo aderir a Opgao C de pagamento de que trata a Clausula 10.3 os
Credores cujos Créditos estejam, na data da Homologac¢ao do PRJ Grupo Heber,
devida e definitivamente constituidos e judicialmente reconhecidos e, ainda, ndo
sejam objeto de processo judicial.

10.4. Opcéo D: Pagamento de at¢ R$30.000,00 (trinta mil reais), limitado ao valor do
respectivo Crédito Quirografario e Crédito ME e EPP, sendo que (i) R$ 15.000,00 (quinze
mil reais) serdo pagos no ultimo Dia Util do 12° (décimo segundo) més contado da
Homologagdo do PRJ Grupo Heber ou a partir da definitiva habilitagdo do respectivo
Crédito, caso esta seja feita posteriormente & Homologac¢ao do PRJ Grupo Heber e (ii)
eventual saldo sera pago no tltimo Dia Util do 60° (sexagésimo) més contado da
Homologacao do PRJ Grupo Heber ou a partir da definitiva habilitagdo do respectivo
Crédito, caso esta seja feita posteriormente a Homologagao do PRJ Grupo Heber.

10.5. Os pagamentos realizados em qualquer das formas estabelecidas nesta Clausula
10 acarretardo a quitagdo plena, irrevogavel e irretratdvel dos Créditos Quirografarios e
Créditos ME e EPP, proporcionalmente as parcelas efetivamente pagas aos respectivos
Credores, servindo o respectivo comprovante de pagamento creditado na conta bancaria
de titularidade do Credor, conforme por ele informada nos termos da Clausula 14.2 deste
PRJ Grupo Heber, como recibo para todos os fins de direito, sendo certo que tal quitagao
ndo se estendera aos avalistas, fiadores e aos demais garantidores fidejussorios e
coobrigados das Recuperandas Heber, contra os quais os Credores poderdao prosseguir
suas respectivas cobrangas pela integralidade de seus créditos, conforme previsto na
Clausulas 7 e 15.3 deste PRJ Grupo Heber. Tal excecdo a quitacdo ndo se aplicara a
garantidores reais que tenham prestado garantia pignoraticia ou hipotecaria relativa a
Créditos Concursais

10.6. Os Credores Quirografarios e Credores ME e EPP que tiverem aderido a Opgao
A de pagamento, descrita na Clausula 10.1, poderdo alterar sua decisdo para a Opg¢do B
de pagamento, no prazo de até 36 (trinta e seis) meses da Homologa¢ao do PRJ Grupo
Heber, desde que obtenham a anuéncia expressa das Recuperandas Grupo Heber nesse
sentido.

11.  Créditos Intercompany. O pagamento dos Créditos Intercompany sera, em
quaisquer hipdteses, subordinado a todos os demais Créditos Sujeitos bem assim como
aqueles nao sujeitos aos efeitos da Recuperagdo Judicial existentes na data de votagao
deste PRJ Grupo Heber em termos de estrutura, garantias e tempo de pagamento, de
modo que somente podera ser iniciado apos a quitacao de todos os Créditos realizada de
acordo com a forma, condigdes e prazos de pagamento previstos nas neste PRJ Grupo
Heber. O pagamento dos Créditos Intercompany sera feito em até 36 (trinta e seis) meses
contados da quitagdo integral, conforme condigdes de pagamento previstas neste PRJ
Grupo Heber, de todos os demais credores que estejam definitivamente habilitados na
data de votacdo deste PRJ Grupo Heber.

12.  CREDITOS RETARDATARIOS. Os Créditos Retardatarios reconhecidos por decisiao
judicial, arbitral ou acordo entre as partes, sujeitar-se-ao aos efeitos deste PRJ Grupo
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Heber, em todos os aspectos e premissas e, por isso, serdo pagos de acordo com os termos
deste PRJ Grupo Heber. Uma vez habilitados definitivamente, serdo provisionados e
pagos dentro dos critérios e formas previstas nas Clausulas 8(ii) e 10.1 deste PRJ Grupo
Heber, de acordo com a classe de Credores em que incluidos, de modo que ndo se
prejudique o planejamento de geragdo de caixa e administracdo de pagamentos. Os
Credores titulares de Créditos Retardatarios serdo pagos, respeitada a classe de credores
em que incluidos, nos termos da LRF, nas formas e condi¢des de pagamento previstas nas
Clausulas 8(i1) e 10.1 deste PRJ Grupo Heber, conforme aplicavel. Para fins de inicio dos
pagamentos dos Créditos Retardatarios, os prazos previstos nas Clausulas 8(ii) e 10.1 do
PRJ Grupo Heber serdao contados a partir da data em que transitada em julgado a decisao
definitiva que determinar a inclusdo do respectivo Crédito Retardatario na Lista de
Credores.

13. FINANCIAMENTO DIP

13.1. As Recuperandas Grupo Heber poderdo celebrar Financiamento DIP, sendo
permitida a outorga, pelas Recuperandas Grupo Heber, de garantia, de qualquer natureza,
ao financiador, para manutengao de suas operagdes, ressalvadas as garantias prestadas ao
Credor CAIXA atualmente vigentes.

13.2. As Recuperandas Grupo Heber poderao realizar acordos, acordos societarios ou
outros tipos de arranjos que resultem em liquidez para suas operacdes, especialmente
liquidez para prestagdo e manuten¢do de garantias essenciais para suas atividades e de
suas subsididrias.

14. DISPOSICOES COMUNS AOS PAGAMENTOS AOS CREDORES

14.1. O presente PRJ Grupo Heber inclui créditos oriundos de aval, fianca ou
obrigagdes solidarias prestadas ou assumidas pelas Recuperandas Grupo Heber, sendo
certo que tais obrigagdes serao adimplidas nos termos deste PRJ Grupo Heber.

14.2. Forma de Pagamento. Os valores devidos aos Credores, nos termos deste PRJ
Grupo Heber, serdo pagos mediante transferéncia direta de recursos, por meio de
documento de ordem de crédito (DOC) ou de transferéncia eletronica disponivel (TED),
em conta de cada um dos credores a ser informada individualmente por Credor, por
peti¢ao protocolada nos autos da Recuperacao Judicial indicando os dados bancarios
constantes do Anexo 14.2.

14.2.1. Os documentos da efetiva transferéncia de recursos servirdo como comprovante
de quitagdao dos respectivos valores efetivamente pagos pelas Recuperandas
Grupo Heber, outorgando, portanto, os Credores, a mais ampla, rasa e irrevogavel
quitacdo exclusivamente com relagdo aos valores pagos por for¢a do PRJ Grupo
Heber.

14.2.2. Os Credores deverdo informar a conta corrente indicada para pagamento no prazo
minimo de 5 (cinco) Dias Uteis antes da data do efetivo pagamento. Caso as
Recuperandas Grupo Heber recebam a referida informagdo fora do prazo ora
estipulado, o pagamento sera efetuado no prazo de até 5 (cinco) Dias Uteis do
recebimento das informagdes sem que isso implique no atraso ou descumprimento
de qualquer disposi¢do do presente PRJ Grupo Heber.
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14.2.3. Os pagamentos que nao forem realizados em razdo de os Credores ndo terem
informado suas contas bancarias ndo serdo considerados como descumprimento
do PRJ Grupo Heber. Nao havera a incidéncia de juros ou encargos moratorios se
0s pagamentos ndo tiverem sido realizados em razdo de os Credores nio terem
informado suas contas bancarias. Os valores decorrentes de Créditos Trabalhistas
devidos em razdo de condenagdes judiciais devem ser depositados no juizo de
origem. Os valores decorrentes do FGTS devem ser depositados nas respectivas
contas vinculadas.

14.3. Valores. Os valores considerados para o pagamento dos Créditos sdo os
constantes da Lista de Credores. Sobre esses valores nao incidirdo juros, corre¢ao
monetaria, multas e penas contratuais, salvo pelos encargos previstos neste PRJ Grupo
Heber.

14.4. Alocacio de Valores. As projecoes de pagamento aqui previstas foram
elaboradas com base nos Créditos constantes da Lista de Credores juntada nos autos desta
Recuperacao Judicial. Qualquer decisdo judicial que altere a Lista de Credores acarretara
a alteragcdo dos percentuais do pagamento no valor total que serd distribuido entre os
Credores de cada classe a partir de seu proferimento, permanecendo integros e intactos
quaisquer pagamentos efetuados anteriormente com base nos percentuais antigos. Em
nenhuma circunstancia havera a majoracao (i) do fluxo de pagamentos; e (ii) do valor
total a ser distribuido entre os Credores.

14.5—Compensacio. As Recuperandas Grupo Heber poderdo pagar quaisquer Créditos
ou Credores, conforme aplicavel, por meio da compensagao de (i) créditos de qualquer
natureza que tenham contra os Credores com (ii) Créditos devidos aospeles Credores,
conforme aplicavel, na forma como modificados por este PRJ Grupo Heber. Neste caso,
a compensacdo extinguird ambas as obrigagdes até o limite do valor efetivamente
compensado. A nao realizagao da compensacao ora prevista nao acarretara a renincia ou
a liberacdo pelas Recuperandas Grupo Heber de quaisquer créditos que possam ter contra
tais Credores.

14.5.

14.6. Créditos em Moeda Estrangeira. Exceto pela concordancia expressa do Credor
em favor da conversdo de seu respectivo Crédito, registrado originalmente em moeda
estrangeira, em moeda corrente nacional (RS$), créditos registrados originalmente em
moeda estrangeira serdo mantidos na respectiva moeda original para todos os fins de
direito e serdo pagos de acordo com o quanto disposto neste PRJ Grupo Heber.

14.6.1. Observado o disposto na Clausula 13.6, Credores titulares de Créditos registrados
em moeda estrangeira poderao, a seu exclusivo critério, optar pela conversao de
seu crédito em moeda corrente nacional (R$), devendo para tanto indicar
expressamente tal op¢do no prazo maximo de 30 (trinta) dias contados da
Homologac¢do do PRJ Grupo Heber. Na auséncia de manifestagdo expressa pelo
Credor, o respectivo Crédito sera mantido em moeda estrangeira, para os fins
previstos neste PRJ Grupo Heber.

14.6.2. Na hipdtese de expressa manifestagdo por parte do Credor pela conversao de seu
Crédito em moeda corrente nacional (R$), seu Crédito sera convertido com base
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na cotagdo do Banco Central do Brasil para referida moeda do dia anterior ao
efetivo pagamento.

14.7. Dia do Pagamento. Se qualquer pagamento ou ato estiver previsto para ser
realizado, nos termos deste PRJ Grupo Heber, em um dia que nio seja um Dia Util, o
referido pagamento ou ato podera ser realizado no Dia Util imediatamente subsequente,
mas sera considerado como realizado na data prevista.

14.8. Quitacdo. Os pagamentos e distribuicdes realizados na forma estabelecida neste
PRJ Grupo Heber, sob quaisquer de suas formas de pagamento, acarretardo a quitagao
plena, irrevogavel e irretratdvel dos Créditos Reestruturados com relagdo aos valores
efetivamente pagos de acordo com o PRJ Grupo Heber, de qualquer tipo e natureza,
contra as Recuperandas Grupo Heber, inclusive juros, corre¢do monetaria, penalidades e
multas, quando aplicaveis. Com a ocorréncia da quitagao, os Credores serdao considerados
como tendo quitado, liberado e/ou renunciado a parte efetivamente recebida dos Créditos
Reestruturados nos termos do art. 59 da LRF, e ndo mais poderdo reclama-los contra as
Recuperandas Grupo Heber. O pagamento dos Créditos Trabalhistas nos termos previstos
neste PRJ Grupo Heber acarretara, também, a quitagcdo de todas as obrigacdes decorrentes
dos contratos de trabalho e/ou da legislagao trabalhista.

14.9. Remuneracio de capital social das Recuperandas Grupo Heber. As
Recuperandas Grupo Heber estdo proibidas de distribuir dividendos ou realizar
pagamento de juros sobre capital proprio, ou realizar qualquer pagamento de remuneracao
sobre o capital social das Recuperandas Grupo Heber a qualquer titulo aos respectivos
socios/acionistas de cada uma das Recuperandas Grupo Heber até a quitagdo integral da
Divida Reestruturada.

14.10. Depésito Judicial. Os depdsitos judiciais, recursais, penhoras e quaisquer outras
garantias processuais atualmente existentes que recaiam sobre ativos de titularidade das
Recuperandas Grupo Heber e que tenham por objeto assegurar o pagamento de créditos
sujeitos a Recuperacao Judicial deverdo ser liberados em favor da Recuperanda, cabendo
aos Credores receberem o pagamento de seus Créditos exclusivamente nos termos e
condi¢des previstos neste PRJ Grupo Heber.

14.11. Nos termos previstos neste PRJ Grupo Heber, observada a preferéncia e as
garantias do Credor Caixa, os dividendos da SPMAR aos quais qualquer das
Recuperandas Grupo Heber faga jus em virtude de participagdo societaria direta ou
indireta, bem assim como os Recursos da Venda SPMAR, Recursos da Venda Subsidiaria
Contern, Recursos da Venda ADI ou Crédito ADI, serdo utilizados para pagamento dos
Credores, conforme previsto neste PRJ Grupo Heber.

14.12. Garantias Fiducidrias. As garantias fiduciarias outorgadas pelas Recuperandas
Grupo Heber se manterdo validas, vigentes, exigiveis e eficazes de acordo com os seus
respectivos termos e condigdes originalmente contratados. Nada neste PRJ Grupo Heber
significard ou devera ser interpretado ou usado para alterar ou modificar tais obrigacdes
e prerrogativas decorrentes de tais garantias fiduciarias, podendo os Credores detentores
de tais garantias fiducidrias exigi-las, nas condig¢des originalmente contratadas, seja
perante a Recuperanda, seja perante terceiros.
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14.13. Obrigacodes de Fazer ou de Dar. As obrigagdes de fazer ou de dar, incluindo,
mas ndo se limitando, as obrigacdes de renovar garantia, existentes antes da Data do
Pedido, serdo adimplidas na forma da Opg¢ao B descrita na Clausula 10 deste PRJ Grupo
Heber, pelo seu respectivo valor pecunidrio correspondente.

14.13.1. Em relacdo as obrigagdes de constitui¢do de garantia que consistem na
prestacdo ou renovacdo de garantia real ou fiduciaria sobre imovel(is) de
propriedade das Recuperandas Grupo Heber, o Crédito correspondente a tal
obriga¢do serd aquele atribuido ao respectivo bem imovel(is) objeto da garantia,
constante do respectivo instrumento de concessao de garantia.

PARTE V — POS-HOMOLOGACAO
15.  EFEITOS DO PRJ GRUPO HEBER
15.1. Vinculacio do PRJ Grupo Heber. As disposi¢des do PRJ Grupo Heber

vinculam as Recuperandas Grupo Heber e seus Credores, os seus respectivos cessionarios
e sucessores, a partir da Homologacao do PRJ Grupo Heber.

15.2. Conflito com Disposicoes Contratuais. As disposi¢cdes contratuais deste PRJ
Grupo Heber prevalecerdo em caso de conflito entre estas e aquelas previstas em contratos
celebrados antes da Data do Pedido entre as Recuperandas Grupo Heber e os Credores, e
que, cumulativamente, tenham por objeto os Créditos Concursais.

15.3. Processos Judiciais. Com vistas a efetivamente tornar exitosa a Recuperagao
Judicial das Recuperandas, exceto se previsto de forma diversa neste PRJ Grupo Heber,
os Credores ndo mais poderdo, a partir da Homologacao do PRJ Grupo Heber (i) ajuizar
ou prosseguir qualquer acdo ou processo judicial contra as Recuperandas Grupo Heber
relacionado a quaisquer Créditos Reestruturados; (ii) executar qualquer sentenca judicial,
decisdo judicial ou sentenca arbitral contra as Recuperandas Grupo Heber relacionada a
quaisquer Créditos Reestruturados; (iii) penhorar quaisquer bens das Recuperandas
Grupo Heber para satisfazer seus Créditos Reestruturados; (iv) criar, aperfeigoar ou
executar qualquer garantia real sobre bens e direitos das Recuperandas Grupo Heber para
assegurar o pagamento de seus Créditos Reestruturados; e (v) buscar a satisfacao de seus
Créditos Reestruturados em face das Recuperandas Grupo Heber por quaisquer outros
meios que ndo aqueles previstos neste PRJ Grupo Heber, respeitadas, no entanto,
eventuais ressalvas deste mesmo PRJ Grupo Heber. Para fins de esclarecimentos, a
Homologacao do PRJ Grupo Heber ndo impedira o prosseguimento das agdes e/ou
execucdes, tampouco induzird a suspensdo ou extingdo das acdes e/ou execugdes
ajuizadas contra os avalistas, garantidores fidejussorios, devedores solidarios, fiadores ou
coobrigados sendo certo que, conforme Clausula 7, tal exce¢do ndo se aplicard a
garantidores reais que tenham prestado garantia pignoraticia ou hipotecaria relativa a
Créditos Concursais.

15.4. Formalizacio de Documentos e Qutras Providéncias. As Recuperandas Grupo
Heber e os Credores deverdo realizar todos os atos e firmar todos os contratos e outros
documentos que, na forma e na substancia, sejam necessarios ou adequados para cumprir
os termos deste PRJ Grupo Heber.
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15.5. Modificacdo do PRJ Grupo Heber na AGC. Aditamentos, emendas, altera¢des
ou modificacdes ao plano de recuperagdo judicial podem ser propostas pelas
Recuperandas Grupo Heber a qualquer momento apds a Homologacao do PRJ Grupo
Heber, desde que (i) tais aditamentos, emendas, alteracdes ou modificagdes sejam
submetidas a votagdo da AGC convocada para tal fim; e (ii) sejam aprovadas pelas
Recuperandas Grupo Heber e aprovadas pelo quoérum previsto no art. 45 da LRF.

PARTE VI - DISPOSICOES COMUNS
16. DISPOSICOES GERAIS

16.1. Anexos. Todos os anexos a este PRJ Grupo Heber sdo a ele incorporados e
constituem parte integrante deste PRJ Grupo Heber. Na hipdtese de haver qualquer
inconsisténcia entre este PRJ Grupo Heber e qualquer anexo, o PRJ Grupo Heber
prevalecera.

16.2. Encerramento da Recuperacio Judicial. A Recuperagdo Judicial serd encerrada
nos termos do art. 63 da LRF.

16.3. Pagamento de Tributos. De forma a viabilizar a Recuperagdo Judicial, as
Recuperandas Grupo Heber poderao utilizar recursos proprios para quitagdo de tributos
devidos por outras Recuperandas Grupo Heber bem assim como aderir a programas de
parcelamento e/ou regularizagao de passivo, conforme cabivel.

17. CESSOES

17.1. Cessao de Créditos. Os Credores poderdo ceder seus Créditos a outros Credores
ou a terceiros, € a cessao produzira efeitos desde que comunicadas posteriormente as
Recuperandas Grupo Heber, ao Administrador Judicial e ao Juizo da Recuperagdo antes
do Encerramento da Recuperacao Judicial.

17.1.1. Cessao_das Obrigacoes. Com excecdo das hipoteses expressamente previstas
neste PRJ Grupo Heber, as Recuperandas Grupo Heber ndo poderdo ceder quaisquer
obrigacdes oriundas deste PRJ Grupo Heber sem o prévio consentimento da maioria
simples dos Créditos presentes em AGC.

18. LEIE FORO

18.1. Lei Aplicavel. Os direitos, deveres e obrigagdes decorrentes deste PRJ Grupo
Heber deverao ser regidos, interpretados e executados de acordo com as leis vigentes na
Republica Federativa do Brasil, ainda que haja Créditos originados sob a regéncia de leis
de outra jurisdicdo e sem que quaisquer regras ou principios de direito internacional
privado sejam aplicadas.

18.2. Foro. Todas as controvérsias ou disputas que surgirem ou estiverem relacionadas
a este PRJ Grupo Heber serdo resolvidas pelo Juizo da Recuperagao.

Sao Paulo, 87 de junho de 2021

(As assinaturas seguem na proxima pdgina)
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HEBER PARTICIPACOES S.A. - EM RECUPERACAO JUDICIAL
COMAPI AGROPECUARIA S.A. — EM RECUPERACAO JUDICIAL

CONTERN CONSTRUCOES E COMERCIO LTDA. - EM RECUPERACAO
JUDICIAL

COMPACTO PARTICIPACOES S.A. - EM RECUPERACAO JUDICIAL

CIBE PARTICIPACOES E EMPREENDIMENTOS S.A. - EM RECUPERACAO
JUDICIAL

CIBE INVESTIMENTOS E PARTICIPACOES S.A. - EM RECUPERACAO
JUDICIAL

DORETA EMPREENDIMENTOS E PARTICIPACOES S.A. - EM
RECUPERACAO JUDICIAL

INFRA BERTIN EMPREENDIMENTOS S.A. - EM RECUPERACAO
JUDICIAL

AGUAS DE ITU GESTAO EMPRESARIAL S.A. - EM RECUPERACAO
JUDICIAL

(Pdgina de assinaturas do Plano de Recuperagdo Judicial Aditado apresentado pelas sociedades Heber
Participagoes S.A. — Em Recuperagdo Judicial, Comapi Agropecudria S.A. — Em Recuperacdo Judicial,
Contern Construgoes e Comércio Ltda. — Em Recuperagdo Judicial, Compacto Participagdes S.A. — Em
Recuperagdo Judicial, Cibe Participag¢oes e Empreendimentos S.A. — Em Recuperagdo Judicial, Cibe
Investimentos e Participag¢oes S.A. — Em Recuperagdo Judicial, Doreta Empreendimentos e Participagdes
S.A. — Em Recuperacio Judicial, Infra Bertin Empreendimentos S.A. — Em Recupera¢do Judicial, Aguas
de Itu Gestdo Empresarial S.A. — Em Recuperagdo Judicial)
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PLANO DE RECUPERACAO JUDICIAL AJUSTADO
APRESENTADO PELAS SOCIEDADES HEBER PARTICIPACOES S.A. - EM
RECUPERACAO JUDICIAL, COMAPI AGROPECUARIA S.A. - EM
RECUPERACAO JUDICIAL, CONTERN CONSTRUCOES E COMERCIO
LTDA. - EM RECUPERACAO JUDICIAL, COMPACTO PARTICIPACOES
S.A.— EM RECUPERACAO JUDICIAL, CIBE PARTICIPACOES E
EMPREENDIMENTOS S.A.— EM RECUPERACAO JUDICIAL, CIBE
INVESTIMENTOS E PARTICIPACOES S.A. — EM RECUPERACAO
JUDICIAL, DORETA EMPREENDIMENTOS E PARTICIPACOES S.A. - EM
RECUPERACAO JUDICIAL, INFRA BERTIN EMPREENDIMENTOS S.A. —
EM RECUPERACAO JUDICIAL, AGUAS DE ITU GESTAO EMPRESARIAL
S.A.— EM RECUPERACAO JUDICIAL

Relacido de Anexos do PRJ Grupo Heber

Anexo 2.3 — Laudo de Viabilidade Economica do PRJ Grupo Heber

Anexo 2.4 — Laudo de Avaliagdo de Ativos

Anexo 8.1.1 — Termos de Opcao | Credores Trabalhistas

Anexo 10 — Termos de Opcao | Credores com Garantia Real, Credores Quirografarios e
Credores ME e EPP

Anexo 14.2 — Formulario de Indicacdo de Dados Bancérios
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